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Impreuna construim
administratia care inspira
incredere!




! Cuvant-tnainte

Dragi cititort,

Numdrul 22 al revistei Eu-Ro Functionar, elaboratd de Agentia Nationald a Functionarilor
Publici, aduce in prim-plan exemple de bund practica si initiative care reflectd transformdrile
administratiei publice din Romdnia.

Digitalizarea, educatia continud, investitia in oameni si dezvoltarea durabild sunt directii
fundamentale pentru construirea unei administratii moderne, eficiente si apropiate de oameni.
Articolele acestei editii ilustreazd modul in care inovarea, colaborarea institutionald si implicarea
comunitdtilor pot genera solutii concrete pentru imbundatdtirea serviciilor publice si cresterea
calitatiivietii.

De la proiecte educationale si culturale la initiative de digitalizare, sigurantd publica si
incluziune sociald, exemplele prezentate demonstreazd ca progresul se construieste prin
profesionalism, responsabilitate si parteneriate solide.

Vd invitdm sa descoperitiin paginile revistei experiente si idei care pot inspira noi proiecte si pot
contribui la consolidarea unei administratii transparente, performante si orientate spre nevoile
cetdtenilor.

Pentru cd o administratie mai bund incepe cu oameni bine pregadititi, institutii responsabile si
dorinta de a construiimpreund un viitor sustenabil.

Lecturapldcuta!

Echiparedactionala



Administratie prin educatie
si sustenabilitate

Rolul institutiilor publice moderne evolueaza
permanent, uneori, suplimentar fata de atributiile
legale. Modernizarea serviciilor publice este o
prioritate pentru DAJ lasi. Institutia a eficientizat

procesarea documentelor necesare accesarii de
catre fermieri a schemelor de ajutor de stat,
organizeaza constant cursuri de formare
profesionald si de instruire dedicate fermierilor,
activitati de consiliere sau consultanta gratuita
pentru fermieri.

DAJ lasi, sub coordonarea M.A.D.R.,

Eduard Elefteriu, consilier; Gabriel Vasile Hoha, Director executiv
Directia pentru Agriculturd Judeteand lasi

implementeaza o viziune administrativa dinamica,
imbinand activitdtile tehnice acordat fermierilor cu
proiecte comunitare, dedicate educatiei
agroalimentare, combaterii risipei alimentare si
sustenabilitatii urbane.

Dincolo de componenta tehnica specifica
atributiilor legale, specialistii institutiei au gandit si
s-au implicat in parteneriate educationale cu
institutii publice si scoli/ licee din judet,
transformand conceptele de sustenabilitate in lectii
interactive siateliere practice de viata.

Pentru a raspunde direct obiectivelor europene
de mediu, DAJ lasi se implica activ in directii
strategice de constientizare publica. Astfel, au
aparut proiecte si parteneriate educationale cu
institutii publice siscoli/ licee din judet:

1. Gradinile urbane scolare: Se ofera consultanta
tehnica si material saditor gratuit scolilor pentru
transformarea curtilor proprii in micro-ferme de
legume si plante aromatice. Copiii experimenteaza
direct tot fluxul tehnologic de la samanta la produs,
intelegand valoarea muncii pamantului. Proiectul a
inceput in anul 2025 cu Directia Generala de
Asistenta Sociala si Protectia Copilului lasi. in anul
2026 au fost implicate 9 institutii de invatamint,
participXnd peste 250 elevisi cadre didactice.

2. Prevenirea risipei alimentare si Prevenirea
schimbarilor climatice: Aliniata la Platforma
Nationala a MADR, sectiunea dedicata risipei a DAJ
lasi promoveaza optimizarea consumului prin
ateliere scolare in care copiii invata planificarea
cumparaturilor si utilizarea sustenabila a
alimentelor. Acest proiect a fost demarat in anul
2025 siacontinuatinanul 2026.Proiectul s-a adresat
pana acum catre un numar de 107 institutii de
invatamant, de la cel prescolar pana la cel liceal la



care au participat peste 2800 de elevi si cadre didactice

3. Hub gastronomic local - Curtea institutiei. Prin acest proiect DAJ IASI a urmarit realizarea unei legaturi
stranse intre producatorii locali si comunitatea ieseand. Proiectul a demarat in anul 2022, pana acum fiind
organizate peste 20 de evenimente. Targurile tematice organizate periodic in curtea interioara a DAJ lasi aduc
producatorii si mestesugarii locali in contact direct cu consumatorii, astfel incat acestia sa le cunoasca
produsele, sa le afle retetele, sa le deguste produsele sisa le devina, astfel, cumparatorisi prieteni.

4. Antreprenoriat siInovatie in Industria Alimentara - Curtea institutiei DAJIASI: Prin acest proiect DAJIASI a
urmadrit promovarea produselor realizate de elevii ieseni in cadrul liceelor cu profile de industrie alimentara, in
comunitatea ieseana. Astfel, elevii realizeaza degustari si vanzari de produse locale si traditionale, promovand
un stil de viata sanatos. In acest proiect suntimplicate 7 licee/ colegii sicirca 150 elevi si cadre didactice.

Prin corelarea politicilor agricole cu responsabilitatea civica, echipa DAJ lasi redefineste standardele
functiei publice, demonstrand ca functionarul public poate fi un partener modern de business, dar si un
educatorempatic pentru un viitor verde.




Digitalizarea cu fata umana

Suciu lonela-Gabriela, inspector
Primdria Soimari, judetul Prahova

sprijinirea cetatenilor in utilizarea Cartii Electronice de Identitate
Experienta Primariei Soimari, judetul Prahova

li ajutdm pe cei care doresc s o instaleze pe
telefonul mobil si le explicam, pas cu pas, cum pot
accesa informatiile disponibile in format electronic.
O discutie calma si cateva minute dedicate
prezentarii aplicatiei schimba de multe ori teama in
incredere, iar cetatenii pleaca linistiti, stiind ca pot

La S.PC.L.E.P. Soimari primeaza principiul ca
digitalizarea nu inseamna doar tehnologie, ci si
oameni care fi ajuta pe alti oameni sa o foloseasca.
Fiecare cetatean indrumat astazi reprezinta o
comunitate mai pregatita pentru viitor.
Implementarea Cartii Electronice de Identitate

reprezinta unul dintre cele mai
importante proiecte de
modernizare a serviciilor
publice. Noul document de
identitate ofera cetatenilor
posibilitatea de a accesa
servicii digitale si de a utiliza
documente in format
electronic.

Totusi, pentru multe persoane,
in special pentru cele varstnice,
aceste schimbari pot parea
complicate.

in cadrul compartimentului de
Evidenta a Persoanelor din

Primaria Soimari am observat |
ca, dincolo de procedurile |

administrative, oamenii au
nevoie de explicatii si de
indrumare. Unii cetateni nu au
mai instalat niciodata o

——

beneficia de noile servicii digitale.

O noutate care aduce zambete
atat celor mici, cat si parintilor este
posibilitatea emiterii Cartii
Electronice de Identitate si pentru
copiii cu varsta intre 0 si 12 ani.
Curiozitatea si entuziasmul celor
mici la primirea primului lor
document de identitate ne
amintesc ca, dincolo de proceduri,
lucram pentru oameni si pentru
comunitate.

Experienta noastra arata ca
digitalizarea nu trebuie privita
doar ca un proces tehnologic. Ea
trebuie insotita de disponibilitatea

8 functionarilor publici de a

raspunde nevoilor fiecarui
cetatean. Functionarul public
ramane puntea dintre inovatie si
cetatean, iar succesul transformarii

aplicatie pe telefon sau nu cunosc avantajele noii
carti electronice. Din acest motiv, atunci cand
inmanam Carti Electronice de Identitate, ne facem
timp sa prezentam aplicatia Ro CEl Reader.

digitale depinde de modul in care reusim sa
imbinam tehnologia cu empatia, rabdarea si
comunicarea.



eRegistratura: circuit digital
al documentelor si termene
mai usor de urmarit la CAS Maramures

Casa de Asigurari de Sanatate Maramures
introduce eRegistratura, un sistem electronic care
organizeaza circuitul documentelor, de la
inregistrare pana la transmiterea raspunsului si
inchiderea dosarului. Aplicatia reprezinta o
continuare a proiectului managerial privind
digitalizarea si eficientizarea proceselor
institutionale, eliminand documentele in format
letric. Aceasta permite administrarea riguroasa a
corespondentei, asigura o comunicare interna
unitara si ofera o evidenta verificabila a termenelor
desolutionare.

Fiecare document primeste un numar de
inregistrare si un cod QR unic. Adresa principala,
anexele, documentele de lucru, avizele si raspunsul
sunt reunite intr-un singur dosar digital. Sistemul
pastreaza versiunile fisierelor si istoricul
operatiunilor, astfel incat traseul administrativ al
documentului sa poata fi certificat ulterior.

Daca documentul contine o adresa de e-mail
valida a expeditorului, aplicatia transmite automat o
confirmarea inregistrarii la institutie. Mesajul
cuprinde numarul de inregistrare, obiectul
documentului si termenul de solutionare. Persoana
sau institutia care a transmis solicitarea primeste
astfel informatiile necesare pentru identificarea
corespondentei siurmarirea raspunsului.

Aplicatia repartizeaza documentele
compartimentelor si persoanelor responsabile,
indica stadiul fiecarui dosar si ordoneaza activitatea
in functie de termen si prioritate. Personalul
primeste notificari privind sarcinile repartizate,
termenele apropiate si documentele intarziate.
Conducerea poate consulta situatia documentelor
aflate in lucru, a celor fara raspuns, precum si
intarzierile siblocajele aparute pe circuit.

Adrian Maddras, Director General,
Casa de Asigurdri de Sandtate Maramures

Comunicarea interna se realizeaza prin mesaje
adresate structurilor sau persoanelor, confirmarea
primirii repartizarilor si liste zilnice de lucru. Aceste
functii asigura transmiterea unitara a sarcinilor si
reduc riscul caun document sa ramana nesolutionat
din cauza unei repartizari neconfirmate sau a unei
informariincomplete.

eRegistratura utilizeaza recunoasterea optica a
caracterelor pentru documentele scanate, permite
cautarea inclusiv in continutul fisierelor si identifica
posibilele inregistrari duble. Instrumentele de
inteligenta artificiala pot propune clasificari,
rezumate sau proiecte de raspuns. Aceste rezultate
au caracter de ciorna si trebuie verificate de
personalul responsabil. Documentele care contin
date medicale sensibile sunt excluse de la generarea
asistata.

Protectia informatiilor este asigurata prin roluri
si drepturi de acces diferentiate. Fiecare utilizator
poate consulta si prelucra numai documentele
pentru care are drept de acces. Operatiunile
importante, inclusiv vizualizarile, descarcarile,
repartizarile, modificdrile de stare si semnarile, sunt
consemnate intr-un jurnal de audit protejat prin
legaturi criptografice.

Prin eRegistratura, CAS Maramures aplica in
activitatea administrativa directia stabilita prin
Strategia de comunicare institutionald: trecerea de
la circuite fragmentate la o comunicare coerenta,
verificabila si orientata spre interesul public.
Implementarea sistemului urmareste reorganizarea
activitatii de registratura si secretariat, prin stabilirea
clara a responsabilitatilor, urmarirea sistematica a
termenelor si accesul persoanelor indreptatite la
informatiile necesare.



»Tinutul lui Creanga”

— mai mult decat un proiect.

investitie in viitorul judetului Neamt

i in identitatea culturala a Romaniei

Marile proiecte nuincep odata cu prima cupa de
excavator si niciodata cu semnarea unui contract de
finantare. Ele incep cu o viziune, cu rabdarea de a
asculta oamenii si cu responsabilitatea de a construi
pe baze solide. Asa a ales Consiliul Judetean Neamt
sa dezvolte unul dintre cele mai ambitioase proiecte
ale ultimilor ani — Complexul de agrement ,Tinutul
luiCreanga”de laTargu-Neamt.

Inspirat de universul inconfundabil al lui lon
Creanga si de autenticitatea satului moldovenesc,
proiectul isi propune sa devina cel mai mare
complex tematic din regiunea Moldovei si unul
dintre cele mai importante obiective turistice,
culturale si educationale din Romania. Nu este doar
o investitie in infrastructura, ci o investitie in
patrimoniu, in oameni si in dezvoltarea durabila a
uneiintregiregiuni.

loana-Narcisa Paraschiv, consilier
Consiliul judetean Neamt




»Tinutul lui Creanga” este o declaratie de incredere in patrimoniul cultural romanesc, in
comunitatilelocale siin capacitatealor de a construi dezvoltare prinidentitate, colaborare siviziune.

Avand in vedere dimensiunea investitiei, Consiliul Judetean Neamt a ales o abordare responsabila,
etapizata. Prima componenta - Satul de vacanta,Tinutul lui Creanga” - reprezinta nucleul viitorului complex si
etapa pentru care sunt cautate solutiile de finantare. In acelasi timp, administratia judeteana a initiat un proces
continuu de identificare a oportunitatilor financiare, analizand atat programele europene disponibile in
actualul exercitiu financiar, cat si perspectivele perioadei 2028-2034, in parteneriat cu Agentia pentru
Dezvoltare Regionala Nord-Est si alte institutii relevante.

Ceea ce confera forta acestui proiect este felulin care afost construit.

In locul unei abordari exclusiv administrative, Consiliul Judetean Neamt a deschis proiectul catre
comunitate. Timp de aproape o lund, au fost organizate consultdri succesive cu reprezentanti ai mediului
economic, ai sectorului educational si cultural, cu operatori din turism, mesteri populari, artisti, arhitecti,
urbanisti, specialisti in patrimoniu, biodiversitate si infrastructurd, precum si cu organizatii reprezentand
minoritatile etnice si grupurile vulnerabile. Fiecare intalnire a adus expertiza, idei si solutii concrete, iar fiecare
contributie afost valorificatd in definirea conceptuluifinal.

CONSILIUL ' JupF

Consiliul Judetean Neamt a demonstrat astfel, prin studii, consultari si expertiza, ca proiectul este necesar,
dorit de comunitate si pregatit pentruimplementare.

Acest proces participativ s-a concretizat prin elaborarea studiului de impact aferent primei etape a
proiectului, un document care confirma ceea ce consultarile au demonstrat inca de la inceput: comunitatea isi
doreste acest proiect si este pregatita sa participe la dezvoltarea lui. Studiul evidentiaza un grad ridicat de
sustinere publicd, identifica nevoile reale ale comunitatii si demonstreaza ca investitia are capacitatea de a
produce efecte economice, sociale si culturale pe termen lung.



Politistii locali din Timisoara,

permanent implicati
in cresterea sigurantei circulatiei biciclistilor,
a utilizatorilor de trotinete electrice si a pietonilor

Daniela Seracin, consilier,
Directia Generald a Politiei Locale Timisoara

Una dintre atributiile Politiei locale, potrivit Legii 155/2010, este aceea ce a constata si de a aplica
sanctiuni pentru incalcarea normelor rutiere de catre pietoni, biciclisti, conducatori de mopede, trotinete
electrice si vehicule cu tractiune animala. Circulatia fara respectarea unor reguli esentiale in ceea ce priveste
deplasarea pe drumurile publice a conducatorilor de biciclete, mopede si trotinete electrice este un subiect
intens dezbatut la nivel national deoarece provoaca victime, in mare parte dintre acestea minori. Lipsa
educatiei rutiere este o problema care poate duce chiar la pierderea de vieti omenesti si vatamari grave.
Politistii locali din cadrul Serviciului Siguranta Rutiera al Directiei Generale a Politiei locale Timisoara se
implica permanentin luarea de masuriin astfel de cazurifiind prezentiin strada pentru a preveni producerea
deincidente provocatein special de biciclete si trotinetele electrice.

Potrivit OUG 195/2002, exista mai multe reguli
pe care cei ce conduc astfel de vehicule trebuie sa le
respecte, printre care: sa nu se deplaseze pe
carosabil sau trotuar atunci cand sunt piste
amenajate in acest sens, sa nu traverseze pe vehicule
trecerile de pietoni, sa respecte culoarea
semaforului, sa nu transporte alte persoane cu
exceptia minorului pand in 7 ani si acesta asigurat in
scaun special, in cazul bicicletelor, sa circule fara a
tine mainile pe ghidon, iar vehiculele trebuie sa fie

Deplasarea cu bicicletele
si trotinetele electrice,
sub lupa politistilor locali

dotate corespunzator cu echipamente care sa lefaca
vizibile in trafic. Aceste fapte se sanctioneaza, de
regula, cu doua puncte amenda, mai exact 432,5 lei,
cu posibilitatea de a plati 216,25 lei in 15 zile,
sanctiunile fiind si mai mari, in functie de fapta
constatata. n prima jumatate a anului 2026, politistii
locali timisoreni au aplicat un numar de 188
sanctiuni in valoare de 160.380 lei, in special pentru
traversarea drumului public pe bicicleta sau
trotineta electrica fara a respecta culoarea rosie a
semaforului, dar si pentru circulatia pe bicicleta sau
trotineta electrica cu telefonul in mana sau fara a
tine cel putin o mana pe ghidon, circulatia pe
trotineta electrica transportand si alte persoane,
circulatia pe motociclu traversand drumul public pe
trecerea pentru pietoni marcata si semnalizata
corespunzator periclitand siguranta pietonilor ori
circulatia pe bicicleta pe trotuar, avand insa la
dispozitie pentru circulatie pista obligatorie pentru
biciclistiamenajatainacest sens.



Una dintre principalele cauze ale accidentelor rutiere - neatentia pietonilor

Politistii locali timisoreni actioneaza permanent
si in ceea ce priveste siguranta pietonilor, fiind luate
masuri de sanctionare, in prima jumatate a anului, a
291 persoane care au traversat strada
neregulamentar, amenzile ridicandu-se la valoarea
totala de 106.828 lei Cele mai multe cazuri au fost
cele de traversare pe culoarea rosie a semaforului
sau prin alte locuri decat pe trecerea special
destinata pietonilor, iar cele mai frecvente justificari
ale celor care fisi pun ei insisi viata in pericol au fost

“ma grabeam sa prind tramvaiul’, "nuam observat ca

este rosu”’, "ma grabesc la serviciu’, “nu am vrut sa
mai ocolesc”, “ma grabeam sa mananc”sau “nu v-am
observat”. Politia locala Timisoara atrage atentia ca,
pe langa traversarea pe culoarea rosie si prin alte
locuri decat pe zebra, este interzis pietonilor, printre
altele, si sa se angajeze in traversarea drumului
public atunci cand se apropie un autovehicul cu
regim de circulatie prioritara care are in functiune
semnalele speciale de avertizare luminoase si
sonore, sa traverseze partea carosabild prin fata sau
prin spatele vehiculului oprit in statiile mijloacelor
de transport public de persoane, cu exceptia
cazurilor in care exista treceri pentru pietoni
semnalizate corespunzator, sa traverseze calea
ferata atunci cand barierele sunt coborate ori cand
semnalul luminos sau acustic interzice trecerea si sa
circule pe pistele pentru biciclete, amenajate si
semnalizate corespunzator. Pe timp de noapte, este
recomandat ca pietonii care circula pe partea
carosabila a drumului, care nu este prevazut cu
trotuar sau acostamente, sa aiba aplicate pe
imbracaminte accesorii fluorescent-reflectorizante
sau sa poarte o sursade lumina vizibila.

Prevenirea in randul celor mici — un pas important in educatia rutiera pentru viitor

Deoarece aceste teme sunt deosebit de importante, politistii locali timisoreni se implica, pe langa luarea de
masuri in trafic, atunci cand faptele se petrec efectiv, si in prevenirea in randul copiilor, de la cei mai mici, de la
gradinita, la cei mai mari, de la liceu. Astfel, politistii locali participa la numeroase cursuri alaturi de copii. Pentru
cei mai mici este esential ca acestia sa cunoasca regulile de baza, precum: semnificatia indicatoarelor rutiere, a
culorilor semaforului, cum trebuie sa ne comportam in trafic, in calitate de pietoni. Pentru cei mai mari, care
utilizeaza bicicletele si trotinetele electrice, este esentiala cunoasterea prevederilor legislative, dar si
importanta folosirii de echipamente adecvate, a circulatiei cu viteza redusa si necesitatea unor cunostinte
minime de legislatie rutiera. Astfel de intalniri suntapreciate de copii, dar si de parinti si cadrele didactice.
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Investitia in oameni
redefineste administratia publica din Romania

Paula Vitriuc, manager public
Agentia Nationald a Functionarilor Publici

ransformarea digitala aadministratiei publice nu depinde exclusiv de tehnologie.n egala masura, ea

presupune investitii constante in oamenii care utilizeaza noile instrumente si furnizeaza servicii

publice. O administratie performanta nuinseamna doar ocuparea posturilor si evaluarea periodica a
activitatii, ci sidezvoltarea continud a competentelor profesionale ale functionarilor publici.

Intr-un context caracterizat de schimbari rapide si de accelerarea proceselor de digitalizare, capacitatea
institutiilor publice de a raspunde nevoilor cetatenilor este strans legata de pregatirea personalului. Formarea
profesionala contribuie la cresterea performantei organizationale, stimuleaza mobilitatea profesionala si
faciliteaza adaptarea administratiei la noile cerinte de guvernantd. Totodatd, oportunitatile de invatare
reprezinta un important factor de motivare a angajatilor din sectorul public, cu atat mai valoros intr-o perioada
marcatd de constrangeri bugetare si reorganizari institutionale.

Pornind de la aceste premise, Agentia Nationala a Functionarilor Publici aimplementat, in cadrul jalonului
185 din Planul National de Redresare si Rezilienta (PNRR), finalizatin lunaiunie 2026, unul dintre cele maiample
programe de formare dedicate administratiei publice din Romania. Programul a vizat dezvoltarea
competentelora32.500 de functionari publicidin mediul urbansirural.
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Dintre acestia, pentru 30.000 de functionari
publici au fost pregatite 13 programe de formare
pentru dezvoltarea competentelor digitale
avansate. Finalizate in martie 2026, aceste programe
au acoperit atat domenii generale (management,
comunicare, financiar, back office), cat si domenii
specializate (statistica, baze de date, dezvoltarea de
aplicatii web si non-web, instrumente digitale
pentru lucrul la distanta/ teleworking, instrumente
de consultare online, instalarea, configurarea si
administrarea sistemelor de operare, administrarea,
dezvoltareasisecuritatearetelelorTIC).

in paralel, pentru 2.500 de functionari publici de
conducere a fost dezvoltat un program dedicat
consolidarii competentelor de leadership si
management al talentelor, adaptat noilor realitati
tehnologice siorganizationale. Acesta a fost finalizat
iniulie 2025.

Rezultatele implementarii confirma amploarea
si eficienta interventiei. Pentru programele de
dezvoltare a competentelor digitale, au fost
organizate 748 de sesiuni de formare, in urma cdrora
au fost certificati 30.021 de functionari publici
(dintre care 24.018 au participat la sesiunile de
formare in format online si 6.003 au participat la
sesiunile de formare in format fizic). Aproximativ
2.000 de participantiisi desfasoara activitatea in 333
de institutii din mediul rural, un aspect care
evidentiaza extinderea accesului la formare in zone
mai putin digitalizate.

Programul destinat functionarilor de conducere
s-a finalizat cu 2.540 de participanti certificati,
inclusiv din cadrul institutiilor publice din mediul
rural, confirmand interesul pentru dezvoltarea

e

competentelor manageriale la toate nivelurile
administratiei.

Succesul programului a fost sustinut si printr-un
amplu efort de colaborare institutionala. ANFP a
incheiat 1.277 de protocoale de colaborare, dintre
care peste 600 cu autoritati ale administratiei
publice locale (538 cu primarii de comuna si 125 cu
primarii de municipii/orase/sector), facilitand
participarea functionarilor publicidinintreagatara.

Feedbackul participantilor confirma impactul
pozitiv al programelor de formare. Cursurile au fost
apreciate pentru calitatea continutului,
profesionalismul formatorilor si structura clara a
informatiilor. Accesul la resurse digitale si la
instrumente moderne de invatare a fost perceput ca
un avantaj major, mai ales in institutiile unde
digitalizarea esteincalainceput.

Rezultatele indica progrese consistente in toate
dimensiunile competentelor digitale, conform
cadrului european DigComp. Cele mai vizibile
fmbunatatiri au fost in domeniul sigurantei digitale
- esential pentru protectia datelor si securitatea
cibernetica - dar si in gestionarea informatiilor,
comunicarea si colaborarea online. In acelasi timp,
dezvoltarea competentelor de creare de continut
digital sugereaza un potential crescut de inovare la
nivel institutional.

Experienta participantilor reflecta valoarea
acestor programe dincolo de dimensiunea tehnica:
,Pentru mine participarea la aceste cursuri a fost o
oportunitate unica in acesti zece ani de activitate.
(...) Ma simt alt om, mai conectat cu problemele
actuale si mai dornic sa invat’, a declarat un cursant
dinmediulrural.

Experienta acestui program demonstreaza
cd investitia in dezvoltarea profesionala a
functionarilor publici produce rezultate
concrete atat pentru angajati, cat si pentru
institutii. Pentru ca aceste beneficii sa fie
sustenabile, formarea profesionala trebuie sa

devina o componentd permanenta a strategiilor
institutionale, integrata in procesele de
modernizare si digitalizare ale administratiei
publice si sustinuta la toate nivelurile. Astfel,
investitia in oameni devine, in mod firesc, o
investitie in calitatea serviciilor publice si in
increderea cetatenilorin administratie.




Comunitatea nemteana

unita pentru dezvoltare si promovare turistica

loana-Narcisa Paraschiv, consilier
Consiliul Judetean Neamt

Un exemplu pentru o participare de succes la un eveniment de interes turistic

Prezenta judetului Neamt la Targul de Turism al Romaniei, editia din primavara a acestui an, care s-a
desfasurat in perioada 12-15 februarie la Romexpo-Bucuresti, a inregistrat un impact urias in mediul online.
Expunerea judetului nostru a ajuns, doar in cele patru zile ale evenimentului, la peste trei milioane de oameni
care au aflat, au vazutsis-au aratat interesati sa descopere tinutul nostru de poveste.

Aprecieri, distinctii, povesti si perspective noi de dezvoltare a turismului nemtean la TTR 2026
Cum se explica un asemenea succes?

Consiliul Judetean Neamt a ales sa promoveze
judetul, la aceasta editie a targului, alaturi de
Primadria Municipiului Roman, Primaria Orasului
Targu-Neamt, Primaria Orasului Bicaz si Organizatia
de Management al Destinatiei Piatra-Neamt, printr-
un acord de parteneriat care a oferit unitate si
coerentaimaginii Neamtului.

Astfel, fiecare unitate administrativ-teritoriala
partenera a avut cate o zi in care sa straluceasca si sa
arate lumii tot ceea ce are mai frumos, iar Consiliul
Judetean Neamt, initiatorul si organizatorul
principal al evenimentului, s-a asigurat ca, in toate
cele patru zile de promovare, Neamtul si-a spus
povestea, si-a dezvaluit valorile, identitatea si a atras
un numar impresionant de vizitatori in standul
expozitional, prin demonstratii de lupta, atelier de
monetdrie si arme medievale cu ,Strajerii Cetatii
Neamtu”, atelier de modelaj in lut cu mesterul
popular lonela Lungu, care realizeaza intr-un mod
expresiv si inedit mult indragitele personaje din
+~Amintirile” lui Creanga si un atelier de prelucrare a
lemnului cu mesterul popular CostiLungu.

Consiliul Judetean Neamt si partenerii sdi in
acest proiect de vizibilitate si promovare si-au
chemat alaturi producatorii locali si reprezentantii



https://www.viziteazaneamt.ro/2026/02/20/filmul-evenimentului-targul-de-turism-al-romaniei-romexpo-bucuresti-2026/
https://www.viziteazaneamt.ro/2026/02/20/filmul-evenimentului-targul-de-turism-al-romaniei-romexpo-bucuresti-2026/
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dinindustria ospitalitatii si au devenit ambasadori ai
minunatuluiTinut al Neamtului.

Un alt reper al Neamtului, Ansamblul ,Floricica
de la munte” al Centrului pentru Cultura si Arte
,Carmen Saeculare” Neamt a facut un adevarat
spectacol in zilele de expozitie, asa cum de altfel si-a
obisnuit publicul de fiecare datd, a raspandit in jur
voia buna si a adus in intregul pavilion energia
folclorului din zona noastra, primind aplauze
furtunoase din partea vizitatorilor.

Marea atractie a standului nostru a fost fara
indoiala ,gustul autentic al Neamtului”, oferit pe
toata durata targului prin degustari de produse
traditionale, remarcate de vizitatori, care au afirmat
ca,Neamtul nu vine la targ doar cu pliante lucioase,
Ci cu argumente care se topesc pe limba si raman in
memorie.”

Pentru mai multe detalii cu privire la actorii din sectorul HoReCa Neamt care s-au implicat pentru buna
desfasurare a zilelor de expozitie si promovare a Neamtului, pentru mai multe imagini si chiar filmul
evenimentului cu sincroane sideclaratii ale celor care au fost acolo, accesati site-ul nostru:
https://www.viziteazaneamt.ro/2026/02/20/filmul-evenimentului-targul-de-turism-al-romaniei-romexpo-
bucuresti-2026/
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https://www.viziteazaneamt.ro/2026/02/20/filmul-evenimentului-targul-de-turism-al-romaniei-romexpo-bucuresti-2026/

Politistii locali din cadrul
Compartimentului Siguranta Transportului Urban
actioneaza pentru asigurarea deplasarii in siguranta

a cetatenilor Timisoarei

Daniela Seracin, consilier,
Directia Generald a Politiei Locale Timisoara

Directia Generala a Politiei Locale Timisoara si-a adaptat organigrama la specificul unui oras mare, dar si la
situatia operativa din teren, o componenta importanta in viata de zi cu zi a cetatenilor fiind deplasarea cu
mijloacele de transport, structurate in autobuze, troleibuze si tramvaie. In aceast context, la nivelul institutiei,
functioneaza Compartimentul Siguranta Transportului Urban, din cadrul Serviciului Patrulare si Control Spatiul
Public, format din 13 politisti locali. Acestia efectueaza zilnic patrulari avand in atentie atat asigurarea ordinii
publice in mijloacele de transport, cat si in statiile acestora. Patrularile politistilor locali din cadrul
Compartimentului Siguranta Transportului Urban au si rolul de a preveni prezenta celor care sustrag bunuridin
buzunarele sau din gentile calatorilor.




in prima jumatate a acestui an, politistii locali din cadrul
Compartimentului Siguranta Transportului Urban au aplicat un
numar de 1031 sanctiuni contraventionale, in valoare totala de
207.565 lei, principalele probleme constatate in cadrul actiunilor
organizate fiind: parcarea autovehiculelor in statiile mijloacelor de
transport, pe spatiile verzi din proximitatea acestora, pe scuaruri sau
insule de dirijare a traficului, consumul de alcool in tramvaie sau in
statii, comert de diverse obiecte in statii, circulatia fara bilet sau
abonament, fumat, refuz de legitimare si chiar efectuarea nevoilor
fiziologice in statii. Totodatd, un alt rol este identificarea persoanelor
fara adapost sau a celor care apeleaza la mila publica in statii si in
mijloacele de transport, pentru a fi, ulterior, transportate la centrul
social.

Politistii locali intervin, de asemenea, la solicitarile
dispecerilor Societatii de Transport Public Timisoara care au
semnalat de-a lungul timpului probleme, precum: prezenta
persoanelor fara adapost care dormeau in mijloacele de transport
sau in apropierea liniilor de tramvaie ori in statii, persoane care
consumau alcool si perturbau linistea publica in mijloacele de
transport, autovehicule stationate in statii sau prea aproape de liniile
de tramvai care puneauin dificultate oprirea si chiar circulatia tramvaielor, a autobuzelor sau a troleibuzelor.

La nivelul Directiei Generale a Politiei Locale Timisoara, politistii locali din cadrul Conpartimentului

SigurantaTransportului Urban au ca atributii principale:

mentinerea ordinii si a linistii publice in mijloacele de transport in comun, in imediata apropiere a statiilor
Societatii de Transport Public Timisoara, a debarcaderelor, a zonelor de refugiu, a buclelor de intoarcere sau
a alveolelor destinate opririi mijloacelor de transport in comun, pe cei 8 km navigabili ai Canalului Bega din
Municipiul Timisoara siinimediata apropiere a malurilor acestuia, precum siin zonele silocurile stabilite prin
planul de ordine sisiguranta publica al MunicipiuluiTimisoara;

participarea, alaturi de Politia Romana, Jandarmeria Romana si celelalte forte sau autoritati ce compun
sistemul integrat de ordine si siguranta publica, la prevenirea si combaterea furturilor din buzunare si
bagaje, a actelor si faptelor comise cu violentd, a actelor si faptelor de distrugere, degradare si aducere in
stare de neintrebuintare a mobilierului si instalatiilor de orice fel existente in mijloacele de transport in
comun, statiile acestora debarcadere, azonelor de refugiu etc.

constatarea de contraventii si aplicarea de sanctiuni pentru nerespectarea prevederilor actelor normative
care intra in atributiile Directiei Generale a Politiei Locale Timisoara, constatarea de contraventii si aplicarea
de sanctiuni, potrivit competentei, pentru persoanele care cdlatoresc fara bilet, abonament sau legitimatie
de calatorie adecvate mijloculuide transport;

constatarea de contraventii si aplicarea de sanctiuni persoanelor care prin actiunile intreprinse conduc la
antrenarea de discutii cu conducatorul mijlocului de transportin comun;

constatarea de contraventii si aplicarea de sanctiuni acelora care difuzeaza muzica obscena in mijlocul de
transport in comun, canta sau provoaca scandal ori adreseaza insulte sau cuvinte jignitoare la adresa
conducatorului mijloculuide transportin comun, a calatorilor sau a personalului de deservire al STPT;
actionarea pentru identificarea cersetorilor, a copiilor lipsiti de supravegherea si ocrotirea parintilor sau a
reprezentantilor legali, a persoanelor fara addpost, depistate pe Canalul Bega sau pe orice mijloc de
transportin comun si procedeaza la incredintarea acestora serviciului public de asistenta sociald in vederea
solutionarii problemeloracestora, in conditiile legii;

constatarea de contraventii si aplicarea de sanctiuni acelora care fumeaza, scuipa, consuma seminte sau
bauturi alcoolice in mijloacele de transport in comun, precum si alte alimente care conduc la disconfortul
celorlalti calatori, precum si a tuturor celor care arunca sau abandoneaza deseuri de orice natura, hartii,
ambalaje, mucuridetigara sau resturi de orice fel in mijloacele de transportin comun.



ECSILI — un model european de buna practica
pentru integrarea refugiatilor in comunitatea locala

Ramona Varga, sef serviciu
Directia de Asistentd Sociald Arad

in ultimii ani, administratiile publice locale au fost nevoite sa raspunda unor provocari sociale fara
precedent, generate de afluxul persoanelor refugiate din Ucraina. Dincolo de interventiile de urgentd,
adevarata provocare consta in construirea unor mecanisme sustenabile de integrare sociala si profesionala,
bazate pe colaborareinstitutionala si pe nevoile reale ale beneficiarilor.

In acest context, Directia de Asistentad Sociala Arad aimplementat, in parteneriat cu organizatii europene si
locale, proiectul ECSILI — Empowering Communities: A Local Action Plan for Social Inclusion and Labour
Integration of Refugees, finantat prin Fondul Social European. Proiectul a avut ca obiectiv transferul si
adaptarea la nivel local a modelului de incluziune sociala ERACIS, dezvoltat si validat in Andaluzia (Spania),
demonstrand ca solutiile europene pot genera rezultate concrete atunci cand sunt adaptate contextului
comunitatii.
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The ECSILI Journey

Local Needs Analyses

Co-funded by Soclal
the opean Unlon Initiat

Implementarea proiectului a debutat cu o analiza complexa a nevoilor locale, care a evidentiat principalele
obstacole intampinate de refugiati: barierele lingvistice, dificultatile de acces pe piata muncii, valorificarea
insuficienta a competentelor profesionale si necesitatea unei coordonari mai eficiente intre serviciile publice si
organizatiile partenere. Pe baza acestor concluzii a fost elaborat Planul Local de Actiune, care a constituit
fundamentul tuturorinterventiilor ulterioare.

Un element definitoriu al proiectului a fost consolidarea colaborarii interinstitutionale dintre Directia de
Asistenta Sociala Arad, AJOFM Arad, Uniunea Ucrainenilor din Romania - Filiala Arad, Asociatia Centrul de Vis si
alti actori relevanti din comunitate. Prin dezvoltarea unui mecanism integrat de management de caz,
beneficiarii au avut acces coordonat la servicii sociale, consiliere profesionala, cursuri de limba romana,
activitati de orientare pe piata muncii si sprijin comunitar.




in paralel, proiectul a valorificat instrumente inovatoare, precum platforma digitala de profilare a
competentelor SkillLab, facilitand identificarea experientei profesionale si construirea unor trasee
personalizate de integrare. Dimensiunea sociald a fost completata prin organizarea unor activitati culturale si
comunitare - ateliere de art-terapie, evenimente interculturale si actiuni dedicate Zilei Mondiale a Refugiatului
— care au contribuit la dezvoltarea sentimentului de apartenenta si la consolidarea dialogului dintre refugiati si
comunitatea gazda.
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O componenta importanta a
proiectului afost evaluarea permanenta
a impactului interventiilor. Prin focus-
grupuri si sesiuni de consultare,
beneficiarii si partenerii institutionali au

formulat recomandari privind
#d imbunatatirea serviciilor, confirmand ca
participarea activa a utilizatorilor
reprezinta un factor esential pentru
|| cresterea calitatii politicilor publice.

. Experienta ECSILI demonstreaza ca
integrarea persoanelor vulnerabile nu
poate firealizata exclusiv prin furnizarea
unor servicii individuale, ci necesita o
abordare integratd, bazata pe parteneriat, inovare si implicarea comunitatii. Pentru administratia publica
locala, proiectul reprezinta un exemplu de transfer al unei bune practici europene si de transformare a
interventiei sociale intr-un model sustenabil, capabil sa raspunda eficient provocarilor actuale si viitoare. Astfel,
rolul autoritatilor locale depaseste furnizarea serviciilor sociale, devenind acela de facilitator al incluziunii si al
dezvoltarii unor comunitati maireziliente simaisolidare.



TOTUL INCEPE... DE LA C.N.P.

loana Kertesz, consilier stare civild
Primdria comunei Nimigea, judetul Bistrita-Ndsdud

Administratia publica locala este un subiect atat
de controversat si de actualitate la acest moment, cu
tot ce inseamna, prin tot ce se defineste, prin tot ce
ofera.

Primadria, locul unde se inregistreaza toate
evenimentele din viata oamenilor, locul unde
functionarii lucreaza fata in fata cu cetatenii,
empatizeaza cu ei in toate momentele si situatiile
placute sau mai putin placute. Functionarii starii
civile sunt acolo, in fiecare zi, chiar si in zilele
nelucratoare, deoarece utilizeaza cea mai de pret
resursa: OMUL.

Starea civila sau statutul civil al persoanei fizice
ia fiinta odata cu nasterea si se stinge odata cu
moartea, fapte care se petrecindependent de vointa
persoanei, care sunt consemnate si atestate prin
actele de stare civila, alaturi de alte fapte juridice
care se produc constient si voit de-a lungul vietii
individului, precum casatoria, divortul, schimbarea
numelui, recunoastereafiliatiei, adoptia si altele.

Cand vorbim despre starea civila a persoanei,
vorbim despre apartenenta sa unei familii, iar familia
si problemele sale au constituit dintotdeauna un
obiectiv de reflectie si analiza a umanitatii, astfel
incat raportat la familie se individualizareaza o
persoana ca titular de drepturi si obligatii,
stabilindu-se, totodata, pozitia sa juridica in cadrul
acesteiasiin societate.

Prin prisma starii civile se individualizeaza omul
sub toate aspectele si transformarile ce survin pe
parcursul vietii, atat ca drept subiectiv, cat si din
punct de vedere al calitatilor personale. Starea civila
este un instrument de cunoastere a numarului si a
structurii populatiei (in functie de sex, etnie, statut
civil, nivel de instruire, activitate economica etc.),
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precum si a situatiei demografice, prin dovada inregistrarilor actelor si faptelor de stare civila, care sunt
inscrisuri autentice si se intocmescininteresul statuluisial persoanei.

O deosebita relevanta o are actul de nastere, care este, practic, oglinda vietii omului, a titularului actului,
identitatea si apartenenta, iar pe marginea lui se inscriu, sub forma de mentiuni, toate modificarile ivite pe
parcursulintregii vietiin statutul civil, culminand cu ultimul act de pe scena vietii, cel de deces.

Desigur ca digitalizarea acestui serviciu oferit cetatenilor este un aspect pozitiv, un ajutor pentru cetatean
(si in relatia cu acesta), dar pentru a eficientiza inovarea este nevoie de oameni, de resurse umane care pot
corela abilitatile tehnice raportat la legislatie, la diversele situatii, particularitati si de multe ori la exceptii.

Este un domeniu extrem de vast si de sensibil, deopotriva, deoarece este centrat pe om, iar erorile in
materie de stare civila au repercusiuni asupra generatiilor urmatoare, sub toate aspectele privitoare la
drepturile siobligatiile pe care le poate avea o persoana fizica.

Nu este usor. Dar este inaltator. Necesita o atentie sporita si o mare capacitate de concentrare. Parte din
viata ofiterului de stare civila e parte din viata oamenilor. E martorul care atesta scriptic si tacut producerea
acestor evenimente pe baza cdrora se contureaza si se structureaza intreaga societate si evolutia ei.

Asadar, daca vorbim despre viata, societate sau viata sociald, ne raportam direct la individ, la persoang, la
unicitatea fiintei umane, dar neaparat in relatie cu ceilalti actanti in marea diversitate a lumii, iar inceputul,
parcursul si sfarsitul fiintei umane este legat de aceasta parte a administratiei publice locale, careia i se cuvine
unlocfruntasintre serviciile oferite cetatenilor.




Administratia publica din Romania

face un pas important catre modernizare
prin masurile de reforma
implementate de ANFP

Steluta Spdtaru, consilier,
Agentia Nationald a Functionarilor Publici

Agentia Nationala a Functionarilor Publici (ANFP) a finalizat implementarea masurilor de reforma asumate
prin Planul National de Redresare si Rezilienta (PNRR). Masurile fac parte dintr-un amplu proces de
transformare a administratiei publice din Romania pentru ca aceasta sd raspunda mai bine nevoilor cetatenilor
si mediului de afaceri. Digitalizarea serviciilor, modernizarea managementului resurselor umane si orientarea
spre competenta si performanta reprezinta rezultate esentiale pentru construirea unei administratii la
standarde europene.

In perioada iunie 2022 - iulie 2026, ANFP a derulat activitati pentru indeplinirea jaloanelor aflate in
responsabilitatea sa (Jalon 416, Jalon 418, Jalon 177, Jalon 185), ale caror obiective vizeaza dezvoltarea unei
administratii digitale, eficiente, orientate spre performanta. Asigurarea unui management al resurselor umane
bazat pe meritocratie si performantd, dezvoltarea competentelor digitale, implementarea unui sistem modern
de recrutare in functia publica, folosirea unor platforme digitale in procesele de resurse umane reprezinta
rezultate concrete care contribuie la furnizarea unor servicii publice mai rapide si mai eficiente si intdrirea

increderiiin administratia publica.

Cu totii stim ca o administratie moderna, din era
digitalda, are nevoie de oameni bine pregatiti,
capabili sa raspunda oricaror provocari generate de
utilizarea tehnologiilor digitale, iar dezvoltarea
competentelor este un proces esential. in acest sens,
pentru a raspunde nevoilor identificate la nivelul
institutiilor publice, prin Jalonul 185, au fost instruiti
32.561 de functionari publici pentru a dobandi
competente digitale avansate, de leadership si de
management al talentelor. Programele de formare
gratuite s-au derulat in perioada iunie 2023-iulie
2025 si s-au adresat functionarilor publici de la nivel
national, din mediul rural si urban. Analiza de impact
a programelor indica o crestere masurabila a
competentelor digitale ale functionarilor publici,
acestea fiind transpuse imediat in procesele
administrative.

De asemenea, transformarea digitala a
administratiei publice se bazeaza pe instrumente de
lucru noi, inovative care fac din birocratie doar o
amintire. Platformele E-ANFP si SIMRU, realizate in
cadrul Jalonului 177, au fost gandite pentru a

optimiza procesele de resurse umane din
administratia publica centrala. SIMRU dispune de
functionalitati de tip self-service - accesul la dosarul
profesional digital, posibilitatea actualizarii datelor
personale, generarea automata de cereri de
concediu, adeverinte sau alte tipuri de documente,
de functionalitati de tip self-management, dar si de
functionalitati de raportare si analiza pentru
formularea de politici publice bazate pe date
disponibile in timp real. Platforma ofera servicii
integrate de gestiune a documentelor si a datelor
despre angajati si angajatori si are capacitatea de a
deservi pana la 1,3 milioane de potentiali utilizatori.
De asemenea, pentru ca functia publica sa fie mai
bine gestionata, a fost creat E-ANFP, platforma ce
permite monitorizarea datelor, administrarea
dosarelor profesionale si standardizarea proceselor
deresurse umane.

Un pas important pentru asigurarea unui
management al resurselor umane bazat pe
competenta si performantd il reprezinta
operationalizarea cadrelor de competenta.
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»PNRR: Fonduri pentru Roménia moderna si reformata!”

ANFP a implementat jaloanele PNRR

pentru o administratie publicd moderna, eficienta si orientata spre merit si competente

JALON 416

Concurs pilot si organizarea concursului
national de recrutare a functionarilor publici

Intrarea in vigoare a actelor juridice pentru adoptarea unor
cadre de gestionare a resurselor umane bazate pe merit
si de competente in administratia publica centrala

JALON 177

Platformele interoperabile pentru managementul
standardizat al resurselor umane in administratia
publica centrala sunt functionale - SIMRU si E-ANFP

JALON 418 @
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Cadrul de competente sustine integrarea armonizata a functiilor de resurse umane, de la identificarea
nevoilor de personal, pana la recrutare si evolutia in cariera (evaluarea performantelor, formarea continug,
promovarea, managementul talentelor, motivarea si retentia). Mai mult, implementarea noului sistem de
recrutare, transparent si inclusiv, utilizand cadrul de competente adecvat realitatilor din sectorul public,
reprezintd un demers esential pentru modernizarea managementului functiei publice din Romania. In
perioada 2024-2025, ANFP a organizat sase runde de Concurs national pentru toate categoriile si gradele de
functii publice, atat de executie, cat si de conducere, la care au aplicat un numar de 7.482 persoane, dintre care
2.773 au promovat etapaderecrutare.

Masurile implementate prin PNRR nu marcheaza doar finalul unui proiect, ci inceputul unei noi ere in
administratia publica din Romania. Prin digitalizare, transparenta si investitii continue in oameni, ANFP
construieste un sistem public modern, eficient si cu adevdrat conectat la nevoile societatii.



Cum transforma un parteneriat
public-privat inovator destinele
unei comunitati din Arad

Loredana Branc, consilier
Directia de Asistentd Sociald Arad

in procesul de modernizare a administratiei publice din Romania, una dintre cele mai mari provocari
ramanerigiditatea birocratica in fata unor probleme sociale complexe. Adesea, resursele logistice ale statului si
flexibilitatea sectorului neguvernamental functioneaza in paralel, fara a se intersecta. O exceptie remarcabila
delaaceastaregulaoreprezinta Centrul Multifunctional,Aurora”din Arad (situat pe str.loan Flueras, nr. 28).

in doar 6 luni de laimplementare, acest proiect pilot subordonat Directiei de Asistenta Sociala (DAS) Arad
demonstreaza ca fuziunea dintre infrastructura publica si expertiza privata nu este doar posibila, ci reprezinta
viitorul serviciilor sociale din Romania.

EXIT
Ry

La baza succesului sta un parteneriat public-privat solid, incheiat pe o perioada de 5 ani intre Directia de
Asistenta Sociala (DAS) Arad (furnizor de servicii sociale) si Asociatia Non-Profit Networks Romania (entitate

operationala si persoanad imputernicita GDPR).
Spre deosebire de actiunile umanitare sporadice, acest acord pe termen mediu asigura stabilitate si o
predictibilitate institutionala vitala pentru beneficiari.



https://dasarad.ro/centrul-multifunctional-aurora/

Sinergia functioneaza impecabil prin impartirea clara a
responsabilitatilor:

Sectorul public (DAS Arad): pune la dispozitie o cladire
moderna, asigura plata utilitatilor si finanteaza integral masa
calda preparata prin Cantina Sociala.

Sectorul privat (Asociatia Networks): deleaga in mod
complet gratuit o resursa umana calificata si licentiatd — asistenti
sociali, psihologi si educatori.

Eficienta financiara maxima: prin externalizarea costurilor de
personal catre sectorul asociativ, DAS Arad elimina cheltuielile
majore cu salariile unui intreg aparat administrativ,
redirectionand fondurile publice strict catre cresterea calitatii
serviciilor destinate celor 90 de beneficiari activi (60 de copii si 30
deadulti).

Impactin Cifre: zero abandon scolar si reintegrare sociala

Proiectul abordeaza integrat vulnerabilitatile intregii familii,
oferind servicii licentiate prin doua linii majore de interventie:

1.Serviciul de zi pentru copii (Cod: 8891 CZ-C-ll)

- dedicat prevenirii separarii de familie si abandonului scolar.

Pentru cei 60 de copii asistati zilnic, rezultatele vorbesc de la sine:

-0% rata de abandon scolarin randul copiilorinscrisiin program pe parcursul anului.

-reducerea absenteismului cu minimum 80%.

- securitate nutritionala garantata prin distribuirea a 60 de pranzuri calde zilnic (peste 10.000 de mese
anual).

- progres remedial accelerat
(alfabetizare, sprijin la teme), peste 80%
dintre copii inregistrand imbunatatiri
scolare vizibilein primele 6 luni.

2. Centrul de consiliere si informare
pentru adulti (Cod: 8899-CZ-PN-III)

se concentreaza pe: combaterea
L sdraciei, a adictiilor, a violentei domestice
= si pe insertia economica a celor 30 de
I8 adulti vulnerabili:

* reabilitare si suport psihologic pentru
reducerea comportamentelorderisc;

* integrare pe piata muncii prin ghidaj
profesional, asistenta juridica si

regularizareaactelor deidentitate;

* dezvoltarea abilitatilor parentale, cu impact direct asupra igienei, gestionarii bugetului si conditiilor de
locuit;

* unmodeldebune practicinationale.

Centrul Multifunctional ,Aurora” demonstreaza cd, atunci cand birocratia face loc parteneriatului
inteligent, modernizarea administratiei publice nu mai este doar un concept abstract, ci o realitate care
transforma vietiin mod direct.
https://dasarad.ro/centrul-multifunctional-aurora/
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De la cercetare la administratie:
cum pot datele din teren sa imbunatateasca
sprijinul acordat producatorilor

Dr. Alexandra Somicu, consilier
Directia pentru Agriculturd Judeteand Dolj

Tema cercetdrii mele doctorale a pornit din activitatea desfasurata in administratia publica in domeniul
agricol si din contactul direct cu producatorii. in discutiile cu acestia apar frecvent dificultati legate de
pregatirea documentatiei, intelegerea procedurilor, promovarea produselor siaccesul lainformatii clare.

Pornind de la aceste realitati, cercetarea a urmarit impactul implementarii schemelor de calitate asupra
rezultatelor financiare ale unor operatori economici din Regiunea Sud-Vest Oltenia. Am analizat atat beneficiile
economice ale recunoasterii produselor, cat si motivele pentru care producatorii aleg aceste scheme,
obstacolele intampinate si asteptarile lor fata de institutiile publice.

Cercetarea a inclus un chestionar adresat
producatorilor simai multe studii de caz. Rezultatele
au aratat ca interesul pentru schemele de calitate
este legat de dorinta de diferentiere pe piata, de
cresterea valorii produselor si de pastrarea unor
retete simetode de productielocale.

In acelasi timp, pregatirea dosarului, costurile,
promovarea si cerintele legale pot descuraja
operatorii mici. Uneori, un producator are un produs
valoros si o poveste autentica, dar intampina
dificultati in transformarea acestora intr-o
documentatie care sa respecte toate conditiile
necesare.

Aici intervine legatura dintre cercetare si
administratie. Datele obtinute direct de la
producdtori pot ajuta institutiile sa identifice
problemele recurente si sa stabileasca ce forme de
sprijin sunt necesare: informatii mai clare, modele de
documente mai usor de utilizat sau actiuni de
indrumare organizatein teritoriu.

Directiile pentru agricultura judetene fac
legatura dintre politicile Ministerului Agriculturii si
Dezvoltarii Rurale si realitatile din teren. Activitatea
lor nu presupune doar verificarea documentatiilor si
respectarea legislatiei, ci si explicarea procedurilor,
clarificarea cerintelor siindrumarea producatorilor.

Experienta din cadrul Directiei pentru
Agricultura Judeteana Dolj mi-a aratat ca
administratia este mai eficienta atunci cand
porneste de la situatiile concrete ale beneficiarilor.n

STUDII PRIVIND MANAGEMENTUL
INTEGRARI SCHEMELOR DE CALITATE
PENTRU PRODUSELE AGROALIMENTARE
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spatele fiecarui dosar se afla o afacere, munca unei
familii si, uneori, un produs care face parte din
identitatea unei comunitati. De aceea, aplicarea
riguroasa a legislatiei trebuie insotita de dialog si de
o comunicare accesibila.

Relatia dintre cercetare si administratie
functioneaza in ambele sensuri. Activitatea din
teritoriu ofera cercetarii intrebari relevante, iar
rezultatele cercetarii pot contribui la imbunatatirea
activitatii administrative si la fundamentarea unor
politici publice mai apropiate de nevoile reale ale
producatorilor.

Pentru mine, cercetarea doctorala nu a fost
separata de activitatea profesionala. Ea a pornit din
experienta acumulata in administratia publica si se
poate intoarce inapoi in administratie sub forma
unor propuneri, instrumente de lucru si modalitati
mai eficiente de sprijinire a producatorilor locali.



Trofeul Tineretii Amara 2026
Traditie, inovatie, emotie
intr-un festival de prestigiu

in peisajul festivalurilor muzicale romanesti,
putine evenimente se pot mandri cu o continuitate
si un prestigiu comparabile cu cele ale Festivalului-
Concurs National de Interpretare a Muzicii Usoare
Romanesti ,Trofeul Tineretii” Amara. Ajuns anul
acesta la cea de-a 58-a editie, festivalul si-a
reconfirmat statutul de rampa autentica de lansare
pentru tinerii artisti si de pilon fundamental al
culturii autohtone. De-a lungul timpului, scenadela
Amara a fost punctul de plecare pentru unele dintre
cele mai mari nume ale muzicii romanesti, artisti
emblematici precum Angela Similea, Corina Chiriac,
Mirabela Dauer, Dida Dragan, Elena Gheorghe sau
Lora facandu-si primele aparitii remarcate in cadrul
acestui concurs.

In perioada 1-2 august 2026, legendara Gradina
de Vara din statiunea Amara a devenit din nou
centrul muzicii usoare romanesti. Editia din acest an
a purtat o incarcatura emotionala deosebita, fiind
dedicata memoriei Maestrului Horia Moculescu, o
personalitate marcanta a carei amprenta asupra
muzicii rdmane de necontestat. Evenimentul a fost
sustinut si organizat de Consiliul Judetean lalomita,
Consiliul Local Amara, Centrul Judetean pentru
Conservarea si Promovarea Culturii Traditionale
lalomita si Centrul Cultural,lonel Perlea”

Daca in cele aproape sase decenii de existenta,
de la prima editie din 1968, Trofeul Tineretii a
reprezentat o adevarata scoald a performantei, anul
acesta a venit cu un concept ancorat direct in
cerintele industriei actuale. Marele castigator nu a
primit doar traditionalul trofeu si recompensa
financiara, ci si un pachet complet de lansare
artistica. Acesta include productia de piese
originale, realizarea de videoclipuri profesionale,
definirea identitatii artistice si o campanie nationala

Pereanu Daniela, inspector
Primdria orasului Amara

de promovare.

Pentru orasul Amara, festivalul este o emblema a
comunitatii si un ambasador cultural si turistic.
Implicarea activa a administratiei locale in
desfasurarea acestui proiect de anvergura nationala
demonstreaza ca investitia in cultura dezvolta
statiunea, atrage melomani din toata tara si
conecteaza traditia cu oportunitatile prezentului.

Trofeul Tineretii ramane locul unde emotia
intalnirii cu publicul se transforma in experienta, iar
talentul primeste sansa reala de a deveni
performanta.
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Cel mai longeviv
festival-concurs de
muzicd usoard

Trofeul Tineretii Amara, EDITIA 58.

HADINA DE VARE AMARA




Dincolo de detentie:

Administratia Nationala a Penitenciarelor
intre securitate, cooperare europeana
si reintegrare sociala

Mddadlina losif, agent sef adjunct de politie penitenciard, purtdtor de cuvant
Administratia Nationald a Penitenciarelor

in perceptia publica, sistemul penitenciar este asociat, de cele mai multe ori, cu zidurile inalte,
masurile stricte de securitate si executarea pedepselor privative de libertate. In realitate, misiunea
Administratiei Nationale a Penitenciarelor (ANP) depaseste cu mult aceasta imagine. Intr-un stat de
drept modern, admlnlstra’;la penitenciara reprezinta o veriga esentiala a sistemului de justitie, avand
responsabilitatea nu doar de a asigura executarea pedepselor in conditii de legalitate si siguranta, ci si
de a crea premisele reintegrarii sociale a persoanelor private de libertate.

Experienta europeana demonstreaza ca siguranta publicd nu se construieste exclusiv prin
sanctiune. Ea presupune investitii constante in educatie, responsabilizare, dezvoltarea competentelor si
crearea unor oportunitati reale de schimbare. Tn acest context, administratia penitenciara romaneasca

isi asuma un rol activ in promovarea unor politici publice care depa$esc paradigma traditionala a

detentiei, printr-o abordare integrata, care imbina capacitatea de inovare

responsabilitatea sociala.

Acest proces este sustinut si de o cooperare
internationala tot mai intensa. Participarea
Administratiei Nationale a Penitenciarelor la
proiecte europene, schimburi de experienta,
conferinte internationale si parteneriate
institutionale contribuie la preluarea celor mai
eficiente practici in domeniul executional penal.
Tntr-un spatiu european caracterizat de provocarl
comune — de la securitate si digitalizare pana la
protectia drepturilor omului — dialogul profesional
dintre administratiile penitenciare devine un
instrument indispensabil pentru dezvoltarea unor
strategii moderne si eficiente.

In aceasta viziune, activitatile educative,
culturale si sportive nu reprezintd simple
componente auxiliare ale regimului de detentie.
Ele sunt instrumente validate la nivel european
pentru dezvoltarea autocontrolului, a
responsabilitatii personale, a abilitatilor sociale si
a capacitatii de adaptare la viata in comunitate.
Fiecare program implementat in penitenciare
urmareste acelasi obiectiv strategic: diminuarea
riscului de recidiva si cresterea sigurantei
publice.

Un exemplu elocvent il constituie Festivalul

cu fermitatea si

Multiart pentru Detinuti ,Dana Cenusa -
Descatusare prin cultura”, organizat in
parteneriat cu institutii culturale de prestigiu,
precum Teatrul Nottara. Dincolo de dimensiunea
artistica, teatrul dezvolta disciplina,
comunicarea, empatia si capacitatea de a

intelege perspectiva celuilalt, competente

esentiale in facilitarea procesului de reintegrare
sociala.

Aceeasi filozofie sta la baza competitiilor
nationale si internationale de sah ,,Chess for
Freedom” ori ,,Campionatul National de Sah
Online” —activitati ce cultiva gandirea strategica,
rabdarea, autocontrolul, analiza si asumarea
deciziilor, competente transferablle in viata de zi
cu zi si relevante pentru reinsertia sociala. Tn
egala masura, astfel de concursuri faciliteaza
schimbul de bune practici intre administratiile
penitenciare europene si confirma faptul ca
investitia in educatie si dezvoltare intelectuala
reprezmta o] mvestltle in siguranta societatii.

Intr-un context european marcat de provocarl
complexe — de la securitate si digitalizare pana la
protectia drepturilor omului si consolidarea

increderii in institutiile publice — administratia
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Educatia din Calarasi, la standarde europene:
5 milioane de euro pentru scolile de azi
si oamenii de maine

Marinela Vioivozeanu, consilier
Primdria Municipiului Cdldrasi

Municipiul Calarasi traverseaza una dintre cele mai importante etape de modernizare a sistemului
educational local. Printr-o investitie de aproximativ 5 milioane de euro, administratia locala a reusit dotarea
tuturor unitatilor de invatamant (gradinite, scoli gimnaziale si licee) cu echipamente si materiale esentiale
pentruun proces educational modern, sigur siadaptat realitatilor actuale.

Proiectul, gandit unitar siaplicat echitabil, a pornit de la nevoile reale din fiecare scoala.

Astfel, au fost achizitionate echipamente IT performante, laptopuri si imprimante, iar fiecare clasa
beneficiaza acum de tabla interactiva. Laboratoarele de chimie, biologie si informatica au fost dotate complet,
salile de sport au primit echipamente moderne, iar mobilierul scolar - banci si scaune noi - a inlocuit dotarile
vechi. Pentru invatamantul timpuriu, gradinitele au fost echipate inclusiv cu paturi adaptate varstei copiilor,
astfel incat cei mici sa se bucure de confort si siguranta.

in paralel cu dotarile, Primaria Municipiului Célarasi a investit si in infrastructura cladirilor scolare. Prin
fonduri atrase prin PNRR, aproape toate unitatile de invatamant au fost anvelopate, au avut acoperisurile
refacute sauinstalatiile termice modernizate.
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Rezultatul: scoli mai eficiente energetic, costuri reduse de intretinere si un confort termic crescut pentru
elevisicadre didactice.

Primarul Marius Dulce ne vorbeste despre proiect ,Educatia este prioritatea zero pentru administratia
locala. Este cel mai mare proiect educational realizat vreodata in municipiul Calarasi. Am urmarit ca fiecare
copil sa aiba acces la aceleasi conditii, indiferent de scoala in care invata. Investim nu doar in echipamente
moderne, cisiin cladiri sigure, eficiente energetic, in care elevii si profesorii sa vina cu placere”

Schimbarile se vad si se simt deja in scoli, iar
reactiile copiilor si parintilor confirma impactul
investitiei.

Elev, clasaaVil-a:

»imi place ca avem tabla interactiva si lucram
mai mult pe calculator. Orele sunt maiinteresante si
inteleg maiusorlectiile.”

Eleva, liceu:

LLaboratorul de biologie aratd ca in filme. Avem
aparate noi si putem face experimente pe bune, nu doar
dinmanual”

Si parintii saluta investitiile, considerandu-le un pas
esential pentru viitorul copiilor lor.

Parinte:

»Este pentru prima datd cand simtim ca toate scolile
sunt tratate la fel. Copiii nostriinvatd in conditii moderne,
iaracestlucru conteazdenorm.”

Parinte, copil lagradinita:

»Pentru cei mici, conteazd mult confortul. Faptul cd
grddinitele au mobilier si dotdri noi ne oferd liniste si
incredere.”

Prin acest amplu program de investitii, Municipiul
Calarasi demonstreaza ca educatia este o strategie pe
termen lung. O strategie care pune copilul in centrul deciziilor, sprijina cadrele didactice si construieste, pas cu
pas, unviitor maibun pentruintreaga comunitate.
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