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Avem nevoie de un cadru robust, integrat in HRM si sustinut
de guvernanta adaptiva
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FUNDAMENT CONCEPTUAL

CAPACITATE SI SUSTENABILITATE

Q Guvernanta
adaptiva

Cadrul trebuie tratat ca un
instrument ,viu”, nu ca un
livrabil final.
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Competentele digitale
generale nu pot substitui
expertiza tehnica

Competentele trebuie
actualizate continuu, in raport
cu tehnologiile emergente.



Un cadru comun este fezabil atunci cand porneste de la
standarde comune si este adaptat administratiei publice

FUNDAMENT CONCEPTUAL

1. Competentele digitale generale pot constitui o baza comuna pentru administratiile
publice din UE

Analiza realizaté in cadrul proiectului a confirmat c& sarcinile digitale sunt transversale tuturor functiilor
administrative, indiferent de sector, dimensiune sau mandat institutional. Acest lucru valideaza utilizarea
DigComp ca fundament comun si sustine obiectivele europene privind competentele digitale.

2. DigComp este standardul european de referinta, dar necesita adaptare la
administratia publica

DigComp oferé o structura robustéa si legitima, insé aplicabilitatea sa in administratia publica depinde de
traducerea competentelor in limbaj functional, ancorat in responsabilitati legale, procese administrative i
practici HRM. Co-designul cu institutiile a fost esential pentru aceasta adaptare.

3. Transformarea digitala si leadershipul digital sunt cerinte de sistem, nu competente
optionale

Dincolo de competentele digitale generale, administratiile au nevoie de competente explicite pentru
transformare digitala si guvernanta, care sa permita reproiectarea proceselor, coordonarea initiativelor
digitale si asumarea responsabilitatii la nivel decizional.



Realismul institutional si integrarea in HR determina
utilizarea cadrului

FEZABILITATE S| IMPLEMENTARE

4. Diferentierea nivelurilor de competenta este esentiala pentru echitate si fezabilitate

Aceleasi competente sunt relevante pentru toti functionarii, dar nivelurile de competentéa trebuie calibrate in
functie de complexitatea rolurilor. Modelul A-B-C permite stabilirea unui prag comun minim, fara a crea
bariere artificiale la recrutare sau mobilitate.

5. Cadrul produce impact doar daca este integrat in procesele de resurse umane

Experienta proiectului confirma ca adoptarea formaléd a unui cadru nu este suficienta. Impactul apare doar
atunci cdnd competentele sunt conectate la procese precum recrutarea, formarea, dezvoltarea profesionalé
Si planificarea fortei de munca.

6. Formarea profesionala este punctul de intrare cel mai realist pentru implementare

Introducerea cadrului trebuie sé fie gradualé, iar formarea si analiza nevoilor de competenta reprezinta cele
mai potrivite mecanisme initiale. Aceasta abordare permite testarea cadrului, ajustarea lui si acumularea de
experienta institutionald, fara presiuni administrative.



Impactul pe termen lung depinde de capacitate
profesionala si guvernanta adaptiva

CAPACITATE $I SUSTENABILITATE

7. Upskillingul general nu poate substitui capacitatea ICT profesionala

Dezvoltarea competentelor digitale generale este necesara pentru intreaga administratie, dar nu poate
inlocui expertiza tehnica necesara pentru proiectarea, operarea Si securizarea sistemelor digitale
complexe. Sunt necesare roluri ICT dedicate si parcursuri profesionale distincte.

8. Competentele legate de Al trebuie integrate transversal

Inteligenta artificiala influenteaza un numar tot mai mare de activitati administrative si trebuie tratata ca un
Strat transversal al competentelor digitale, care poate fi adaptat in timp, in functie de evolutiile tehnologice
si de cadrul de reglementare.

9. Reforma necesita guvernanta graduala si mecanisme de actualizare continua

Cadrul de competente trebuie tratat ca un instrument ,viu”, sustinut de mecanisme de monitorizare,
revizuire si adaptare, pentru a raméane relevant si utilizabil pe termen lung.
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