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Etica organizationala in sectorul public. Ce este?

Alinierea consecventa si aderarea la valori, principii si
norme aplicabile care ghideaza in practica activitatea
organizationala pentru sustinerea si prioritizarea
interesului public fata de interesele private.

Transfer teorie-practica



Romania, caz de buna practica

e Cadru normativ solid, consacrat, strategic
* Working Group on Bribery
e Conventia Anti-Mita a OCDE in 2023

e Contributor la dezvoltarea si implementarea unor politici si practici
eficiente in combaterea coruptiei si promovarea integritatii in sectorul

public (OCDE)



Utilizarea abuziva a fondurilor publice si/sau din fonduri europene
Coruptie

Conflict de interese

Incompatibilitati

Nepotism si favoritism

Gestionarea necorespunzatoare sau accesul neautorizat la date personale
sensibile sau securizate

Declaratii inexacte sau false in exercitarea functiei publice



Care e problema?

* Legislatia si practica nu se suprapun (OCDE)
* Colectare deficitara de date din sectorul public
* Noile preocupari din domeniul eticii

* Riscurile la integritatea sectorului public in contextul diversificarii
modalitatilor de coruptie legate de tranzitia ecologica, inteligenta
artificiala si interferenta straina



Cele mai frecvente provocari de etica in sectorul
public

* Coruptia — perceptie

e Cadrul complex de acte normative

* Institutii de control, combatere si responsabilitate
* Transparenta si acces la informatii

 Cultura organizationala

* Constientizarea si educarea publicului



Coruptia (in marja de 44-48 in raport de 6 TCl): politica si administrativa
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Cele mai frecvente provocari de etica n sectorul
public

* Legislatia si cadrele normative - abordare strategica
* Decalaj lege-punere in aplicare
* Evaluare ex ante, intermediara, ex post

 Evaluarea centralizata/descentralizata Anexe 3 si 4 ale SNA vs
indicatori evaluare

 Statele OCDE: indeplinesc o medie de 76% din criteriile privind
reglementarile referitoare la conflictele de interese, dar numai 40% in
ceea ce priveste practica. Tarile indeplinesc 67% din criteriile privind
gestionarea riscurilor de coruptie si auditul, dar numai 33% in ceea ce
priveste practica.



Cele mai frecvente provocari de etica in sectorul
public

* Transparenta si acces la informatii — art. 7 lit. d) prin OUG - exceptie de
la termenul prevazut la lit (2)

* Cultura organizationala
* Societatea civila si cetatenii
* Constientizarea si educarea publicului



Activitatea consilierilor de etica - obiectivele

atelierelor

1. Pozitionarea eticii organizationale in administratia publica dar si in
activitatea altor institutii publice, cum ar fi cele de invatamant
superior;

2. Realizarea unui raport asupra eticii in administratia publica in
general;

3. Evaluarea eficacitatii instrumentelor de lucru abordate in practica
institutionala;

4, Stabilirea unor masuri de imbunatatire a activitatii de consiliere
etica in administratia publica

* 5. Propuneri de re-elaborare si ajustare a instrumentelor, procedurilor
si practicilor din activitatea consilierilor de etica pentru a face fata
specificului, dinamicii si nevoilor domeniului



Activitatea consilierilor de etica

* Lipseste o cazuistica generala si pe ramuri profesionale - specifice,
frecvente, in fiecare ramura <=> spete solutionate pentru o
“jurisprudenta unitara”.

* Lipsesc activitati de tip training, evenimente de informare pentru
angajati despre activitatea consilierilor de etica

* Sprijin explicit de la conducator, alocarea de resurse financiare,
materiale, spatii anume desemnate, remuneratie extra pentru
atributii extra

* Nevoia de “publicitate”

* Lipseste evaluarea impactului administrativ si de conformitate al
actelor normative relevante in practica profesionala



Activitatea consilierilor de etica

* Activitate si statut consacrate?

* Procedura de numire necompetitiva. Practica: “desemnati” inainte
de procedura formala vs. blocati sa se inscrie in procedura de selectie

 Abuzuri impotriva avertizorilor de integritate SAU “unealta pentru
abuzurile conducerii impotriva angajatilor”



Recomandarsi

R1: Hub de etica: schimb de experienta,transfer de expertiza din zona
privata (IPC) <=>monitorizarea cazuisticii generale/ pe ramuri
profesionale/“jurisprudenta unitara”

R2: Consolidarea statutului consilierului de etica

Varianta 1: modificarea statutului consilierului de etica in sensul
stabilirii unei ponderi pe care o reprezinta activitatea de consiliere etica
din totalitatea atributiilor din fisa de post a ocupantului postului,
inclusiv cele din norma de baza.

* Varianta 2: reglementarea separata ca functie publica corespondenta
consilierilor de etica >50 , desemnare” din interior vs ,selectie” din

exterior



Recomandari

R3: Monitorizare si evaluare <=>suprapunere legislatie si practica<=>
colectare de date =>reutilizare <=>indicatori<=>monitorizare&evaluare

R4: Codurile de etica <=>procedura si o metodologie de evaluare clara
si robusta =>procedura de sesizare/solicitare de
consiliere<=>publicitate, contact, baza materiala

R5: Actualizarea cadrelor de etica/integritate <=>noi riscuri: tranzitia
ecologica, IA si interferenta externa

R6: Cursuri de formare/perfectionare pentru manageri <=>stiluri de
conducere care incorporeaza principiile eticii <=> organizarea,
conducerea si cultura eticii in organizatii se determina reciproc

R7: Leaderdership <=> consilierii de etica - set distinct de atribute<=>
sa inspire o cultura a a eticii



Concluzii

DEZBATERE



	Slide 1: Starea eticii în administrația publică  din România 2024
	Slide 2
	Slide 3: România, caz de bună practică
	Slide 4: Tipologia de încălcarea eticii în administrația publică
	Slide 5: Care e problema?
	Slide 6:   Cele mai frecvente provocări de etică în sectorul public 
	Slide 7
	Slide 8: Cele mai frecvente provocări de etică în sectorul public
	Slide 9: Cele mai frecvente provocări de etică în sectorul public
	Slide 10: Activitatea consilierilor de etică  - obiectivele atelierelor
	Slide 11: Activitatea consilierilor de etică
	Slide 12: Activitatea consilierilor de etică
	Slide 13: Recomandări
	Slide 14: Recomandări
	Slide 15: Concluzii

