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Cuvant-tnainte

Dragi cititort,

Numdrul 21 al revistei Eu-Ro Functionar reuneste, intr-o manierd coerenta si inspiratd, teme,
proiecte si perspective care reflectd dinamismul administratiei publice din Romania. Diversitatea
articolelor din acest numdr arata cat de mult se transformda institutiile prin oameni dedicati, prin
initiative curajoase siprin colabordri care dau rezultate concrete.

Profesionalizarea functionarilor publici, digitalizarea acceleratd, parteneriatele
interinstitutionale, solutiile inovatoare pentru comunitdti, implicarea cetatenilor in deciziile locale,
protejarea patrimoniului cultural sau consolidarea sigurantei urbane — toate aceste subiecte
contureazad un tablou complex al eforturilor depusein teritoriu sila nivel central.

DelaTimisoarala Slobozia, de la Neamt la Cdldrasi si Bucuresti, de la administratia locald la cea
centrald, fiecare contributie aratd cd modernizarea este un obiectiv unitar, dar si un proces in plina
desfdsurare.

Cu sprijinul colaboratorilor nostri, acest numdr devine o invitatie la reflectie, la dialog si la
invatare reciprocd. Fiecare pagind surprinde o idee, un model sau o experienta care poate inspira
noidirectiide actiunein serviciul public.

va dorim lecturad placuta

si inspiratie pentru proiectele care urmeaza!



Profesionalizarea functionarului public

in context european,
intre exigenta, adaptabilitate
si stabilitate institutionala

Procesul de integrare europeana a determinat
transformadri substantiale in arhitectura
administratiei publice romanesti, impunand
redefinirea roluluifunctionarului public siadaptarea
acestuia la cerintele unui sistem administrativ
modern, orientat catre performanta, legalitate si
eficienta. In acest context, profesionalizarea functiei
publice devine un pilon fundamental al bunei
guvernante, al modernizarii institutionale si al
cresterii calitatii serviciilor publice.

Functionarul public contemporan nu mai poate
fi privit exclusiv ca un executant al procedurilor, ci ca
un actor institutional activ, implicat in procesul
decizional, in implementarea politicilor publice si in
evaluarea impactului acestora. Standardele
europene pun accent pe competenta, integritate,
transparenta si responsabilitate, elemente care
trebuie sustinute printr-un cadru institutional
coerentsi predictibil.

Un element adesea subestimat, dar esential
pentru atingerea unor niveluri ridicate de
performanta, il constituie stabilitatea functiei
publice. Aceasta reprezinta o conditie imperativa
pentru consolidarea expertizei, continuitatea
decizionala si acumularea experientei necesare
gestionarii eficiente a domeniilor de specialitate.
Lipsa stabilitatii genereaza discontinuitati,
vulnerabilizeaza actul administrativ si reduce
capacitatea institutionala de a implementa politici
publice durabile.

Stabilitatea nu trebuie confundata cu
rigiditatea, ci dimpotriva, trebuie corelata cu
mecanisme clare de evaluare a performantei,
responsabilizare si meritocratie. Numai un
functionar care beneficiaza de un cadru profesional

Tiberiu Alin lon Teodor,
Administratia Judeteanad a Finantelor Publice Olt

sigur, predictibil si protejat de arbitrar poate
manifesta initiativa, responsabilitate si implicare
realain procesul administrativ.

Profesionalizarea presupune totodata
dezvoltarea competentelor tehnice si manageriale,
formarea continua, precum si adaptarea
permanenta la dinamica legislativa si la noile
instrumente digitale. Consolidarea unei culturi
organizationale bazate pe eticd, competenta si
responsabilitate contribuie la cresterea increderii
cetatenilor in institutiile publice si la eficientizarea
relatieiadministratie-contribuabil.

in concluzie, profesionalizarea functionarului
public nu poate fi conceputa fara recunoasterea
rolului esential al stabilitatii functiei publice.
Performanta reala si sustenabild se construieste pe
continuitate, expertiza si predictibilitate
institutionala. Alinierea la standardele europene nu
se realizeaza doar prin ajustari legislative punctuale,
ci printr-o politica coerenta de consolidare a resursei
umane, in care stabilitatea si profesionalismul
reprezinta fundamentul unui sistem administrativ
eficient, credibil si orientat spre cetatean.



StartPost - solutia inovatoare
de stabilire de sediu social oferita
de Compania Nationala ,,Posta Romana”

Intr-o perioada in care mediul de
afaceri din Romania se remarca prin
dinamism si nevoi tot mai diverse,
Compania Nationala ,Posta Romana” a
dezvoltat si a lansat un serviciu inovator
dedicat antreprenorilor, start-up-urilor si
intreprinzatorilor care cauta solutii
practice pentru infiintarea sau relocarea
sediului social al firmelor lor. Lansat
oficial la 1 august 2025, serviciul se
numeste StartPost — Stabilire Sediu Social si este
conceput pentru a oferi o alternativa legala,
accesibila si eficienta inregistrarii sediului social.

StartPost raspunde unei nevoi reale a mediului
de afaceri romanesc, in special pentru companiile la
inceput de drum, freelancerii si persoanele fizice
autorizate (PFA) care nu dispun de un spatiu fizic
propriu pentru sediul social sau nu doresc sa
inchirieze un spatiu costisitorin centrul oraselor. Prin
utilizarea retelei nationale a Postei Romane -
prezenta in orice judet al tarii, acest serviciu pune la
dispozitia antreprenorilor o adresa oficiala pentru
sediul social al firmei lor, fara complicatiile logistice
sau financiare asociate spatiilor traditionale de
birouri.

Unul dintre principalele avantaje ale serviciului
StartPost este faptul ca Posta Romana ofera
contracte de inchiriere a sediului social pe termen
flexibil. Contractul poate fi semnat fie fizic, la oficiile
postale, fie electronic prin intermediul platformei
online dedicate, ceea ce simplifica foarte mult
procesul pentru antreprenori. Dupa semnarea
contractului, firma poate folosi adresa Postei
Romane ca sediu social.

Un alt beneficiu important al serviciului este
primirea si gestionarea corespondentei oficiale.

Claudiu llie,
Manager Dezvoltare Imobiliard, Posta Romdana

Clientii StartPost primesc notificari prin SMS pentru
orice comunicare primita (de exemplu din partea
ANAF sau a instantelor), iar corespondenta este
depozitata in cutii postale securizate si numerotate,
amplasate in oficiile postale. Aceasta functionalitate
asigura transparenta si siguranta in gestionarea
documentelor firmei si reprezinta un plus
semnificativ pentru cei care vor sa evite intarzierile
sau pierderile de corespondenta.

StartPost seinscrie in strategia de modernizare a
Postei Romane si in eforturile sale de a deveni un
Ghiseu Universal - un punct de acces digitalizat,
eficient si aproape de nevoile cetatenilor si mediului
de afaceri. Proiectul reprezinta o dovada concreta a
angajamentului Postei Romane de a sprijini
dezvoltarea antreprenoriatului, de a reduce
barierele administrative si de a oferi serviciiadaptate
realitatiloreconomice actuale.

Prin lansarea StartPost, Posta Romana isi extinde
portofoliul de servicii si depaseste limitele
traditionale ale serviciilor postale, integrand solutii
careraspund cerintelor uneieconomiimoderne.

Astfel, StartPost nu este doar un serviciu de
stabilire a sediului social, ci si un instrument util
pentru facilitarea accesului la un cadru legal de
functionare a afacerilor in conditii avantajoase si cu
sustinerea uneiinfrastructuri nationale solide.



Politistii locali

>

din cadrul Serviciului Monitorizare Video
— oamenii din interiorul sistemului
»Big Brother” care vegheaza
pentru siguranta cetatenilor din Timisoara

Daniela Seracin, consilier
Directia Generald a Politiei Locale Timisoara

Serviciul Monitorizare Video este o structura din cadrul Directiei Generale a Politiei Locale Timisoara,
formata din 16 politisti locali coordonati de un sef de serviciu, care asigura monitorizarea permanenta a zonelor
supravegheate prin intermediul camerelor video amplasate in Timisoara, pentru cunoasterea in orice moment
si in timp real a situatiei operative din zona de responsabilitate, dar si transferul de informatii catre dispeceri si
efectivele din teren pentru luarea masurilor de solutionare a unor situatii aparute in zonele monitorizate video.
De asemenea, imaginile surprinse de camerele video cu ocazia unor evenimente deosebite, precum accidente
rutiere, infractiuni flagrante, alte incalcari ale prevederilor legale sunt stocate, inregistrarile fiind eliberate la
cerereainstantelor dejudecata, organelor de urmarire penala si a altor institutii abilitate.



Serviciul Monitorizare Video, impreund cu Serviciul Dispecerat, functioneaza in cadrul Centrului de
Monitorizare a Ordinii Publice si Trafic Management, realizat prin integrarea tuturor sistemelor de
supraveghere video de pe raza municipiului Timisoara, mai exact ,Sistem de Supraveghere pentru Cresterea
Sigurantei si Prevenirea Criminalitatii din Municipiul Timisoara’,,,Sistem supraveghere video rampe clandestine
de deseuri”, ,Sistem de monitorizare video a unei portiuni a Canalului Bega si a unei parti a zonei centrale a
municipiului Timisoara” si ,Sistem de trafic management si supraveghere video”. Accesarea sistemelor de
supraveghere video in mod unitar si in timp real a dus la realizarea unei colaborari mai eficiente intre Politia
Locala si unitatile, respectiv structurile teritoriale ale Politiei Romane, ale Jandarmeriei, ale Politiei de Frontiera
Romane, precum si cu celelalte autoritati ale administratiei publice centrale si locale, care au ca scop principal
asigurarea ordinii si linistii publice, dar si a sigurantei cetateanului.

Politistii locali din cadrul Serviciului Monitorizare Video au rolul de a supraveghea zonele aflate in
responsabilitate, inanul 2025, prin intermediul sistemului de supraveghere video, fiind constatate un numar de
784 fapte precum: nerespectarea prevederilor legale referitoare la ordinea si linistea publica, oprirea,
stationarea autovehiculelor si circulatia autovehiculelor de mare tonaj, biciclisti, pietoni, motoscutere,
nerespectarea prevederilor privind comert stradal neautorizat, abandon de deseuri etc.

Principalul obiectiv al acestui serviciu ramane realizarea unei legaturi eficiente intre structurile Directiei
Generale a Politiei Locale Timisoara si celelalte institutii, prin cresterea operativitatii, monitorizarea
permanenta a zonelor in care sunt amplasate camerele de supraveghere video in vederea cunoasterii situatiei
operative, mentinerea legaturii cu dispecerul de serviciu si efectivele din teren in vederea solutiondrii
sesizdrilor inregistrate in dispecerat, coordonarea echipajelor, astfel incat sa se intervina cu operativitate acolo
unde sunt observate situatii care contravin normelor legale.



Parteneriatele si digitalizarea,
catalizatorii eficientei administrative

Piscanu Liliana, Epure Anca, Ismail Aisel,
Institutia Prefectului, judetul Constanta

Cu totii ne dorim ca scoala, mediul in care copiii nostri isi formeaza caracterul, sa fie un spatiu privilegiat,
sigur, un loc de referinta al copilariei si al adolescentei. Violenta in spatiul scolar a capatat in ultimii ani o mare
amploare a manifestarilor, care ingrijoreaza deopotriva parintii, dascalii si societatea prin multivalenta: limbaj si
comportamentviolent, consum de substante interzise, bullying, port de arme albe, trafic de persoane.

Institutia Prefectului-Judetul Constanta a subscris acestor ingrijorari prin initierea si implementarea unui
proiect pilot, in perioada ianuarie 2023 - iulie 2024, avand ca obiectiv identificarea si evaluarea gradului de
manifestare a fenomenului de bullying in unitatile de invatamant din judet si efectuarea unei analize detaliate,
cu scopul stabilirii celor mai potrivite masuri pentru prevenirea si reducerea acestui fenomen.

Ideea proiectului pilot a aparut prin extrapolarea atributiilor echipei interinstitutionale pentru
monitorizarea implementarii masurilor prevazute in Planul Teritorial Cadru de Actiune pentru siguranta scolara
(PTCA), care s-a autosesizatprin parisma faptului ca, in cadrul intalnirilor sale lunare, nu erau prezentate spre
analiza cazuri de bullying sau violenta scolara, desi acestea apareau frecvent in media locala. Ca urmare a
acestei constatari, a fost emis un Ordin al Prefectului prin care s-a dispus constituirea unei comisii mixte
condusa de Institutia Prefectului, in scopul verificarii, in toate unitatile scolare a aplicarii Procedurii privind
managementul cazurilor de violenta prevazuta prin Ordinul Ministrului Educatiei Nationale 4343/2020, cu
precidere completarea Fisei de Identificare a violentei psihologice - bullying in mediul scolar. In urma
verificarilor a rezultat ca, desi in evidentele scolilor nu figurau cazuri de bullying, in fapt, fisele nu erau aplicate
elevilor spre completare. Astfel ademaratimplementarea proiectului, desfasuratin 2 etape:

Etapa 1 a debutatin martie 2023, prin semnarea primului Protocol de colaborare intre Institutia Prefectului
si unii dintre membrii si invitatii permanenti ai echipei interinstitutionale din judetul nostru, respectiv

Inspectoratul Scolar Judetean, Consiliul Judetean al
Elevilor si ONG Salvati Copiii. Incepand din martie
2024, echipele mixte au aplicat individual sianonim
elevilor de gimnaziu si de liceu din 10 unitati de
fnvatamant din mediul urban si rural, in formatletric,
Fisa de identificare a violentei in mediul scolar.
Echipele au desfasurat concomitent intalniri cu
directorii si psihologii unitatilor selectate, iar in
cadrul orelor de dirigentie, inainte de distribuirea
fiselor spre completare, elevilor le erau oferite, timp
de 20 minute, informatii utile privitoare la tipurile de
violenta din scolisi la ceea ce pot face in cazul in care
se confrunta cu astfel de situatii.

in aceasta etapa au fost colectate 4.300 de fise
completate de elevi, care au fost ulterior analizate si



prelucrate.
Etapa 2 s-aimpus ca urmare a concluziilor rezultate la finalul primei etape:

- feedbackul imediat al elevilor a fost uimitor, in
sensul ca au manifestatinteres, iar curajul deaspune
s-a transformat intr-o “avalansa” de solicitari
adresate psihologilor din scoli;

- au fost identificate cazuri si tipuri de bullying
despre care nu se stiain scoala;

- a devenit evident ca analiza trebuia extinsa,
intrucat cele 10 unitati de invatamant selectate din
totalul de 183 din reteaua scolara a judetului nu
ofereaurezultate juste.

Din aceste motive, a fost decisa digitalizarea

Fisei de identificare a violentei in mediul scolar, modificata prin Ordinul MEN 6235/2023. Printr-un al doilea
Protocol de colaborare, a fost cooptat un nou partener, Universitatea Ovidius Constanta care, fiind una din cele
7 Digital Innovation Hub din Romania, a asigurat prin CITYINNOHUB, digitalizarea Fisei, ce a putut fi, astfel,
completata in doar 2 saptamani de catre 17.722 de elevi din 178 de unitati de invatamant si a asigurat apoi
prelucrarea statistica arezultatelor colectate.

in plus, mizand pe deschiderea care se manifesta cand ,tinerii dezbat cu tineri’, studentii Facultatii de
Psihologie si-au efectuat orele de practica in cadrul unor intalniri desfasurate cu elevii care solicitau sa
vorbeasca pe tema violenteiin scoala.

Rezultatele au fost prezentate, pe masura prelucrdrii lor, in sedintele echipei interinstitutionale pentru
monitorizarea implementarii masurilor prevazute in PTCA, precum si ca exemplu de buna practica la vizita
cursantilor din Programul postuniversitar , Top Management Afaceri Interne’, organizat de Colegiul National de
Afaceri Interne din cadrul Academiei de Politie ,A.l. Cuza’, care vin in fiecare an la Constanta pentru sesiuni de
studiu pe probleme specifice. La finalul implementarii proiectului pilot, ca element de sustenabilitate, a fost
predata catre Inspectoratul Scolar Judetean Constanta posibilitatea operationala de aplicare online, in
continuare, a Fisei de Identificare a violenteiin mediul scolar.

De asemenea, Institutia Prefectului Constanta a
punctat, in cadrul echipei interinstitutionale PTCA,
faptul ca acest proiect pilot a demonstrat ca
gestionarea violentei in scoli/ fenomenului de bullying
este posibila doar prin cunoasterea concreta a situatiei,
rezultata din raportari periodice reale, asa cum de fapt
s-asiintamplatulterior.

Institutia Prefectului Judetul Constanta are un
curriculum vitae bogat in formule de parteneriat si
proiecte derulate, cu sau fara finantare nerambursabila,
deoarece si-a inteles foarte bine rolul de integrator,
mediator si interfata intre nivelul local si cel central,
precum si importanta adaptarii rapide la ritmul
dezvoltarii stiintei si a atragerii de parteneri pentru
realizarea obiectivelor sale, in concordanta cu
necesitatile economice sisociale.



Formare continua in DGASPC-uri
- succinta analiza si cateva propuneri -

Cleopatra Ravaru, consilier
DGASPC Vaslui

in domeniul Asistentei Sociale lucreaza nu doar asistenti sociali, cum s-ar putea subintelege din denumire,
ci sireprezentanti ai altor categorii profesionale (psihologi, psihopedagogi, logopezi, kinetoterapeuti, asistenti
medicali, infirmieri etc.). Bineinteles ca fiecare dintre acestia a beneficiat de propria formare in timpul studiilor,
dar este normal ca, periodic, sa se perfectioneze continuu, cu ajutorul altor sesiuni de teorie imbinata cu
practica (axate pe modificari legislative ulterioare si pe exemple de bune practici de succes). Pentru toti acesti
profesionisti diferiti ca specialitate, dar care activeaza in acelasi domeniu, se realizeaza, inevitabil, o
sprofesionalizare la locul de muncd” in cadrul institutiei angajatoare, deoarece exista o ruptura intre liceu/
facultate si munca propriu-zisa (pentru aceasta, universitatile ar putea remedia anumite dezechilibre prin
accentuarea practicii in dauna excesului informational). La un alt nivel, aceeasi diferentd se observa si intre
practicile delanivel national si cele de la nivel international.

Daca pe plan intern, bunele practici pot fi
integrate mult mai usor, fiindca sunt subordonate
legislatiei nationale, la nivel international, in ciuda
misiunii comune, dar din cauza legislatiei distincte,
bunele practici nu pot fi integrate cu aceeasi
naturalete, deoarece lipseste (sau este diferit) cadrul
legislativ. Care este, atunci (ne putem intreba), rolul
conferintelor internationale, al vizitelor de lucru si
documentare, al schimburilor de specialisti, daca
acestiadin urma, larevenireain tard, nu pot aplica, la
fel de eficient ca strdinii, practicile acestora din
cauza, poate, a unor lacune legislative, a lipsurilor
material-financiare sau, chiar, a unei viziuni usor
diferite privitoare la nisele de dezvoltare ale omului
in relatie cu societatea? O solutie ar putea fi, de
exemplu, ca rapoartele realizate in urma celor
observate in exterior sa fie trimise (de catre
conducerile DGASPC-urilor) catre o Comisie special
creata in cadrul Ministerului Muncii, Familiei si
Protectiei Sociale, aceasta Comisie avand ca mandat
realizarea de analize si propuneri de proiecte si
modificari legislative care sa optimizeze practica
institutionala, perfectionarea specialistilor si
controlarea respectarii standardelor de calitate,
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cerintelor si indicatorilor din domeniul serviciilor sociale. Fara a face o ierarhie a tematicilor de interes major, e
necesar sa fie urmarite cu deosebita atentie, mai ales in contextul actual, subiecte precum: violenta (de orice tip
si indreptata impotriva oricui), discriminarea (indiferent de motive), protectia sociala, drepturile omului,
integrareain comunitate si pe piata munciia persoanelor din categoriile vulnerabile, saracia etc.

DGASPC-urile, dar tot sub ,umbrela”
coordonatoare a Comisiei (lucrand in stransa
legatura cu AD-DGASPC - Asociatia
Directorilor Directiilor Generale de Asistenta
Sociala si Protectia Copilului), pot organiza,
cu ajutorul formatorilor proprii sau ai altor
organisme acreditate in acest sens, cursuri
de formare continua (pe baza unui
curriculum interdisciplinar centralizat)
pentru toti angajatii, pentru a eficientiza
modul de intrepatrundere a sarcinilor
specifice derulate in cadrul general al
serviciilor oferite beneficiarilor. Semestrial
sau mai des, Comisia ar putea trimite in
teritoriu chestionare care, pornind de la
studii de caz relevante, sa obtina idei si
descrieri de bune practici aplicate deja, cu

scopul de a unifica si optimiza calitatea serviciilor. Orice
reforma in domeniul asistentei sociale trebuie sa
porneasca intotdeauna, obligatoriu, de la baza spre varf, in
scopul cunoasterii situatiilor/ nevoilor reale din acest
sector si a promovarii utilizarii celor mai adecvate/
eficiente instrumente de lucru cu beneficiarii.



Politistii locali rutieri — piese esentiale

in realizarea unui puzzle complet
al sigurantei cetatenilor din Timisoara

Daniela Seracin, consilier
Directia Generald a Politiei Locale Timisoara

Politistii locali ai Serviciului Siguranta Rutiera din cadrul Directiei Generale a Politiei Locale Timisoara si-au
facut dejala nivelul Municipiului, un renume in randul cetatenilor: sunt fermi, corecti si foarte prezentiin teren.
Chiar daca mai exista si nemultumiti, ca urmare a sanctiunilor primite pentru nerespectarea legii, politistii locali
sunt, in general, apreciati, dovada fiind si numarul mare de sesizari prin care se cere interventia lor in strada.
Numarul amenzilor aplicate in anul 2025 este foarte mare, nu mai putin de 39.798 de conducatori auto fiind
surprinsiincalcand prevederile legale, cuantumulridicandu-sela22.529.779 lei.

Oprirea si stationarea in locuri interzise

Principala linie de actiune este verificarea modului in care se
respecta legislatia privind oprirea si stationarea autovehiculelor
in zonele in care acest lucru este interzis, luandu-se masurile
legale de sanctionare si chiar de ridicare a acestora, acolo unde
se fincalca flagrant prevederile actelor normative in vigoare.
Problemele reclamate cel mai frecvent sunt oprirea sau
stationarea autovehiculelor in locuri unde sunt amplasate
indicatoare care interzic acest lucru, blocarea intrarii in curti,
parcari, pe trotuare, in intersectii, unde se obstructioneaza
vizibilitatea celorlalti participanti la trafic, pe pistele de biciclete
si spatii verzi,in apropierea cdilor de rulare atramvaielor, unde se
blocheaza circulatia mijloacelor de transport in comun, in zona

pietonald oriin zone in care se afla obiective de interes precum spitale, unitati medicale etc. Totodata, un aspect
avut in vedere este acela de a aplica legislatia in cazul celor care opresc sau stationeaza pe locurile destinate
persoanelor cu dizabilitati, dar si pe locurile destinate persoanelor insotite de copii minori, amenajate si
semnalizate corespunzator.

Circulatia masinilor de mare tonaj, dar si a bicicletelor si trotinetelor electrice

Politistii locali din cadrul Serviciului Siguranta
Rutiera actioneaza permanent pentru verificarea si
luarea masurilor legale in cazul autovehiculelor de
mare tonaj care circula in zone unde acest lucru este
interzis, semnalizate prin indicatoare de
restrictionare a tonajului, al celor care nu respecta
intervalul orar de circulatie stabilit prin autorizatiile

obtinute pentru traversarea anumitor sectoare de
drum, precum si al celor care parcheaza astfel de
autovehiculeindiverse zone ale orasului.

De asemenea, acordam atentie si circulatiei cu
biciclete, trotinete electrice, mopede, precum si cu
alte mijloace de deplasare din aceste categorii, cu
atatmaimult cu catacest tip de vehicule sunt tot mai
desfolosite si creeaza frecvent problemein trafic.



Autovehicule abandonate si infractiuni rutiere

Politistii locali din cadrul aceluiasi serviciu au in atentie si situatia autovehiculelor abandonate pe domeniul
public, aceasta problema fiind una frecvent semnalata de cetatenii orasului. Politia Locala Timisoara actioneaza
permanent pe aceasta linie si face apel la proprietarii de astfel de bunuri sa respecte legislatia in domeniu
pentru a nu fi sanctionati si pentru a evita ridicarea si depozitarea masinilor in spatiul apartinand Societatii
Timpark, astfel de epave reprezentand un pericol pentru ceilalti cetateni deoarece se transforma in adevarate
focare deinfectie siocupalocurile de parcare ale altor autovehicule.

Nu putine au fost si cazurile in care politistii locali din cadrul Serviciului Siguranta Rutiera au depistat mai
multe persoane care au incalcat flagrant actele normative facandu-se vinovate de comiterea unor infractiuni.
Astfel de persoane au fost surprinse de politistii locali si predate ulterior lucratorilor Inspectoratului Judetean
de Politie Timis. Cele mai multe dintre aceste cazuri au vizat conducerea auto fara permis auto, conducerea unor
autovehicule radiate si cu taloane anulate, conducere cu numere expirate, conducere mopede fara permis si
neinregistrate, dar sifurturi sau loviri si alte violente.



Politia Locala Slobozia
Digitalizare pentru Siguranta Comunitatii

Valentin Nedelcu, director executiv
Politia Locald Slobozia

Cu o echipa dedicata si orientata spre nevoile reale ale cetatenilor, Politia Locala Slobozia a continuat in
anul 2025 un amplu proces de modernizare institutionald, fundamentat pe digitalizare si tehnologii inteligente
care sprijina eficienta operationald si consolidarea relatiei cu comunitatea. Aceasta evolutie reflecta o
schimbare de viziune, institutia aliniindu-se standardelor europene de transparenta, profesionalism si servicii
publice moderne.

Digitalizarea fluxurilor operationale - un nou standard de lucru

Digitalizarea documentelor si a procedurilor interne a devenit elementul central al activitatii institutiei.
Procesele-verbale de constatare sunt intocmite exclusiv in format electronic, prin aplicatii care asigura
acuratete, completare rapida a temeiului legal, preluarea automata a datelor si localizarea exacta a locului
savarsirii faptei. La finalul fiecarei zile, toate informatiile sunt exportate automat in raportul de activitate al
politistuluilocal, oferind oimagine clara asuprainterventiilor si un control riguros al activitatii operative.

Corelarea datelor colectate in teren permite elaborarea unei harti dinamice a zonelor cu risc, precum si
directionarea eficientd a patrulelor in perimetrele in care prezenta operativa este necesara. in paralel, se afla in
implementare ,fisa electronica de sesizare”, un instrument care va automatiza fluxul informational dintre
cetateni, dispecerat si echipajele din teren, reducand erorile, scurtand timpii de raspuns si crescand eficienta
interventiilor.

La nivel administrativ, toate documentele sunt gestionate digital, cu inregistrare si repartizare electronica,
ceea ce asigura trasabilitate completa, timp redus de solutionare si transparenta in relatia cu publicul si
partenerii institutionali.

Tehnologie aeriana pentru interventii eficiente

si siguranta sporita

Un progres important il reprezinta utilizarea dronei
profesionale achizitionate siautorizatein acestan. Operata
de personalinstruitsi certificat, aceasta ofera o perspectiva
aeriana esentiala in supravegherea zonelor greu
accesibile, monitorizarea evenimentelor publice,
gestionarea situatiilor de urgenta si evaluarea rapida a
efectelorfenomenelor meteo extreme.
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Drona contribuie decisiv la prevenirea faptelor antisociale, identificarea rapida aincidentelor si gestionarea
fluxurilor mari de persoane.Imaginile transmise in timp real catre dispecerat permit luarea unor decizii rapide si
fundamentate, sporind eficienta misiunilor si nivelul general de siguranta publica.




Parteneriat institutional
pentru promovarea patrimoniului cultural
si a dialogului intercultural

Calina Sebastian-Nicolae, consilier
Directia Judeteand pentru Culturd Caras-Severin

Colaborarea Directiei Judetene pentru Cultura Caras-Severin

cu Forumul Democratic al Germanilor din judetul Caras-Severin (1990-2025)

Colaborarea dintre Directia Judeteana pentru Cultura Caras-Severin (DJC C-S) si Forumul Democratic al
Germanilor din judetul Caras-Severin (FDGR C-S) reprezinta un exemplu de buna practica in domeniul
parteneriatului institutional dintre administratia publica si o organizatie reprezentativa a unei minoritati

nationale, avand ca obiectiv promovarea patrimoniului cultural si
consolidareadialoguluiintercultural la nivel judetean.

Initiata in anul 1990, aceasta colaborare s-a materializat constant prin
sprijinirea si organizarea de manifestari culturale dedicate comunitatii
germane din Banatul Montan, DJC C-S asigurand cadrul institutional si
integrarea acestora in agenda culturala judeteana. Printre manifestarile
reprezentative realizate in parteneriat se numara ,Decada Culturii
Germane in Banatul Montan”, eveniment anual de referinta care
reuneste expozitii, manifestdri artistice, momente muzicale si actiuni
comemorative desfasurate in municipiul Resita si in alte localitati ale
judetului.

Un alt exemplu relevant il constituie , Zilele Literaturii Germane la
Resita”, eveniment cultural dedicat promovarii literaturii in limba
germana si valorilor culturale europene, care faciliteaza dialogul
intercultural si accesul publicului larg la creatia literara a autorilor
apartinand minoritatii germane. DJC C-S a sprijinit organizarea acestor
manifestari prin punerea la dispozitie a spatiilor culturale si prin
promovarea lorin cadrul circuitului cultural oficial.

Colaborarea institutionala s-a concretizat, de asemenea, prin
expozitii tematice de arta plastica, vernisaje, lansari de carte si
evenimente comemorative dedicate istoriei si personalitatilor
reprezentative ale comunitatii germane din judetul Caras-Severin,
desfasurate in spatiile expozitionale ale DJC C-S sau in alte locatii
culturale partenere.



Impactul acestei bune practici se reflecta in
cresterea vizibilitatii patrimoniului cultural german,
consolidarea relatiilor interinstitutionale si
implicarea activa a comunitatii locale in viata
culturala a judetului. Prin continuitatea si coerenta
acestui parteneriat, Directia Judeteana pentru
Cultura Caras-Severin isi afirma rolul de facilitator al
dialogului intercultural si promotor al diversitatii
culturale, contribuind la dezvoltarea unei
administratii publice deschise, incluzive si orientate
spre valorile europene.



La Calarasi, inima intalneste educatia

>

- Centrul Livada -

Marinela Voivozeanu
Primdria Municipiului Caldrasi

intr-un colt al Municipiului Calarasi prinde radacini un loc care nu este doar un centru, ci i 0 promisiune:
Centrul ,Livadd”, aflat in subordinea Primdriei Municipiului Caldrasi, care ofera celor 15 de copii implicati in
program o a doua sansa la educatie, demnitate si viitor.

Zece minute parcurgi cu autoturismul din orice cartier al orasului ca sa intri in atmosfera calda si primitoare
a centrului. Aici educatia nu este o obligatie, ci un drum spre descoperire, iar pentru multi dintre acesti copii,
care,in sfarsit, sunt vazuti, ascultatisiincurajati, drumul abiaacumincepe.

+Nu construim doar cladiri si programe, ci
construim destine. Copiii de la Centrul Livada ne
arata, in fiecare zi, ca atunci cand le intinzi mana,
prind aripi. Suntem o comunitate responsabila si
vom continua sa investim in educatie si incluziune,
pentru ca fiecare copil are dreptul la sansa lui/,
declara primarul Marius Dulce.

Coordonatoarele centrului, implicate trup si
suflet in munca de zi cu zi, vad in,Livada” mai mult
decatun spatiu educational.

iinvatam litere, dar siincrederea in ei. i ajutam
sa se poarte frumos, dar si sa isiinteleaga potentialul.
Aici, ii ajutam sa se vada pe ei insisi altfel. Si aceasta
transformare este deja vizibila. Pentru acesti copii,
centrul este uneori singurul loc unde primesc



rabdare, explicatii si incurajare. Cei mici sunt
constiinciosi, curiosi si dornici sa recupereze ce nu
au avut inainte!, spun zambind doamnele Talida
Ceacarescu si Daniela Danaila.

Copiii—marturiisimple, dar plinedelumina

Dincolo de date, proiecte si planuri pregatite de
echipa Primariei, esenta centrului sta in cuvintele
copiilor:

,Aici nu suntem priviti ca si cum am fi altfel. Aici
doamnele ne asculta si ne iubesc!, spune Florentina,
ofetitd cu parul prinsin doua cozijucduse.

lar Andrei completeaza cu o sinceritate
dezarmanta: ,Mi-am dorit mereu sa stiu sa citesc.
Doamnele de aici nu se supara daca gresesc. Ma
invata din nou.”

Declaratiile copiilor sunt poate cel mai puternic
argument pentru necesitatea Centrului.

Marius Dulce, primarul municipiului Calarasi si
omul care a incurajat proiectul, subliniaza rolul
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fundamental al educatiei in combaterea
abandonuluiscolar:

,Prioritatea administratiei sunt copiii, de
oriunde ar fi ei. Centrul Livada este o dovada ca se
poate si ca educatia si inima, lucrand impreuna, pot
da roade pentru viitor. Cu echipa Directiei de
Proiecte si Dezvoltare Locala din cadrul primariei am
reusit ca acesti copii sa aiba aceeasi sansa ca oricare
alt copil din oras. Livada este despre echitate, despre
grija si despre normalitatea pe care trebuie sa o
construim impreuna. Dupa primele zile, parintii,
bunicii au inceput deja sa observe schimbari. Mai
multa disciplind, mai multa curiozitate, mai multa
bucurie. Unii dintre ei au venit chiar sa multumeasca
personal echipei. Deocamdatd, Centrul Livada
functioneaza cu un numar limitat de locuri, insa
planurile primariei sunt clare: dezvoltarea
programului, extinderea lui si crearea unor activitati
suplimentare - de la ateliere de dezvoltare personala
panala cursuri de orientare scolara si profesionala.”

Calarasiul a dat comunitatii nudoar un centru educational, ci un loc unde speranta prinde contur, iar copiii
descopera caviitorul lor poate sd arate mai luminos, mai sigur, mai frumos.

La Livada copiii care intra pe usa aduc cu ei povesti, uneori grele, alteori nerostite. Locul, inca tanar,
a devenit deja o casa pentru toate aceste povesti fragile. Aici, in privirile lor care se lumineaza incet, vezi
cum se naste cea mai frumoasa victorie: curajul de a crede in tine, chiar si atunci cand lumea nu ti-a dat

prea multe motive.

E frumos sa pasesti in Centru, iar daca asculti cu atentie, vei auzi cum, in fiecare ora ce curs, printre
pagini rasfoite si emotii noi, copiii incep sa infloreasca. Pentru c&, in Livada, se intdmpla ceva rar si
pretios: 0 adoua sansa devine, incet-incet, un prim viitor adevarat.

Si ramai convins pe viata ca educatia poate vindeca, poate schimba destine si poate rupe cercuri

nedrepte.



Promovare regionala
intr-un format inovator

Alina-Gabriela Geangaldu, consilier,
Consiliul Judetean Neamt

in perioada 31 ianuarie - 1 februarie 2025, Consiliul Judetean Neamt a participat la prima editie a Targului
de Turism organizat in incinta Aeroportului International ,George Enescu” Bacau, un eveniment cu
formatinovator, dedicatinteractiunii directe dintre agentiile de turism, publicul larg si pasagerii aflatiin tranzit.

Aceasta initiativa a oferit judetului Neamt oportunitatea de a explora un cadru de promovare modern,
orientat catre mobilitate si catre publicuri aflate in proces activ de luare a deciziei de calatorie. Participarea
institutiei, alaturi de Primaria Orasului Targu-Neamt - prin Centrul National de Informare si Promovare Turistica
si Asociatia Tinutul Zimbrului, a vizat prezentarea ofertelor turistice locale, evidentierea atractiilor culturale si
naturale siintroducerea unor noutati din zona de turism activ, ecoturism si turism experiential.



In prima zi a manifestarii, Ansamblul Folcloric
,Floricica de la munte”al Centrului pentru Cultura si
Arte,,Carmen Saeculare "Neamt a oferit un program
artistic, iar promovarea judetului a fost completata
cu produsele traditionale (suc din catina, miere,
dulceatd, zacusca, placinte, ciocolata de casa) puse
la dispozitie de producatorii locali, membri ai
Asociatiei Cluster ,Produsin Neamt”.

Prin prezenta la acest eveniment, Consiliul
Judetean Neamt a demonstrat o deschidere
strategica spre noi canale de comunicare, cu
accent pe accesibilitatea mesajului si pe cresterea
vizibilitatii in randul unor segmente de public noi,
precum: turisti interni in deplasare, calatori de
business, familii, tineri activi si pasionati de city-
break-uri.

In plus, participarea s-a realizat cu optimizarea costurilor si prin valorificarea eficienta a materialelor de
promovare, fara investitii suplimentare majore. Interactiunea directa cu pasagerii aeroportului a permis

colectarea de feedback imediat, testarea
interesului pentru anumite produse turistice
si conturarea unor directii de comunicare
pentru campaniile viitoare.

Evenimentul din Bacdu a confirmat
faptul ca promovarea turistica moderna se
diversifica continuu si ca prezenta
institutiilor publice in spatii neconventionale
poate genera impact imediat si vizibil.
Consiliul Judetean Neamt ramane astfel
conectat la dinamica pietei de calatorii,
orientandu-se catre solutii inovatoare,
eficiente si adaptate comportamentului
actual al consumatorilor de servicii turistice.



Potentialul schemelor de calitate
nationale si europene
si rolul administratiei publice in implementare

Alexandra Somicu, conisilier,
Directia pentru Agriculturd Judeteand Dolj

Romania are 15 produse agroalimentare
recunoscute la nivelul Uniunii Europene prin
scheme precum: Denumire de Origine
Protejatd, Indicatie Geografica Protejata sau
Specialitate Traditionalda Garantata. La nivel
national, sunt atestate peste 5000 de produse,
majoritatea incadrate in schemele de produs
montan, produs traditional sau reteta
consacrataromaneasca.

Aceasta diferentd scoate in evidenta un
potential important, incd insuficient
valorificat la nivel european, in conditiile in
care Romania dispune de resurse naturale
diverse, traditii gastronomice autentice si un
specificregional bine conturat.

In cadrul Planului National Strategic
2023-2027, schemele de calitate sunt

consolidate prin masuri de sprijin si finantari europene, menite sa stimuleze certificarea produselor si
valorificarea potentialului economic. In acest process, administratia publica are un rol-cheie in informarea si
orientarea producitorilor, asigurand corelarea cerintelor de finantare cu realitatile din teren. in ultimii ani,
schemele de calitate in sectorul agroalimentar s-au afirmat ca un instrument relevant pentru diferentierea
produselor romanesti si pentru cresterea competitivitatii producatorilorlocali.

Desi sunt adesea asociate exclusiv cu fermierii
sau procesatorii, functionarea lor eficienta
presupune implicarea directa a administratiei
publice,in special lanivellocal si judetean.

Din perspectiva activitatii desfasurate in cadrul
Directiei pentru Agricultura Judetene Dolj,
schemele de calitate reprezinta un domeniu in care
rolul functionarului public depaseste simpla

aplicare a unor proceduri. Functionarul devine un
mediator intre legislatie, cerintele administrative si
realitatile din teren, contribuind activ la informarea,
indrumarea si sprijinirea producatorilor.

Indiferent daca este vorba despre produse
traditionale, retete consacrate sau produse
protejate la nivel european, schemele de calitate
presupun respectarea unor conditii clare,



documentatii complexe si un parcurs administrativ care poate fi dificil, mai ales pentru producatorii mici. in
practica, multi fermieri au nevoie de clarificari privind pasii de urmat, documentele necesare sau avantajele
reale ale certificarii, iarin acest punctinterventiaadministratiei este decisiva.

Un exemplu frecvent este cel al producatorilor care detin retete transmise din generatie in generatie, dar
care nu cunosc diferenta dintre promovarea informala a produsului si recunoasterea oficiala printr-o schema
de calitate. Prin consiliere administrativa, acestia pot intelege nu doar cerintele legale, ci si beneficiile pe
termen lung ale certificarii, precum accesul mai facil la piete, recunoasterea oficiala, consolidarea increderii
consumatorilor si posibilitatea participarii la programe de sprijin sau la masuri finantate din fonduri europene.

Aplicarea schemelor de calitate subliniaza necesitatea colaborarii interinstitutionale,
functionarul publicavand responsabilitatea de a corela informatii, de a comunica eficient si de a oferi
producatorilor indrumari clare si conforme cu legislatia. Prin aceste scheme, dimensiunea

administrativa este completata de una de dezvoltare locala, care contribuie la valorizarea produselor
locale, la pastrarea traditiilor si la consolidarea identitatii economice a zonelor rurale. Schemele de
calitate demonstreaza ca administratia locala poate avea un rol concret si vizibil in dezvoltarea
economica, atunci cand informarea si aplicarea legislatiei sunt realizate coerent si orientat catre
nevoile reale ale producatorilor.




Juriul Cetatenilor din Ramnicu Valcea
pe probleme de mobilitate urbana durabila

Simona lliescu, inspector, responsabil proiect,
Primdria Municipiului Rdmnicu Valcea

in anul 2022, Municipiul Ramnicu Valcea a fost declarat eligibil de catre Comisia Europeana pentru a primi
asistenta tehnica gratuita din partea expertilor DG Regio si ai Organizatiei pentru Cooperare si Dezvoltare
Economica (OCDE) pentru implementarea la nivel local a proiectului ,,Parteneriat pentru politica de coeziune”.
Proiectuladebutatinanul 2022 si afostfinalizatlainceputul anului 2025.

Scopul proiectului a fost implicarea cetatenilor din Ramnicu Valcea in mod direct in proiectarea si
implementarea obiectivelor politicii de coeziune a Uniunii Europene la nivel local, cu precadere obiectivul nr. 2,
o Europa mai verde, fara emisii de CO2, prin organizarea primei adunari cetatenesti din Romania, Juriul
cetatenilor din Ramnicu Valcea pe probleme de mobilitatea urbana durabila.

Obiectivele proiectului au vizat o
colaborare activa intre autoritatea local3,
comunitatea locala si societatea civila;
promovarea in randul comunitatii locale a
obiectivelor politicii de coeziune a Uniunii
Europene, in special obiectivul nr. 2, o Europa
mai verde, fara emisii de CO2; cresterea
numarului de utilizatori ai transportului public
local; cresterea numarului de cetateni implicati
in procesul decizional la nivel local; cresterea
numarului de cetateni care sustin proiectele
municipalitatii de adaptare la schimbarile
climatice.

Astfel, Consiliul Local Ramnicu Valcea a

aprobat, prin Hotdrarea nr. 349/2023, Acordul

de Colaborare, Regulamentul privind regulile de organizare a primei loterii civice si a primului juriu al
cetatenilor, precum si bugetul aferentimplementarii proiectului mai sus amintit.

A fost incheiat un contract de servicii cu Posta Romana prin care Primdria Municipiului Ramnicu Valcea a
trimis 2 000 de scrisori, la 2 000 de adrese selectate in mod aleatoriu, prin care cetatenii au fost invitati sa se
inscrie laloteria civicd si sa faca parte dinjuriul cetatenilor.

Ulterior, prin procedeul de tragere la sorti, dintre cei care au trimis primariei acordul de participare la loterie
si la juriul cetatenilor, au fost selectati 20 de cetdteni, locuitori ai Municipiului Ramnicu Valcea, care au format
Juriul cetatenilor din Ramnicu Valcea pe probleme de mobilitate urbana durabila.

In perioada 23 martie — 8 mai 2024, au fost organizate mai multe intalniri ale juriului, primele sesiuni fiind
dedicate ,invatarii’, juratii beneficiind de experti care i-au familiarizat cu conceptele de mobilitate urbana,



urmate apoi de mai multe intalniri-dezbateri, careau
culminat cuointalnire deliberativa.

In urma acestui proces, Juriul cetatenilor a
redactat un set ,Principii si Masuri” referitoare la
prioritizarea in Municipiul Ramnicu Valcea a
transportului public local si a altor mijloace de
transport sustenabil in detrimentul utilizarii
autoturismului personal. Prin Hotararea nr.25/2025,
Consiliul Local Ramnicu Valcea a adoptat o rezolutie
prin care ofera membrilor juriului raspuns la fiecare
dintre recomandarile cuprinse in setul de ,,Principii
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siMasuri”.

Acesta a fost primul proiect in care
municipalitatea a lucrat alaturi de societatea civila,
"Parteneriatul pentru politica de coeziune”,
beneficiind de sustinerea a doua organizatii non-
guvernamentale partenere, Fundatia Comunitara
Valcea si Asociatia H.appy Cities. De asemenea,
Juriul cetatenilor a fost monitorizat de cercetatori de

la Universitatile din Poznan si Florenta.

Totodata, Juriul cetatenilor din Ramnicu Valcea
pe probleme de mobilitate urbana durabila

urmeaza a face parte din baza de date de bune practici pe probleme de participare cetateneasca a OCDE (OECD
Deliberative Democracy Database), mecanismul de implementare putand fi consultat pe platforma OCDE de
persoane sientitati publice de pe tot mapamondul.



Patrimoniul cultural nemtean

revitalizat prin Fonduri Europene:
Redeschiderea Muzeului de Istorie
si Arheologie Piatra-Neamt

Alina-Gabriela Geangaldu, consilier,
Consiliul Judetean Neamt

Patrimoniuredat comunitatii prin fonduri europene

Redeschiderea Muzeului de Istorie si Arheologie Piatra-Neamt reprezinta un moment de referinta pentru
viata culturald a judetului Neamt si un exemplu relevant de bund practica in utilizarea fondurilor europene
pentru protejarea si valorificarea patrimoniului national. Dupd o perioadd indelungata de restaurare si
modernizare, institutia muzeala isi intampina din nou publicul intr-un spatiu complet reconfigurat, ce imbina
rigoarea stiintifica, tehnologia moderna si respectul fata de istorie.

Evenimentul redeschiderii oficiale a avut loc la 15 mai 2025, in prezenta oficialilor ministerului Culturii,
subliniind importanta nationala a acestui proiect si rolul strategic al investitiilor in cultura pentru dezvoltarea
durabild acomunitatilor locale.

Un proiect complexde restaurare simodernizare

Muzeul de Istorie si Arheologie Piatra-Neamt functioneaza intr-o cladire emblematica: fostul Palat
Administrativ, monument de patrimoniu care a beneficiat de ample lucrari de consolidare, restaurare si
reamenajare. Proiectul,Conservarea, protejarea si promovarea Muzeului de Istorie si Arheologie Piatra-Neamt”,
SMIS 116527, cu o valoare totala de 24.102.508,75 lei, a fost derulat de Consiliul Judetean Neamt, institutie care
a contribuit cu suma de 5.472.753,43 lei din bugetul propriu. Interventiile au vizat atat structura cladirii, cat si
modernizarea spatiilor expozitionale, integrarea unor solutii moderne de iluminat, climatizare si securitate,
precum si crearea unui parcurs muzeal coerent i accesibil.


https://3dvirtual.ro/muzeul-de-istorie-si-arheologie-neamt/
https://3dvirtual.ro/muzeul-de-istorie-si-arheologie-neamt/
https://3dvirtual.ro/muzeul-de-istorie-si-arheologie-neamt/
https://www.youtube.com/watch?v=11N0NtEYayo
https://www.youtube.com/watch?v=11N0NtEYayo
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Aceste lucrari au fost realizate cu sprijinul fondurilor europene, completate de contributii nationale si
locale, demonstrand modulin care finantarile externe pot fi utilizate eficient pentru conservarea patrimoniului
construit si pentru cresterea atractivitatii culturale si turistice a unei regiuni. in discursul sdu, ministrul Culturii a
evidentiat tocmaiaceasta dimensiune: ,Cu totii stim cat de limitatd este capacitatea bugetului de stat. Cu atat mai
multtrebuie apreciatd atragereafondurilorexterne sibuna lor utilizare pentru conservarea patrimoniului.”

O expozitie permanenta moderna, extinsa pe 16 sali

Noul concept expozitional, desfasurat pe 16 sali, a fost realizat sub coordonarea doamnei dr. Mihaela
Cristina Verzea, director adjunct al Complexului Muzeal National Neamft. Expozitia propune o incursiune ampla
sibinedocumentatainistorialocurilor, din Paleolitic panain zorii Evului Mediu.

Printr-o combinatie echilibrata de artefacte originale, reconstituiri, elemente multimedia si naratiune
stiintifica, muzeul ofera o experienta educationald atractiva pentru publicul larg, dar si un instrument valoros
pentru mediul academic si pentru comunitatea stiintifica.

Vizitatorii pot descoperi repere fundamentale ale identitatii istorice a zonei Neamt: cultura
Cucuteni-Tripolie, vestigiile dacice de la Petrodava si Batca Doamnei, precum si mitologia si simbolistica
asociate Masivului Ceahlau, toate integrate intr-un parcurs logic, clar si coerent.

Cultura cainvestitiein viitor

Redeschiderea muzeului a fost apreciata si de catre autoritatile locale si judetene ca un act de
responsabilitate fatd de comunitate si fatd de generatiile viitoare. in acest sens, prefectul judetului Neamt,
domnul Adrian Bourceanu, a subliniat rolul esential al institutiilor de cultura:,Muzeul nu este doar un spatiu de
expunere, ci o punte vieintre generatii. In graba vietii de astdzi, trecem adesea pe langdiistorie féird sd o vedem. Ceea
ce fac muzeografii si cercetatorii istoriei este esential: ne intorc cu fata cdtre trecut si il lumineazd.” Totodata, au fost
adresate multumiri si felicitari, atat echipei de implementare a proiectului din cadrul Consiliului Judetean
Neamt, cat si Muzeului de Istorie si Arheologie, conducerii Complexului Muzeal National Neamt, in mod special
domnului dr. Ciprian-Dorin Nicola, pentru viziunea manageriala si efortul constant depus in implementarea
acestui proiectde anvergura.

Unmodel debuna practica

Intr-un context european in care patrimoniul cultural este recunoscut tot mai mult ca resursa strategica
pentru coeziune sociala si dezvoltare durabila, proiectul mentionat se contureaza ca un model de buna
practica. El demonstreaza ca investitiile in cultura, sustinute de fonduri europene si de o viziune profesionista,
pot produce rezultate durabile sirelevante pentruintreaga societate.

Unul dintre rezultatele importante ale proiectului il reprezinta digitizarea muzeului prin scanare 3D, care
faciliteaza accesul online la patrimoniul cultural, contribuie la conservarea digitala a colectiilor si sporeste
atractivitatea turistica. Proiectul de digitizare este disponibil la adresa:_https://3dvirtual.ro/muzeul-de-istorie-
si-arheologie-neamt/. De asemenea, componenta de promovare este sustinuta de clipul video Istoria prinde
viatd la Muzeul de Istorie si Arheologie Piatra-Neamt!

Prin aceasta investitie, muzeul devine nu doar un spatiu al memoriei, ci un actor activ in dezvoltarea
comunitatii, un loc de dialog intre trecut si prezent, intre stiinta, educatie si public. Redeschiderea Muzeului de
Istorie si Arheologie Piatra-Neamt este, in esenta, o reafirmare a valorilor care ne leaga de trecut si care ne ofera,
totodata, repere solide pentru construirea viitorului.



https://3dvirtual.ro/muzeul-de-istorie-si-arheologie-neamt/
https://3dvirtual.ro/muzeul-de-istorie-si-arheologie-neamt/
https://3dvirtual.ro/muzeul-de-istorie-si-arheologie-neamt/
https://www.youtube.com/watch?v=11N0NtEYayo
https://www.youtube.com/watch?v=11N0NtEYayo

Campania de bugetare participativa
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»Timisoara Decide
— cetatenii implicati in transformarea orasului -

Despina Ungureanu, Sef Serviciu,
Primdria Municipiului Timisoara

Primele trei editii:implicarein crestere

Timp de trei ani, intre 2022 si 2024, campania s-a desfasurat la
nivelul intregului oras si a oferit locuitorilor din toate cartierele
sansa de a propune si vota proiecte pentru Timisoara. Numarul
participantilor a crescut constant: 6.715 in 2022, 8.228 in 2023 si
11.974 in 2024. Adaptarea regulamentului si analiza proiectelor
depuse au permis cresterea implicarii civice, inclusiv in randul
persoanelor care anterior nu participau. Cele mai multe proiecte
castigatoare (56%) au vizat spatii publice: parcuri, locuri de joaca si
terenuri de sport, urmate de initiative pentru infrastructura rutiera
sisiguranta pietonilor. Din cele 39 de proiecte castigatoare panain
prezent, 12 au fost implementate complet, iar restul sunt in
diferite stadii de documentare si pregatire.

Editia a patra - 2025: liceenii, cetateni activi ai
comunitatii

In 2025, campania a adus o noutate majora:
editia a patra a fost dedicata liceenilor, ca parte a
demersurilor Primariei Municipiului Timisoara de
implicare a tinerilor in deciziile luate la nivel local.
Aproximativ 300 de elevi din 17 licee, sprijiniti de
profesori si de reprezentantii municipalitatii, au
elaborat 64 de proiecte prin care sa transforme
scolilein careinvatain spatii maiatractive.

Proiectele liceenilor au vizat amenajarea
spatiilor de socializare, initiative artistice,
laboratoare digitalizate, proiecte sportive si solutii
care combina tehnologia cu creativitatea. Procesul
de vot s-a desfasurat ca un scrutin electoral, cu
cabine, stampile si urne, iar astfel elevii au avut parte
de o experienta concreta de implicare civica.
Proiectele au obtinut peste 6.500 de voturi, cu o rata
de participare de 76%, demonstrand dorinta
tinerilor de a-si face vocea auzita si de a contribui la


https://decidem.primariatm.ro/bp
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transformarea scolii sia comunitatii.

Aceasta editie a aratat cum bugetarea participativa poate fi un instrument educativ: elevii au invatat sa
lucreze in echipa, sa identifice nevoile comunitatii scolare si sa negocieze prioritati, in timp ce administratia a
beneficiat deideiinovative si solutii creative propuse chiar de tineri.

Impact si perspective
Prin toate cele patru editii, programul de bugetare participativa ,Timisoara Decide!” a demonstrat ca
implicarea cetatenilor nu doar ca imbunatateste spatiile publice, dar, totodata, consolideaza colaborareaintre

administratie sicomunitate. Campaniaincurajeaza participarea civica, sustine initiativele locale si consolideaza
dialogul dintre administratie si comunitate.

Platformaweb dedicata

Campania de bugetare participativa se deruleaza anual pe o platforma digitala dedicata, unde publicul larg
poate urmadri intreg procesul de la propunerea de idei de proiecte, jurizare, vot si apoi stadiul implementarii:
https://decidem.primariatm.ro/bp



https://decidem.primariatm.ro/bp

Neamtul
— o destinatie in ascensiune la nivel global -

Alina-Gabriela Geangaldu, consilier,
Consiliul Judetean Neamt

in perioada 4-6 martie 2025, Consiliul Judetean Neamt a reprezentat Romania la cel mai important
eveniment mondial dedicat industriei turismului — ITB Berlin, targ recunoscut pentru capacitatea sa de a
influenta tendintele globale de célatorie si de a genera oportunitati semnificative de colaborare intre destinatii,
operatori siinstitutii.

Participarea judetului Neamt in cadrul standului national al
Romaniei a constituit un pas strategic in directia consolidarii
vizibilitatii internationale a destinatiei. Sub conceptul,Neamtul
pitoresc, istoric si cultural’, delegatia institutiei a prezentat un
portofoliu coerent de atractii si experiente — de la patrimoniul
monahal si cultural, la ariile naturale protejate si turismul de
aventura.



Prezenta la ITB Berlin a permis valorificarea unei platforme de comunicare cu peste 100.000 de
profesionisti in turism, media de specialitate si reprezentanti ai companiilor aeriene si tour-
operatorilor. Discutiile purtate au vizat diversificarea canalelor de promovare, identificarea unor
segmente noi de public-tinta si dezvoltarea unor parteneriate care pot sustine cresterea fluxurilor
turisticein judetul Neamt, in urmatorii ani.

Un accent important a fost pus pe promovarea sustenabila, respectarea resurselor naturale si
culturale, precum si pe adaptarea mesajelor de marketing la exigentele publicului international.
Participarea s-a realizat cu sprijinul Ministerului Economiei, Digitalizarii, Antreprenoriatului si
Turismuluisi prin colaborarea cu operatorilocali si institutii nationale.

ITB Berlin a confirmat, inca o datd, faptul ca judetul Neamt este o destinatie cu identitate
puternica si cu un potential turistic in continua crestere. Prin implicarea sa activa, Consiliul
Judetean Neamt demonstreaza angajament, profesionalism si o viziune deschisa spre
consolidarea pozitiei Romaniei pe harta turismuluiinternational.



Coaching pentru performanta in ANAF
— de la initiativa la un proiect
de transformare organizationala -

George Comiza, consilier,
Agentia Nationald de Administrare Fiscald

Agentia Nationala de Administrare Fiscala a participat, alaturi de alte
institutii publice, la Gala Inovarii in sectorul public — editia pilot Povestile Inovarii,
cu proiectul ,Coaching pentru Performanta”, o initiativa care reflecta
preocuparea constanta a institutiei pentru dezvoltarea profesionala si personala
a propriilor angajati. Prin aceasta participare, ANAF a urmarit nu doar
prezentarea unui demers inovator, ci si impdrtasirea unei experiente relevante
privind investitia in oameni ca factor-cheie al performantei organizationale, cu
impactdirectasupra cresterii calitatii serviciilor publice oferite cetatenilor.

in administratia publica moderna, performanta nu mai este definita exclusiv
prin proceduri, indicatori si structuri ierarhice, ci tot mai mult prin capacitatea
oamenilor de a intelege schimbarea, de a colabora si de a-si asuma
responsabilitatea pentru rezultate. Pornind de la aceasta premisa, Agentia
Nationala de Administrare Fiscala a introdus, in anul 2020, Programul de
Coaching pentru Performanta - o initiativa strategica orientata spre dezvoltarea

profesionala si personala aangajatilor sai.

Programul de coaching a fost finantat din
fonduri europene nerambursabile ca urmare a
implementarii proiectului 19 RO12 ,Cresterea
capacitatii managementului strategic in ANAF”si a
reprezentat un pas catre integrarea coaching-uluica
instrument de dezvoltare in sectorul public. Dincolo
de obiectivul initial de consolidare a competentelor
manageriale, coaching-ul a fost gandit ca un
catalizator al schimbarii culturale, menit sa sustina
performanta individuala si colectiva si sa contribuie
la atingerea obiectivelor institutionale intr-un mod
sustenabil.

Un element definitoriu al Programului de
coaching il constituie formarea unei echipe de
facilitatori interni, selectionati si pregatiti pentru a
sustine procesul in cadrul organizatiei. Investitia in
dezvoltarea continua a competentelor acestora —
ascultare activa, empatie, formularea intrebarilor
relevante, utilizarea modelelor si tehnicilor de

coaching - a permis ANAF sa construiasca un model
intern, scalabil si adaptat specificului administratiei
publice. Dupa finalizarea proiectului initial,
guvernanta Programului de coaching a fost preluata
de Compartimentul Managementul Schimbarii,
asigurand continuarea si maturizarea acestui
demers.

Programul de Coaching pentru Performanta a

fost structurat atat sub forma coaching-ului de grup,
cat si a coaching-ului individual. Coaching-ul de
grup, desfasurat preponderent online, cu o
frecventa de o sesiune pe saptamana, a vizat teme
de interes pentru domenii-cheie ale activitatii ANAF
- inspectia fiscala, colectarea, gestionarea
arieratelor sau proiectele de digitalizare. Grupuri
restranse, de 5-6 participanti, coordonate de doi
facilitatori au creat un spatiu de invatare
colaborativa, reflectie sischimb de experienta.



Coaching-ul individual, disponibil atat
participantilor la sesiunile de grup, cat si altor
angajatiinteresati,a completat acest format printr-o

abordare personalizata.

Metodologic, coaching-ul se bazeaza pe modele
validate international, precum GROW pentru
coaching-ul individual si Master Mind Executive
Group Coaching pentru lucrul in grup. Aceste cadre
ofera structura si coerenta procesului, fara a limita
insa flexibilitatea necesara adaptarii la realitatile

complexe ale administratiei publice.

Temele abordate in cadrul sesiunilor reflecta
provocdrile reale cu care se confrunta functionarii
publici: clarificarea obiectivelor profesionale,
imbunatatirea procesului decizional, gestionarea
eficienta a timpului si a resurselor, dezvoltarea
competentelor de leadership, comunicare si
colaborare interdepartamentala. Abordarea este
una centrata pe potentialul fiecarui angajat si pe
stimularea motivatiei intrinseci, intr-un mediu bazat
pe responsabilitate siinvatare continua.

Rezultatele sunt masurabile si relevante: pana in prezent, patru editii ale programului de Coaching au
reunit 165 de participanti, care au beneficiat de 190 de sesiuni de coaching de grup si 20 de sesiuni individuale.
Dincolo de cifre, insa, impactul real se regaseste in schimbarile de perspectiva, in cresterea increderii, in
imbunatatirea colabordrii interne si in consolidarea unei culturi organizationale orientate spre performanta si

respect.

Programul de Coaching pentru Performanta din ANAF demonstreaza ca inovatia in
sectorul public poate lua forma unor interventii ,invizibile”, dar profund transformatoare.
Prin investitia in oameni si in capacitatea lor de a se dezvolta constient, administratia publica
isi consolideaza nu doar performanta interna, ci si capacitatea de a livra servicii publice de
calitate, adaptate nevoilor unei societati moderne.

Este o poveste despre schimbare din interior
si un model cu potential real de replicare in intregul sector public.



Programul Pedibus,
un succes in Sfantu Gheorghe (jud. Covasna)
si in Romania

Buslig Kincsé, coodonator program Pedibus,
Primdria Municipiului Sfdntu Gheorghe

Programul Pedibus este o initiativa comunitara care incurajeaza copiii din ciclul primar sa mearga la scoala
pejos, intr-un mod organizat siin siguranta. Lansat in municipiul Sfantu Gheorghe, inanul 2021, dupa un model
inspirat din Danemarca, acest proiect a devenit de-a lungul anilor o parte importanta a rutinei zilnice a elevilor
siun exemplu de bune practiciin Romania, in domeniul educatiei si al sanatatii publice.

Programul este coordonat de voluntari, iar coordonatoarea principala este Buslig Kincsé, care a contribuit
semnificativ la dezvoltarea si extinderea proiectului.



Pedibus functioneaza prin formarea unor
grupuri de copii care pleaca dimineata din diferite
puncte ale orasului, numite ,statii Pedibus’, si care
ajung impreuna la scoala insotiti de adulti voluntari:
parinti, profesori, medici, sportivi, actori, pensionari,
reprezentantiaiadministratieilocale.

Fiecare grup, denumit ,Pedibus”, pleaca in
fiecare dimineata din puncte prestabilite, iar
traseele sunt atent planificate pentru siguranta
copiilor.

Pedibus promoveaza: activitatea fizica regulata,
independenta copiilor, un stil de viata sanatos,
reducerea traficului auto din jurul scolilor, scaderea
poluarii aerului.

De la lansare, programul a crescut constant. In
fiecare an, zeci de copii se alatura programului
Pedibus, iar proiectul continua chiar si in conditii
extreme.

Astfel, modelul implementat local a devenit o
practica de referintd pentru comunitati din mai
multe judete. Recunoastere nationald: Pedibus a fost
premiat la Gala de Inovare in Sectorul Public, unde a
castigat Premiul Publicului, distinctia ,Accelerator
de Schimbare”. Proiectul a fost apreciat pentru
impactul sau real asupra comunitatii si pentru
contributia laimbunatatirea calitatii vietii copiilor.

Pedibus reprezinta un exemplu de succes al
cooperdrii dintre autoritatile locale, voluntari si
familii.

Programul contribuie la un stil de viata sanatos,
la siguranta copiilor si la dezvoltarea unui spirit
comunitar puternic in Sfantu Gheorghe si in alte
orase din Romania.

Un exemplu notabil: la o temperatura de —14°C,
aproximativ 170 de elevi au mers pe jos la scoala
impreuna cu voluntarii insotitori, un semn al
angajamentului si entuziasmului familiilor si al
comunitatii.

Motivare prin puncte si premii: Pedibus include
un sistem de puncte si recompense. Elevii primesc
puncte pentru fiecare zi in care participa la Pedibus,
puncte care, odata acumulate, pot fi transformate in:
penare, ghiozdane, bilete la cinema, abonamente la
kinetoterapie, tabere gratuite sau subventionate de
Primarie.

Extinderea programului in Romania: Succesul
Pedibus din Sfantu Gheorghe a inspirat si alte orase.
Programul a fost extins in: Odorheiu Secuiesc, Targu
Secuiesc, Miercurea Ciuc, Varfurile Gheorgheni,
Sovata, Reghin, Targu Mures, Miercurea Nirajului,
Rimetea, Brasov, Sacuieni.



”CU MIC, CU MARE, CETATENII SE CONSULTA

PRIN ePARTICIPARE!”
primul instrument digital din Romania
de consultare publica pe telefonul mobil

Viviana Anghel,
presedinte Asociatia Pro Democratia

Proiectul E-CONSULTARE PUBLICA IN JUDETUL GIURGIU este un proiect implementat de Asociatia Pro
Democratia alaturi de Primaria Municipiului Giurgiu - partenerul strategic de dezvoltare locala si Consiliul
Judetean Giurgiu — partener al carui obiectiv major a fost implementarea unui sistem de e-consultare pentru
luarea deciziilor publice de interes local printr-un parteneriat societate civila - administratie publica si care
sustinin mod directintereselessiinitiativele cetatenilor din Giurgiu.

Obiectivele specifice ale proiectuluiau prevazut:

Dezvoltarea unui sistem de e-consultare publica care va fi functional in cadrul parteneriatului de
dezvoltarelocalain jud. Giurgiu.

Intarirea capacitatii societatii civile locale si a administratiei publice locale de a se implica in dezvoltarea la
nivel local prin activitati de formare in domeniul utilizarii noilor tehnologii informationale in procesele
decizionale si participarea civica, promovarea egalitatii de sanse si nediscriminarii si dezvoltare durabila.

Identificarea, dezbaterea si supunerea la vot prin sistemul de e-consultare a doua probleme de interes
publicsideimpactasupra unuinumar semnificativ de cetateniai municipiului sijudetului Giurgiu.

+~Abordarea clasica din administratia publica a incurajat o cultura care da competente exclusive
decidentilor politici in ceea ce priveste formularea politicilor publice locale. Aceasta abordare trebuie depasita
in conditiile in care cadrul general prevazut de Strategia pentru consolidarea administratiei publice prevede o
reforma majora a administratiei publice care transgreseaza accentul de la latura formald a administratiei



publice laimplicarea cetateneasca. Astfel, prin diferite forme de
cooperare si colaborare intre administratie si mediul ONG,
serviciile publice devin nu numai receptive si orientate catre
cetateni, ci si efecte ale initiativelor cetatenesti. Miza Strategiei
pentru consolidarea administratiei publice este dezvoltarea
locala prin constructia de proiecte comune care sunt reflectate
in administratie drept ,proiectele societatii””’ — lect. univ. dr.
Viviana Anghel, presedintele Asociatiei Pro Democratia (APD).

Abordarea propusa de APD are la baza o componenta
inovativa si este de natura sa apropie administratia publica si
cetatenii. In contextul actual, in Romania exista o nevoie acuta
de consolidare a societatii civile in vederea indeplinirii rolului
ce li revine in calitate de cel de-al treilea pilon intr-o societate
democratica. In acelasi timp, statul, reprezentat prin
administratia publica, are nevoie de transparentizare,
debirocratizare si eficientizare in procesele administrative —
atribute cheie care, prin componenta IT (aplicatia de e-
consultare) pe care se bazeaza proiectul, pot fiatinse.

in conditiile in care eficienta in furnizarea de servicii publice
inseamnd standarde orientate cdtre beneficiari, aplicatia
eParticipare contribuie la intarirea capacitatii de a
operationaliza un standard pentru consultarea publica in
mediul online. E-consultare ofera, astfel, garantia ca deciziile
publice reflecta interesul comunitatii prin faptul ca masurile adoptate trec prin filtrul consultarii cu cetatenii,
crescand sansele ca procesele administrative sa urmdreasca dezvoltarealocalain interesul definit de cetateni.

Cum functioneaza eParticipare?

Prin intermediul primei aplicatii mobile din Romania de consultare publica, deciziile de interes local si
agenda publica a autoritatilor locale pot fi laindemana oricarui cetatean, direct pe telefonul mobil. intr-o prima
faza, Asociatia Pro Democratia (APD) pune la dispozitie prin intermediul eParticipare:

-un sistem de e-consultare publica prin care pot fi votate solutii pentru probleme cu impact semnificativasupra
comunitatii, in sectiunea Consultari a aplicatiei. Functia de e-consultare pentru sustinerea procesului
decizional de interes local printr-un parteneriat societate civila — administratie publica care sustine in mod
directdezvoltarea comunitara.

- mediere prin e-consultare intre opinii concurente ale conducatorilor autoritatilor publice sau in probleme
publice controversate, susceptibile de manipulare etc.

-consultarea agendei cetatenilor — pentru o comparatie realista cu agenda publica a autoritatilor.

Informatii de interes public in sectiunea Stiri a aplicatiei. Aceasta functie permite informarea publica emisa de
autoritatilelocale/judetene.

- notificari pe telefonul mobil pentru noutatiin app (informatii noi, consultari noi, promovare de tip push).
-initiativa ta —facilitarea initiativelor cetatenesti (in curs de dezvoltare).

- profilul tdu - contorizarea gradului deimplicare in comunitate prin intermediul app.

Aplicatia eParticipare a fost proiectata astfel incat sa poata fi scalata si extinsa in beneficiul
altor UAT-uri sau autoritati nationale.
eParticipare este o aplicatie mobila, securizata si gestionata independent de catre Asociatia
Pro Democratia, dezvoltata in cadrul proiectului,E-consultare publica in judetul Giurgiu”

(SIPOCA 975), co-finantat din Fondul Social European (FSE)
prin Programul Operational Capacitate Administrativa 2014-2020,
axa prioritara 1 - Administratie publica si sistem judiciar accesibile si transparente.




Resurse umane si cooperare bilaterala
in sistemul penitenciar

Maria Mitroi, inspector; Gabriela Ciulinaru, inspector,
Administratia Nationald a Penitenciarelor

intr-o perioada in care administratiile penitenciare europene isi regandesc modelele de lucru pentru a
raspunde mai eficient provocarilor actuale, proiectul bilateral SHARE (2025) , implementat in parteneriat cu
Serviciul Corectional Norvegian, aduce in prim-plan colaborarea, schimbul de bune practici si profesionalizarea
resurselor umane. Una dintre componentele centrale a fost dezvoltarea unui program motivational destinat

personalului din sistemul penitenciar
romanesc, ce urmeaza a fiimplementat prin
intermediul ambasadorilor formati in
proiectele precedente. Astfel, o echipa
multidisciplinara a elaborat si aplicat un
chestionar privind nevoile, motivatia si
nivelul de satisfactie la locul de munca, atat
in unitati pilot din Romania, cat si din
Norvegia.
Analiza comparativa a datelor a oferit o
perspectiva valoroasa asupra
similitudinilor si diferentelor dintre cele
doua sisteme penitenciare, evidentiind atat
zonele in care Romania poate beneficia de
expertiza norvegiana, cat si aspecte in care experientele locale pot contribui la imbunatatirea programului
motivational. intr-un context in care motivatia personalului, sinitatea organizationala si climatul psihosocial
influenteaza direct siguranta, performanta si calitatea actului profesional, aceste rezultate constituie baza
pentru dezvoltarea unor instrumente sustenabile si relevante pentru ambele tari. Datele arata ca, atat in
Romania, cat si in Norvegia, relatiile intre colegi constituie unul dintre pilonii principali ai motivatiei. in ciuda
diferentelor culturale, colegialitatea ramane un factor psihosocial stabil, care faciliteaza gestionarea stresuluisi
mentinerea echilibruluiemotional intr-un mediu profesional dificil.

Un alt rezultat important vizeaza oportunitatile de
formare profesionald. Atat in Romania, cat si in Norvegia,
personalul simte nevoia unei oferte mai ample si mai
coerente de cursuri, mentorat si posibilitati de avansare.
Chiar si in sistemul norvegian, respondentii indica faptul ca
abilitatile lor nu sunt utilizate pe deplin, iar accesul la
pregatirea continua ar trebui sa fie imbunatatita. Acest
paralelism releva un aspect important: motivatia
profesionala nu este determinata doar de standardele
sistemului, ci si de modul in care angajatii percep directia
proprie de dezvoltare.



a

in ambele tari, personalul isi declara
disponibilitatea de a depune efort suplimentar
atunci cand este necesar, ceea ce denota un nivel
ridicat de responsabilitate profesionala. Totusi,
perceptia sensului muncii si nivelul de mandrie
profesionala se situeaza in zona moderata.
Indiferent de contextul national, relatia cu superiorii
este factorul cu cel mai mare impact asupra
motivatiei. Raspunsurile din Norvegia indica faptul
ca angajatii au nevoie de mai mult suport
managerial si feedback constructiv. In Romania,
situatia este similard, insa provocarile sunt
amplificate de structura ierarhica traditionala si de
deficitul de personal, care lasa putin timp pentru
interactiuni constructive intre manageri si
subordonati. Aceasta similitudine subliniaza faptul
ca leadershipul modern, centrat pe oameni, nu este
doarorecomandare, ci o necesitate transnationala.

in ceea ce priveste factorii motivationali in
Romania, salariul este perceput ca factor principal
de motivare, urmat de siguranta locului de munca si
relatiile cu colegii. in Norvegia, relatiile cu colegii
ocupa primul loc, urmate de salariu si de sensul
muncii. Analiza obstacolelor care afecteaza
motivatia evidentiaza ca, in Romania, volumul mare
de munca, resursele insuficiente si conditiile de
lucru reprezinta principalele provocari, in timp ce in

Norvegia sunt mentionate aspecte ce tin de
leadership, lipsa resurselor necesare indeplinirii
sarcinilor sivolumul de munca.

Aceasta analiza comparativa evidentiaza faptul
ca motivatia angajatilor este influentata, simultan,
de factori extrinseci, precum salariul si securitatea
locului de munca, si de factori intrinseci, precum
relatiile interpersonale si sensul muncii, iar
strategiile de motivare trebuie adaptate contextului
cultural si organizational specific fiecdrei tari.
Compararea rezultatelor din Romania si Norvegia
arata cd, indiferent de sistem, angajatii au nevoie de
leadership prezent si competent, recunoastere
profesionald, resurse adecvate si conditii de lucru
moderne, oportunitati de dezvoltare profesionala si
un climat organizational bazat pe incredere si
comunicare.

In esentd, aceasta analizd confirma ca
programul motivational dezvoltat in cadrul
proiectului SHARE trebuie sa fie suficient de flexibil
pentru a raspunde particularitatilor locale.
Rezultatele ofera premise solide pentru construirea
unui instrument menit sa sprijine atat personalul
nou intrat in sistem, cat si pe cel cu experienta,
contribuind la dezvoltarea unei culturi
organizationale orientate spre profesionalism,
empatie si performanta.



Proiectul iMonitor 2.0:

~Enhancing law enforcement efficiency
by bringing together public procurement data analytics
and civil monitors 2.0”
(Sporirea eficientei aplicarii legii prin reunirea analizei datelor
privind achizitiile publice si a monitorilor civili 2.0)

iMonitor 2.0 - Inovatie europeana

Cristina Simionas, consilier juridic; Gabriela Alcea-Murzea, director
Agentia Nationald pentru Achizitii Publice

pentru cresterea transparentei in achizitiile publice

Modernizarea administratiei publice presupune
adoptarea unor solutii inovatoare care sa raspunda
nevoilor de transparentd, integritate si eficienta in
furnizarea serviciilor publice. In acest context,
proiectul iMonitor 2.0 reprezinta un exemplu
relevant de buna practica europeana, prezentat si
promovatin cadrul GaleiInovariiin Sectorul Public -
editia pilot ,Povesti ale Inovarii” (2025), organizata
de Secretariatul General al Guvernului, in
parteneriat cu Agentia Nationala a Functionarilor
Publici.

iMonitor 2.0 este un proiect european
implementat in sase state membre ale Uniunii
Europene si intr-o tara candidata, printr-un
consortiu format din 12 parteneri internationali —
autoritati publice, institutii anticoruptie, organizatii
ale societatii civile siinstitute de cercetare.

Proiectul imbina analiza datelor publice la scara
larga (Big Data) cu instrumente digitale avansate si

monitorizare civica participativa, avand ca obiectiv
imbunatatirea modului de gestionare a achizitiilor
publice siprevenireariscurilor de coruptie.

Agentia Nationala pentru Achizitii Publice
(ANAP) este unul dintre partenerii institutionali ai
proiectului si a participat activ la aceasta initiativa
inovatoare, fiind recunoscuta in cadrul galei ca
Linovator in actiune’, alaturi de alte institutii publice
care testeaza si aplica solutii noi in activitatea
curenta. Implicarea ANAP vizeaza atat
implementarea activitatilor la nivel national, cat si
contributia la schimbul de experienta si bune
practicilanivel european.

Un element definitoriu al proiectului iMonitor
2.0 este combinarea expertizei institutionale cu
participarea civica, prin implicarea societatii civile si
a cetatenilor in procesul de monitorizare a
achizitiilor publice. In Romania, activitatile de



monitorizare civica sunt derulate in parteneriat cu organizatii neguvernamentale - Societatea Academica din
Romania (SAR), iar rezultatele obtinute demonstreaza potentialul acestui model de a sprijini identificarea
riscurilor, formularea de recomandari siimbunatatirea practiciloradministrative.

Participarea proiectului iMonitor 2.0 la Gala Inovarii in Sectorul Public evidentiaza importanta implicarii
institutiilor publice in procesele de inovare ca instrument de modernizare a serviciilor publice, dincolo de
dimensiunea competitiva a unei astfel de initiative. Evenimentul a oferit un cadru de invatare, dialog si
vizibilitate pentru proiecte aflate in diferite stadii de implementare, care contribuie la modernizarea
administratiei publice.

Prin participarea la iMonitor 2.0, ANAP isi reafirma angajamentul fata de inovare, transparenta
profesionalizare in domeniul achizitiilor publice, sustinand dezvoltarea unor solutii colaborative
replicabile, orientate catre interesul cetateanului si catre consolidareaincrederii in institutiile publice.

W W
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