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I. DE CE? 

Nevoia  proiectului



Competențele digitale sunt parte ecosistemul digitalizării. 

Progresul României în acest domeniu depinde și de nivelul 

competențelor digitale.



Status quo:

competențe clare adaptate 

pentru funcționari, nu doar 

„cunoștințe de bază” pentru 

instrumente de tip M. Office

Tehnologie

AI, Cloud, 

Interoperabilitate

-

Politici + 

servicii digitale

Ținte

asumate

Digital 

Decade 

2030

Cadru de 

reglementare 

UE/național

AI Act, 

Interoperabilitate

, GDPR...

Competențele digitale – la intersecția dintre reforma MRU și transformarea digitală

Competența digitală nu mai este opțională – este infrastructură soft pentru performanță și încredere.



II. CE ANUME și 

cum? 

Scop, proces, mod 

de lucru



Evaluare nevoi
De ce competențe e 

nevoie în administrație?

Privire de ansamblu 

asupra proiectului

1 2 3 4 5

CO-design
Cum putem structura un 

cadru de competențe, ce 

competențe includem? 

Ce nivel?

+ Pilotare

Recomandări pentru 

operaționalizare

Mod de reglementare. Integrare 

în sistem MRU pentru AP -

procese RU

Sprijin pentru 

operaționalizare

Vizite de studiu

Recomandări formare /TNA

Exemple de rezultate ale 

învățării

Diseminare, 

model distilat

Model general, lecții 

învățate

Obiectiv

Definirea unui Cadru de Competențe 

Digitale pentru Administrația Publică 

adaptat realităților organizaționale din 

România, dar și compatibil cu DigComp 

3.0.

Beneficiari direcți:

 ANFP

 INA

 ADR 

+ administrația publică

Beneficiari indirecți: 

Cetățenii/ mediul de afaceri

Sept. 2025 Feb. 2026



Abordare metodologică

De sus în jos

Strategii europene și 

naționale + legislație

Prospectivă

Roluri digitale pentru 2032

De jos în sus

Analiza competențelor 

digitale pentru actualele 

funcții din AP

BENCHMARKing

Experiența internațională

Ce competențe digitale 

sunt definite în prezent?Ce 

lipsește?Ce cadre sunt 

relevante pentru 

structurarea competențelor 

digitale?

Ce competențe digitale 

sunt necesare pentru 

administrația publică până 

în 2032?

Cum determină inițiativele 

și legislația digitală 

necesarul de competențe 

digitale pe termen scurt, 

mediu și lung?

Care sunt abordările relevante 

pentru structurarea 

competențelor digitale?Cum 

sunt utilizate cu succes aceste 

competențe în procesele de 

resurse umane (HR)?

DigComp

ECF

ECSF

Modele din Spania, Italia

UNESCO

OECD

Analiza la nivel național – cu 

grup de lucru HR și IT ☺

Scanare orizont, analiza 

tendințe, grup de lucru cu 

experți

Focus grupuri, interviuri, 

grupuri de lucru

Analiză roluri folosind AI 

comparativ cu cadrul de 

competențe digitale din 

Spania

Vizite de studiu

Interviuri

Metode
Analiză fișe de post (>2300)

Alte cadre relevante din 

alte SM

Analiza nevoilor de 

context/ adaptare la 

specificul AP

Roluri de leadership

Roluri ICT specializate

Roluri specifice serviciilor 

publice digitale

Implicații pentru 

competențele digitale 

generale

+ PILOTARE





III. Rezultate imediate 

și perspective 

pentru impact? 

Outputs→ outcomes



Livrabile 

Elemente de valoare adăugată:
• Competențe fundamentate, compatibile DigComp 3.0
• A fost construit un model de roluri pentru 24 de specialiști ICT (cu e-CF și ECSF). 
Cadrul propus răspunde nevoilor de competențe operaționale, strategice și este adaptabil nevoilor pe 
diferite niveluri.
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