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Webinar organizat in parteneriat: ANFP, Fundatia Progress si Al ORA

Contextul colaborarii
Webinar pus la dispozitia institutiilor publice in colaborare cu ANFP
Parte din efortul de dezvoltare a competentelor digitale in administratia publica

Fundatia Progress
Experienta in educatie digitala, leadership si formare
Programe nationale precum CODE Kids si Reteaua Fetelor Neinfricate

CBRNE si Al ORA

CBRNE: firma de research si consultanta din Marea Britanie care sustine initiativa Al
ORA (Al Organisational Readiness Accelerator)

Al ORA: accelerator pentru pregatirea organizationala si adoptarea responsabila a Al

Obiectivul webinarului
Intelegerea cerintelor de implementare a Al Act in administratia publica.
Pasi imediat aplicabili pentru institutiile publice




Fundatia Progress este
activa din 1996 si a
inceput prin
implementarea de
proiecte locale in
Bistrita, Romania.

nin 2014, Fundatia
Progress a devenit
organizatie succesoare a
programului BIBLIONET,
finantat de Fundatia Bill
si Melinda Gates (2008
—-2014).

in ultimii 10 ani ne-am concentrat pe
dezvoltarea competentelor IT pentru copiii si
adultii Romaniei, folosind reteaua
bibliotecilor publice, ca huburi pentru
educatie.
in 2022 am semnat un parteneriat cu
Autoritatea pentru Digitalizarea Romaniei
(ADR).
in 2024 am demarat un parteneriat cu
Directoratul National de Securitate
Cibernetica (DNSC).
in 2026 am semnat un parteneriat cu Agentia

Nationala a Functionarilor Publici (ANFP).

in ultimii 3 ani am fost finantati de

NATO - Divizia de Diplomatie Publica

pentru a dezvolta campanii online in
vederea combaterii dezinformarii si

promovarii valorilor democratice.

Din 2017 coordonam cea mai mare
miscare nationala de programare si
robotica pentru copii: CODE Kids (cu
peste 14.000 de beneficiari directi).
Dorim sa extindem CODE Kids in toate

comunitdtile interesate!


http://www.progressfoundation.ro/
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CBRNE si Al ORA: sprijin pentru pregatirea responsabila pentru Al

CBRNE Ltd, UK: Firma de cercetare, consultanta si implementare, cu expertiza in
rezilienta organizationala, guvernanta, etica, conformitate si solutii Al aplicate
https://cbrneltd.com/

Al ORA: Al Organisational Readiness Accelerator: un cadru practic pentru evaluarea
pregatirii organizationale, dezvoltarea competentelor Al si adoptarea responsabila a Al
https://aiora.co.uk/

Cum sprijinim organizatiile: Al literacy, evaluare de readiness, roadmap Al, guvernanta,
risc si conformitate, pregatire pentru EU Al Act, solutii Al si data engineering.

Metoda practica: Transformam cercetarea si standardele privind Al responsabila in
instrumente aplicabile: chestionare, template-uri, checklists, proceduri si planuri de
implementare.

Al ORA Romania: Prin colaborarea cu Fundatia Progress, Al ORA sprijina organizatiile din
Romania sa isi evalueze nivelul de pregatire si sa inceapa adoptarea Al intr-un mod
structurat, sigur si responsabil.



https://cbrneltd.com/
https://aiora.co.uk/
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De ce conteaza acum

Al este deja in institutii, oficial sau informal: intra prin proiecte oficiale,
achizitii si utilizari zilnice ale angajatilor.

Riscul nu este doar tehnic, ci administrativ, juridic si reputational.

Institutia poate crede ca nu foloseste Al, dar angajatii il folosesc deja
(shadow Al).

Increderea publica depinde de control, transparenta si responsabilitate.

Romania are deja exemple de bune practici relevante: AFIR, prin
automatizare Al si ANFP, prin programul PNRR de competente digitale
pentru functionari publici.
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Exemple de tehnologii Al relevante pentru
institutii publice

Productivitate administrativa: redactare, sumarizare, traducere,
transcriere, organizarea informatiei.

Relatia cu cetatenii: chatbot-uri, triere cereri, raspunsuri automate,
orientare catre servicii publice relevante.

Educatie si formare: instrumente de sprijin pentru invatare,
personalizarea materialelor, evaluare asistata, generare de continut
educational, suport pentru competente digitale si Al literacy.

Utilizari sensibile / High-Risk: asistenta sociala, educatie, HR,
scoring, frauda, biometrie.
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Al Act pe scurt, in limbaj practic

Al interzis: utilizari inacceptabile (social scoring, manipulare,
anumite utilizari abuzive ale biometriei).

Al high-risk: relevant pentru procese publice sensibile (asistenta
sociala, HR, educatie, migratie, justitie, scoring de risc).

Al cu obligatii de transparenta: utilizatorul trebuie informat
(chatbot-uri, asistenti virtuali, continut generat sau modificat cu Al).

* Al cu risc minim: util, dar cere reguli interne: (drafturi de email,
sumarizare de documente nesensibile, traduceri, organizare
administrative).
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Calendarul care conteaza in 2026
1 august 2024: Al Act a intrat in vigoare.

2 februarie 2025: se aplica interdictiile pentru utilizarile Al cu risc
inacceptabil (Art. 5) si obligatia de Al literacy (Art. 4).

2 august 2025: se aplica requlile de guvernanta si obligatiile pentru
modelele Al de uz general (GPAI).

2 august 2026: se aplica majoritatea regulilor Al Act, incepe
enforcement-ul la nivel UE si national, iar obligatiile de transparenta
devin aplicabile, inclusiv pentru anumite forme de continut generat sau
manipulat cu Al.

2 decembrie 2027: se aplica obligatiile high-risk pentru anumite
domenii relevante administratiei publice.
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Ce se schimba pentru institutiile publice ca “deployers”
(operatori)

Masura incepeti acum Control / enforcement
Al literacy, Art. 4 deja aplicabil din 2 feb. 2025  din 3 aug. 2026
Inventar Al acum, ca baza de guvernanta verificabil prin literacy si high-

risk

acum, pentru a sti ce reguli se

Clasificare risc odata cu obligatiile high-risk

aplica
Supraveghere umana acum pentru utilizari sensibile  high-risk: din 2 dec. 2027
:g;l:c,’:irzzsra;blhtate, acum, ca buna practica high-risk: 2027 / 2028
FRIA inainte de prima utilizare legata de termenul high-risk

high-risk aplicabil
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Enforcement si sanctiuni: ce trebuie sa stie institutiile

Al Act prevede sanctiuni semnificative, de pana la 35 mil. EUR / 7% (cifra de
afaceri) pentru utilizari interzise, 15 mil. EUR / 3% pentru nerespectarea
obligatiilor si 7,5 mil. EUR / 1% pentru informatii incorecte transmise autoritatilor.

Cum se aplica in administratia
publica

Statele membre stabilesc regimul
aplicabil autoritatilor publice. i
Accentul va fi pe: control,
documentare, remediere,
trasabilitate.

Masuri posibile: avertisment,
solicitare de remediere, suspendarea
utilizarii, audit/controale,
documentatie suplimentara.

Romania: autoritati relevante

ANCOM - autoritate nationala de
supraveghere / punct unic de contact
propus.

ANSPDCP - date personale,
biometrie, zone sensibile.

BNR / ASF — sector financiar.

ADR - infrastructura digitala / roluri de
notificare.
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Achizitia Al: filtru de guvernanta

Intrebari pentru furnizor

- Ce tip de sistem Al este si cum este clasificat?

- Ce date proceseaza si unde sunt stocate?

- Ce documentatie ofera furnizorul? ,

- Ce loguri produce sistemul si cum pot fi accesate?
- Cum Se exercita supravegherea umana?

- Cum sunt raportate incidentele?

Autoritati si raportarea incidentelor

ANCOM: punct princi||oAaI de contact si supraveghere generala Al Act.
BNR / ASF: sisteme Al in domeniul financiar..

ANSPDCP:; date personale si domenii sensibile.

ADR: notificare si infrastructura digitala.

Incidenteledgrave high-risk se raporteaza autoritatii relevante.
Procedura de raportare trebuie clarificata din etapa de achizitie.
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Checklist de actiune imediata

Inventar Al: Ce instrumente Al sunt folosite, oficial sau informal?

Politica scurta de utilizare: Ce este permis, ce este restrictionat, ce date nu pot fi
introduse?

Al literacy: Instruire adaptata pentru management, IT, juridic, achizitii, HR si utilizatori.
Punct de responsabilitate: Cine coordoneaza intrebarile, aprobarile si evidenta Al?

intrebari standard in achizitii: Ce Al cumparam, cu ce date lucreazs, ce documentatie
si loguri exista?

Clasificare de risc: Risc minim, transparenta, high-risk sau utilizare interzisa?
Documentare si loguri: Ce s-a folosit, de cine, cu ce scop si cu ce verificare umana?

Pregatire pentru high-risk: Domenii sensibile: servicii publice, HR, educatie, migratie,
justitie, infrastructura.
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Shadow Al (utilizare informala a Al in organizatii):
riscul ascuns

Ce inseamna: Utilizare Al fara aprobare, fara vizibilitate institutionala si fara
reguli clare; apare frecvent din dorinta de a lucra mai rapid.

Exemple frecvente: Petitii sau documente interne copiate in chatbot-uri
publice; sumarizari, traduceri, drafturi sau transcrieri facute cu instrumente
neaprobate.

Riscuri pentru institutie: Date personale sau confidentiale pot ajunge in
instrumente externe; rezultatele pot fi gresite, neverificate, partinitoare sau
imposibil de explicat.

De ce conteaza pentru guvernanta: Institutia nu stie cine foloseste Al, pentru
ce scop si cu ce date; lipsesc trasabilitatea, responsabilitatea si controlul asupra
utilizarii.

Cum incepe gestionarea; Inventar al utilizarilor Al oficiale si informale;
alternative aprobate, requli simple, Al literacy, responsabilitate clara
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De la constientizare la pregatire institutionala

Primii pasi practici: Inventar Al, reguli interne, Al literacy, responsabilitate clara, achizitii
mai bine pregatite si clasificare de risc.

Resurse: Fundatia Progress si Al ORA pun la dispozitie resurse in limba romana pentru
pregatirea responsabila pentru Al in Romania. Chestionarele Al Readiness sunt dezvoltate
pentru IMM-uri, dar pot fi utile si ca punct de reflectie pentru institutii.

Progress Foundation x Al ORA
https://www.progressfoundation.ro/fundatia-progress-colaboreaza-cu-ai-ora-pentru-a-
sprijini-pregatirea-responsabila-pentru-ai-in-romania/

IMM Beginner: https://forms.gle/rzJAwxitTU9YBTR77
IMM Advanced: https://forms.gle/BwuxMbbGD6ZJ2wBX6

Dupa completarea chestionarului, organizatia primeste un raport detaliat privind nivelul
de Al Readiness, cu observatii si recomandari pentru pasii urmatori.



https://www.progressfoundation.ro/fundatia-progress-colaboreaza-cu-ai-ora-pentru-a-sprijini-pregatirea-responsabila-pentru-ai-in-romania/
https://forms.gle/rzJ4wxitTU9YBTR77
https://forms.gle/BwuxMbbGD6ZJ2wBX6
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GDPR, DPIA si FRIA: cine sustine guvernanta Al

* Al Act se construieste peste GDPR, nu separat de el.

» DPIA (protectia datelor) si FRIA (drepturi fundamentale) sunt evaluari
diferite, dar legate.

« FRIA este obligatorie pentru institutiile publice, inainte de prima utilizare
a sistemelor high-risk vizate.

» Responsabilul cu protectia datelor (DPO) este ancora naturala a
guvernantei Al.

* Avem deja cadrul: GDPR, Legea 190/2018, ANSPDCP.
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Al la nivel personal: dimensiuni, perspective si
intrebari deschise

« Raspundere — semnatura de pe decizie ramane a persoanei, nu a
algoritmului. = Daca Al a contribuit la decizie, cine raspunde?

« Judecata vs. automatizare — riscul de a te baza prea mult pe Al. —
Cum imi pdstrez expertiza daca Al face, prima varianta”?

» Cariera — unele sarcini sunt sprijinite, altele se schimba. — Ce
competente mda fac valoros in urmatorii 3-5 ani?

« Eu ca subiect al Al — instrumentele pot fi folosite si asupra angajatilor.
— Ce drepturi am cand Al ma evalueaza pe mine?

* Unde ne adresam — unde semnaleze o utilizare riscata? — Sunt
sprijinit(a) daca ridic o problema?
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Alfabetizarea Al: nivel institutional si nivel
personal

* Nivel institutional (Art. 4): obligatie legala — institutia asigura un nivel
suficient de alfabetizare Al pentru personal. Se aplica tuturor sistemelor
Al, nu doar high-risk. Adaptat pe roluri.

« Nivel personal (Art. 3 pct. 56): abilitati, cunostinte si intelegere care iti
permit sa folosesti Al informat si sa recunosti oportunitatile, riscurile si
posibilele daune.

« definitia este aceeasi — difera perspectiva. Institutia o ofera;
dumneavoastra detineti cunostintele.
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O noua alfabetizare ...si ce castigam din asta?

» Cititul dupa aparitia tiparului — o competenta care schimba cine are
acces la cunoastere si cine poate actiona pe baza ei.

* Nuinseamna ,sa programezi”, ci sa stii sa intrebi, sa verifici si sa
folosesti cu discernamant informatiile primite.

« Beneficii personale: expertita la cerere - inveti mai repede -
economisesti timp - iti amplifica cunostintele si judecata, nu o inlocuiesti.

* Cei care dezvolta fluenta in utitlizarea Al devin mai valorosi; ceilalti
risca sa fie depasiti.
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Poate mai putin cunoscut: ce poti face cu Al, ca
persoana

Tutore personal — iti explica un subiect la nivelul tau si te interogheaza ca
sa verifici ca ai inteles.

Asistent in foi de calcul — scrie si explica formule, curata date, iti spune ce
face un tabel mostenit.

Analist de date — rezuma un set de date, gaseste tipare, propune grafice.

Creare de documente — schite, structurare, reformulare, traducere,
adaptarea tonului.

Continut vocal / audio — transcriere de sedinte (cu aprobare), narare de
texte, note vocale — text.

Pregatire pentru intalniri — rezumate, intrebari probabile, simulare de
scenaril.

Parteneri de invatare — limbi straine, explicarea jargonului, simplificarea
unul text greu.

«Gandire cu voce tare” — iti structurezi o problema punand intrebari,
Inainte de a decide.
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Va multumim pentru participare

Resurse: Fundatia Progress si Al ORA pun la dispozitie resurse in limba
romana pentru Fregat_lrea responsabila pentru Al in Romania. _
Chestionarele Al Readiness sunt dezvoltate pentru IMM-uri, dar pot fi
utile si ca punct de reflectie pentru institutii.

Progress Foundation x Al ORA . _
https://www.progressfoundation.ro/fundatia-progress-colaboreaza-cu-ai-
ora-pentru-a-sprijini-pregatirea-responsabila-pentru-ai-in-romania/

Al ORA: https://aiora.co.uk/
CBRNE: https://cbrneltd.com/

Camelia Crisan, contact aiora.romania@cbrneltd.com
Irina Marsh, contact: aiora.romania@cbrneltd.com
Mihai Namolosanu, contact: aiora.romania@cbrneltd.com



https://www.progressfoundation.ro/fundatia-progress-colaboreaza-cu-ai-ora-pentru-a-sprijini-pregatirea-responsabila-pentru-ai-in-romania/
https://aiora.co.uk/
https://cbrneltd.com/
mailto:aiora.romania@cbrneltd.com
mailto:aiora.romania@cbrneltd.com
mailto:aiora.romania@cbrneltd.com
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Nota de transparenta privind utilizarea Al

AL

Aceasta prezentare a fost pregatita de echipa Al ORA cu sprijinul unor
instrumente Al pentru structurare, redactare, reformulare si claritate
editoriala. Continutul, selectia informatiilor, interpretarea si concluziile au
fost revizuite si validate de experti umani.

Al nu a fost folosit pentru luarea unor decizii automate privind




