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1. Metodologia de elaborare a compendiului de competente specifice

Urmare a concluziilor etapelor si livrabilelor anterioare (inclusiv analiza ex-post privind desfasurarea
proiectului-pilot si anexa nr. 8 la OUG nr. 57/2019, cu modificarile si completarile ulterioare, care
include cadrul de competente generale la art. 17 si subsecvente), si in vederea sustinerii metodologiei
de actualizare periodica a cadrelor de competenta, s-a decis elaborarea unui compendiu de
competente specifice comprehensiv care sa contina elementele cheie caracteristice, necesare pentru
ocuparea diferitelor functii publice.

Prezenta anexa la Livrabilul 5 - Metodologie privind actualizarea periodica a cadrelor de competente
specifice include exemple de competente specifice aferente celor identificate in sensul art. 11, alin. 2
lit. d) din anexa nr. 8 la OUG nr. 57/2019, cu modificarile si completarile ulterioare.

Pentru simplificarea prezentarii procesului metodologic, continutul compendiului se raporteaza la
definitia competentelor specifice astfel cum este prezentata in cadrul art. 3 lit. k) din anexa
mentionata, respectiv competente obligatorii care au in componentd cunostinte, atitudini, aptitudini
si abilitdti, stabilite la nivelul autoritdtilor si institutiilor publice pentru fiecare post in parte,
necesare ocupdrii unei functii publice.

Atributiile si responsabilitatile principale ale unui post sunt cele care determina cerintele de
competenta in rolul respectiv. Asadar, in conturarea acestui compendiu, un pas esential a fost
colectarea si analiza fiselor de post aferente functiilor specifice sau generale vizate de acest demers.

in elaborarea compendiului s-a urmarit un echilibru intre formularea unor competente specifice cat
mai distincte de cele incluse in cadrul de competente generale, reglementat prin intermediul anexei
nr. 8 la OUG nr. 57/2019, cu modificarile si completarile ulterioare, dar suficient de comprehensive
incat sa acopere o varietate mare de roluri asociate diferitelor domenii functionale.

Procesul de determinare a competentelor specifice a avut doua directii:

o directie analitica, in care au fost parcurse fisele de post si/sau ROF-urile puse la dispozitie. Au
fost identificate punctele comune asociate diferitelor functii specifice sau generale si izolate
seturile de cunostinte, abilitati, atitudini, aptitudini care au condus la formularea
competentelor specifice.

e directie sintetica - seturile de cunostinte, abilitati, atitudini, aptitudini au fost contrase in
competente specifice. In cazul functiilor generale, s-a urmarit diferentierea competentelor
specifice aferente functiilor publice de executie de cele aferente functiilor publice de
conducere.

Metodologia de elaborare a compendiului de competente specifice a presupus derularea urmatorilor
pasi:

1. Echipa de proiect a stabilit obiectivele procesului de elaborare a compendiului de competente
specifice; in acest sens au fost derulate o serie de intalniri pentru a agrea modalitatea in care
vor fi redactate competentele specifice si pentru a calibra nivelul de specificitate asteptat
pentru descrierea competentelor.

2. Realizarea analizei bazei de date ANFP incluzand posturile aferente functiilor publice generale
si specifice si, ulterior, inventarierea celor mai des intalnite functii publice, la nivel central,
teritorial si local.



3. lIdentificarea domeniilor functionale, astfel incat sa poata fi determinate competentele
specifice la nivelul acestora pentru functiile publice generale. Astfel, analiza BM' inclusa in
livrabilele proiectului SIPOCA 136 cu privire la definirea de familii de posturi dupa domeniile
functionale ale statului a fost actualizata in baza datelor puse la dispozitie de ANFP privind
posturile aferente functiei publice generale, existente in administratia publica la 1 ianuarie
2024 si domeniile in care personalul activeaza (dupa denumirile compartimentelor din care
acesta face parte); in acest sens, au fost identificate urmatoarele domenii functionale,
descrise in Tabel 1:

- Administrarea patrimoniului, resurse naturale si active
- Arhive si registratura

- Audit intern

- Comunicare si relatii publice

- Coordonare si implementare programe si proiecte

- Coordonare, monitorizare, analiza si verificare

- Control intern

- Control si inspectie

- Financiar si contabilitate

- Informatii clasificate

- Investitii si achizitii publice

- Juridic

- Managementul resurselor umane

- Planificare bugetara

- Politici publice, strategii de dezvoltare si reglementare
- Relatii externe

- Servicii publice

- Tehnologie si informatii

4. Selectia functiilor publice specifice care se regasesc cel mai frecvent la nivelul autoritatilor si
institutiilor publice:
- Arhitect sef al UAT
- Comisar
- Consilier evaluare examinare
- Controlor delegat
- Inspector audiovizual
- Inspector casier
- Inspector de concurenta
- Inspector ecolog
- Inspector in constructii
- Inspector protectie civila
- Inspector sef
- Inspector sef judetean
- Manager economic
- Medic sef
- Referent casier
- Secretarul general al comunei, al orasului, al municipiului, al judetului
- Sef administratie

1 Dezvoltatd in cadrul Livrabilului 3.1 - Elaborarea fiselor de post standardizate, realizat de Banca Mondiala, in cadrul Acordului
pentru servicii de asistenta tehnica pentru Dezvoltarea unui sistem unitar pentru managementul resurselor umane in cadrul
administratiei publice, ce poate fi accesat pe website-ul ANFP la adresa:
https://www.anfp.gov.ro/R/Doc/2021/Proiecte/SIPOCA%20136/Output-uri/3.1.%20job%20descriptions%20R0%20CNCISCAP. pdf



https://www.anfp.gov.ro/R/Doc/2021/Proiecte/SIPOCA%20136/Output-uri/3.1.%20job%20descriptions%20RO%20CNCISCAP.pdf
https://www.anfp.gov.ro/R/Doc/2021/Proiecte/SIPOCA%20136/Output-uri/3.1.%20job%20descriptions%20RO%20CNCISCAP.pdf

- Specialist
- Trezorier sef

5. Colectarea fiselor de post aferente functiilor publice specifice si generale a vizat analiza listei
tuturor autoritatilor si institutiilor publice centrale, locale si teritoriale din Romania si selectia,
conform unor criterii prestabilite, a unei serii de 95 de autoritati sau institutii publice.

6. Contactarea autoritatilor si institutiilor publice in vederea transmiterii a minim 3 fise de post
pentru functiile publice specifice si un numar extins de fise de post aferente functiilor publice
generale din toate domeniile de activitate.

7. Derularea activitatilor de cercetare de birou, respectiv colectarea si analiza a regulamentelor
de organizare si functionare aferente autoritatilor si institutiilor publice contactate.

8. Identificarea competentelor specifice, conform domeniilor functionale:

Tabel 1 Domeniile functionale identificate pentru functiile publice generale

Domeniu functional Atributiile specifice domeniului functional

i) Politici publice si strategii de dezvoltare:
o Elaborarea propunerilor de politici publice, inclusiv strategii si planuri
de dezvoltare;
e Stabilirea obiectivelor strategice si a prioritatilor de politici publice;
e Asigurarea cadrului strategic de dezvoltare sectoriala/teritoriala;
Coordonarea procesului de avizare a documentelor de politica publica;
Elaborarea de masuri de reforma pentru aplicarea politicilor publice;
Evaluarea impactului politicilor publice;
Elaborarea de ghiduri metodologice, instrumente, rapoarte si analize
care vizeaza domeniile de politici publice;
e Monitorizarea si evaluarea atingerii obiectivelor de politica publica;
e Dezvoltarea cadrului institutional si legislativ pentru aplicarea
masurilor de politica publica;
e Asigurarea cooperarii cu institutiile si organismele interne si
internationale in vederea promovarii si implementarii politicilor;
e Planificarea pe termen mediu a strategiei de implementare a

1. Politici publice, politicilor publice;
strategii de e Corelarea obiectivelor strategice si a prioritatilor de politici publice cu
dezvoltare si cadrul bugetar;
reglementare o Stabilirea directiilor strategice de actiune pe termen mediu;
o Stabilirea obiectivelor de investitii pe termen mediu si prioritizarea
acestora;

e Stabilirea de programe, masuri, indicatori si jaloane pentru
implementarea programelor si masurilor;

o Elaborarea planurilor de actiune pentru implementarea programelor si
masurilor;

iil) Reglementare:

e Analizarea si avizarea cadrului legislativ;

o Elaborarea proiectelor de acte normative, regulamente, ordine si
norme;

e Corelarea proiectelor de acte normative cu legislatia in vigoare si
asigurarea conformitatii;

e Analizarea, avizarea si promovarea pe circuitul de avizare a actelor
normative;

e Verificarea si avizarea proiectelor de ordin al ministrului;

e Urmarirea intrarii in vigoare a noilor acte normative din domeniul de



2. Coordonare,
monitorizare, analiza

3. Planificare
bugetara

4. Coordonare si
implementare
programe si proiecte

activitate si semnalarea lor actorilor interni interesati.

Coordonarea de activitati, proiecte, compartimente, structuri
functionale sau servicii publice;

Coordonarea implementarii la nivel teritorial a strategiilor,
obiectivelor, programelor si masurilor elaborate la nivel central,
respectiv a realizarii serviciilor publice;

Indrumarea cu privire la activitatile din sfera de subordine;
Supravegherea, monitorizarea, verificarea activitatilor din sfera de
atributii;

Raportarea progresului si rezultatelor cu privire la activitatile din
sfera de atributii;

Coordonarea si monitorizarea activitatilor institutiilor subordonate;
Gestionarea relatiilor inter- si intra-institutionale;

Sprijinirea functiilor de conducere prin activitati de analiza,
documentare si cercetare, logistice, de secretariat si de suport
operational;

Din aceasta categorie fac parte si posturile de: manager public,
acestia avand in atributie coordonarea de activitati, proiecte,
programe, compartimente, alte structuri functionale sau servicii
publice (cf. art. 56 alin. (1) lit. a) din Hotararea Guvernului
783/2005), dar si unele posturi din cadrul institutiei prefectului,
aceasta avand atributii de coordonare si monitorizare a unor activitati
la nivel judetean.

Planificare si programare bugetara;

Stabilirea de indicatori de rezultat/eficienta cu privire la executia
bugetara;

Stabilirea de practici/proceduri pentru incasarea veniturilor, lichidare,
ordonantarea si plata cheltuielilor, controlul cheltuielilor, incheierea
exercitiului bugetar anual, contabilizarea si raportarea la ordonatorul
de credite;

Administrarea veniturilor publice;

Repartizarea creditelor bugetare aprobate;

Monitorizarea executiei bugetare;

Raportarea executiei bugetare.

Asigurarea cadrului institutional de coordonare, gestionare si control
al fondurilor externe nerambursabile;

Elaborarea, negocierea, aprobarea documentelor de programare a
fondurilor europene;

Elaborarea de programe si scheme nationale si locale de finantare;
Asigurarea cadrului legislativ si procedural privind implementarea
programelor (ex. elaborarea ghidurilor solicitantilor);
Implementarea si coordonarea programelor;

Supravegherea, monitorizarea, evaluarea si controlul programelor;
(autorizare proiecte, contractare proiecte, solutionare contestati,
validare cheltuieli, recuperare creante);

Asigurarea de asistenta tehnica in elaborarea si implementarea de
proiecte;



5. Servicii publice

6. Control si inspectie

e Elaborarea de propuneri de proiecte;

e Analiza programelor de finantare si accesarea de fonduri;

o Implementarea, raportarea proiectelor europene, nationale si locale.
Domeniul functional ,servicii publice”? cuprinde acele activitati de interes
general coordonate de guvern si disponibile tuturor cetatenilor statului, atat
persoanelor fizice, cat si juridice, dar si altor institutii publice. Serviciile
publice deconcentrate sunt acele structuri de specialitate din unitatile
administrativ-teritoriale ale administratiei publice centrale, care raspund de
satisfacerea unor nevoi de interes public/general. in functie de continutul
activitatii, serviciile publice pot fi servicii de interes economic general si
servicii non-economice de interes general. Din punctul de vedere al
competentei teritoriale, acestea pot fi servicii publice de interes national,
care datorita naturii si importantei sunt in competenta autoritatilor
administratiei publice centrale, sau servicii publice de interes local, care
raspund nevoilor colectivitatilor locale si sunt realizate prin actiunea
autoritatilor administratiei publice locale. Din categoria serviciilor publice fac
parte, de exemplu:

e Evidenta populatiei;

e Evidenta si colectare fiscala;

e Asistenta si protectie sociala (servicii sociale, socio-medicale);

Servicii de utilitate publica;

Servicii publice medicale si asigurarile sociale de sanatate;

Servicii publice educationale si de ingrijire a copiilor;

Servicii in domeniul ocuparii si formarii profesionale si asigurarea

egalitatii de sanse pe piata interna a fortei de munca;

e Servicii destinate beneficiarilor sistemului public de pensii si din
sistemul accidentelor de munca si bolilor profesionale;

e Servicii pentru prevenirea si gestionarea situatiilor de urgenta;

e Protectia civila;

Protectia consumatorului;

Protectia mediului;

Acordarea cetateniei romane;

Serviciul de statistica;

Servicii de laborator (de exemplu, testare si inregistrare seminte,

alimente);

Serviciul de cadastru;

e Servicii de asistenta (de exemplu, asistenta fermieri in cadrul APIA,
asistenta contribuabili etc).

e Controlul si inspectia activitatilor proprii/din subordine;

e Verificarea institutiilor subordonate sau aflate in coordonare, cu
privire la activitatile desfasurate;

e Verificarea alocarii, ordonantarii si platii creditelor alocate

institutiilor subordonate sau aflate in coordonare;

Analizarea abaterilor de la proceduri si a modului in care sunt

indeplinite masurile dispuse prin rapoartele de control si audit;

e Planificarea si implementarea de masuri antifrauda;

¢ Propunerea de recomandari de remediere a neregulilor constatate;

e Sesizarea, dupa caz, catre organele competente, abaterile si
incalcarile legislatiei sau regulamentelor in vigoare;

2 Art. 5 din Codul Administrativ defineste serviciul public drept ,activitatea sau ansamblul de activitati organizate de o autoritate a
administratiei publice ori de o institutie publica sau autorizatd/autorizate ori delegata de aceasta, in scopul satisfacerii unei nevoi cu caracter
general sau a unui interes public, in mod regulat si continuu”.



e Organizarea si desfasurarea activitatilor de inspectie si control in
vederea aplicarii prevederilor actelor normative care reglementeaza
anumite domenii sectoriale, ca de exemplu;

Supravegherea si controlul vamal;

Conformarea fiscala;

Combaterea evaziunii fiscale;

Aplicarea masurilor preventive antifrauda si anticoruptie;

Asigurarea integritatii;

Controlul in domeniul relatiilor de munca, securitatii si sanatatii in

munca;

e Supravegherea practicilor si pietelor produselor din domeniul de
competenta in vederea aplicarii dispozitiilor legale si asigurarii
controlului calitatii.

e Coordonarea activitatilor diplomatice pe plan extern;

e Asigurarea cooperarii si coordonarii inter-institutionale pentru
promovarea intereselor Romaniei pe plan extern;

e Asigurarea pregatirii si participarii Romaniei la intruniri politice
internationale si misiuni internationale;

7. Relatii externe e Gestionarea relatiilor si reprezentarea in cadrul UE, NATO, ONU,

CEDO, OSCE etc.;

e Promovarea intereselor Romaniei in/pe langa organizatiile economice
internationale (de exemplu, FMI, Banca Mondiala, BERD);

e Urmareste promovarea pe plan extern a intereselor economice ale
Romaniei si a brandului de tara/a anumitor produse etc.;

e Gestionarea resurselor umane, prin urmarirea si documentarea
raporturilor de munca si de serviciu;

e Recrutarea si organizarea de concursuri de selectie;

Implementarea de programe de formarea profesionala;

Evaluarea anuala a performantelor profesionale individuale;

Gestionarea promovarii si dezvoltarii carierei functionarilor publici;

Elaborarea si actualizarea statutului de functii si de personal:

Stabilirea drepturilor salariale;

Elaborarea fiselor posturilor, regulamentului intern, regulamentului de

organizare si functionare, cadre de competenta si standarde de

performanta;

e Planificarea concediilor de odihna;

e Asigurarea implementarii politicilor in domeniul resurselor umane
pentru personalul din subordine (i.e., protectia si siguranta muncii,
protectia datelor).

i) Financiar:

o Elaborarea propunerilor de buget de venituri si cheltuieli si
gestionarea acestora - planificare financiara;

e Management si control financiar (analiza financiara, prognoze,
evaluarea performantei);

e Efectuarea operatiunilor de incasari si plati;

e Administrarea conturilor de cheltuieli;

e Verificarea documentelor justificative pentru efectuarea de plati;

ii) Contabilitate:

e Gestionarea bugetului de venituri si cheltuieli - monitorizarea
cheltuielilor;

e Asigurarea evidentei contabile sintetice si analitice;

e Asigurarea contabilitatii imobilizarilor corporale si necorporale, a
gestiunii de materiale, a obiectelor de inventar etc.

o nregistrarea in contabilitate a operatiunilor patrimoniale;

O O O O O O

8. Managementul
resurselor umane

9. Financiar-
contabilitate



10. Administrarea
patrimoniului, resurse
naturale si active

11. Investitii si
achizitii publice

12. Juridice

ii)

iii)

 Intocmirea balantelor si a registrelor contabile;
o Centralizarea, monitorizarea si raportarea situatiilor financiare.

Administrarea si valorificarea patrimoniului:

e Administrarea imobilelor aflate in proprietate si in administrare;

e Valorificarea si exploatarea imobilelor si bunurilor aflate in
proprietate si in administrare;

o Derularea contractelor incheiate in calitate de locatar pentru spatiile
detinute in locatie;

e Derularea contractelor de utilitati pentru sediile aflate in
administrarea si proprietatea institutiei;

e Derularea contractelor de prestari servicii cu caracter administrativ,
de intretinere, revizii si reparatii;

o Intocmirea solicit&rilor privind achizitia de materiale, echipamente,
servicii etc.

Administrarea activelor statului:

e Administrarea participatiilor statului;

e Administrarea activelor si societatilor detinute de stat;

e Gestionarea insolventei/privatizarii societatilor detinute de stat;

Valorificare, protejarea si exploatarea resurselor naturale:

e Administrarea fondului funciar si a fondului cinegetic;

e Administrarea domeniilor statului - a terenurilor cu destinatie
agricola, apartinand domeniului privat al statului;

e Protejarea ariilor naturale, a biodiversitatii si a patrimoniului;

e Gestionarea siturilor contaminate si protejarea mediului;

e Administrarea resurselor naturale (de exemplu, mine);

e Administrarea si exploatarea infrastructurii critice (de exemplu, cai
ferate, drumuri, reteaua de transport a energiei electrice etc.).

Realizarea de investitii si lucrari publice:

e Elaborarea planurilor si listelor de investitii la nivel institutional;

e Programarea, pregatirea, contractarea lucrarilor de investitii;

o Elaborarea si supunerea spre aprobare a listelor cheltuielilor de
investitii;

e Urmarirea executarii lucrarilor de investitii;

e Verificarea si receptia lucrarilor de investitii;

Achizitii publice:

e Asigurarea initierii, derularii si atribuirii procedurilor de achizitii

publice;

Derularea de licitatii si proceduri simplificate;

Planificarea si gestionarea portofoliului de achizitii publice:

Derularea etapelor procesului de achizitie publica;

Evaluarea necesitatilor de achizitie;

o Cercetarea si analizarea pietei;

o Elaborarea strategiei de contractare, a caietului de sarcini si a
altor documente specifice;

o Elaborarea documentatiei de atribuire;

o Stabilirea criteriilor de atribuire, calificare si selectie si evaluarea
ofertelor;

o Intocmirea si urmarirea contractelor.

Reglementarea la nivelul unui sector de activitate:

e Stabilirea regulamentelor, normelor, standardelor pentru autorizarea,
avizarea, certificarea unor activitati / produse la nivelul sectorului de
activitate;

e Analizarea din punct de vedere juridic si al conformitatii, avizarea
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documentatiilor depuse de catre solicitanti de autorizatii, avize,
certificate;

Formularea de propuneri pentru emiterea de autorizatii, avize,
certificate si intocmirea documentelor necesare;

ii) Elaborarea de contracte si documente juridice:

intocmirea de documente juridice (de exemplu, acte de procedur3,
chemari in judecata, documente de aparare etc.);

Analizarea si avizarea din punct de vedere al legalitatii contracte si
alte documente cu caracter juridice (de exemplu, protocoale de
colaborare, acorduri de parteneriat, acorduri cadru);

Asigurarea consultantei de specialitate juridica;

Elaborarea de raspunsuri de specialitate juridica si de puncte de
vedere asupra aspectelor juridice;

Asigurarea reprezentarii in instanta a intereselor institutiei din care
face parte;

iii) Reprezentarea legala a intereselor institutiei:

13. Control intern?

14. Audit intern

15. Tehnologie si
informatii

Reprezentarea si apararea interesele institutiei in fata organelor

administratiei de stat;

Transmiterea spre executare catre organele de executare silita

hotararile judecatoresti definitive;

Intocmirea si avizarea cererilor de chemare in judecatd, de exercitare

a cailor de atac, si alte acte necesare apararii intereselor ministerului;

Intocmirea si avizarea pentru legalitate a actelor si documentatiilor

care pot angaja raspunderea juridica a ministerului, necesare

reprezentarii in instanta;

Desfasurarea procedurilor de solutionare pe cale amiabila a litigiilor.

Elaborarea standardelor de etica si integritate;

Elaborarea standardelor de performanta si implementarea unor

proceduri de monitorizare si evaluare a performantei;

Monitorizarea, coordonarea si indrumarea metodologica a

implementarii si dezvoltarii sistemului de control managerial intern;

Elaborarea de proceduri de sistem si proceduri operationale.

Evaluarea sistemelor de management al riscurilor, management

financiar si de control;

Asigurarea conformitatii sistemelor de management si control intern

managerial cu normele de legalitate, regularitate, economicitate,

eficienta si eficacitate;

Consilierea pentru imbunatatirea activitatilor entitatii publice, in

vederea indeplinirii obiectivelor, printr-o abordare sistematica si

metodica;

Evaluarea si imbunatatirea eficientei si eficacitatii sistemelor de

management si control si a proceselor de guvernanta;

Verificarea activitatii privind aplicarea reglementarilor referitoare la

controlul intern managerial.

Asigurarea comunicatiilor interne si externe, de date si voce, prin

activitati precum:

o Administrarea, configurarea si monitorizarea functionarii
serverelor de e-mail, a aplicatiilor, internet-ului, website-urilor;

o Asigurarea configurarii echipamentelor de retea;

Dezvoltarea si optimizarea arhitecturii retelelor;

3 Include urmatoarele componente: Guvernanta corporativd si managementul organizational; Managementul proiectelor; Managementul si
analiza riscurilor; Managementul calitatii; Managementul resurselor si proceselor (operational); Managementul schimbarii.
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16. Comunicare si
relatii publice

17. Arhive si
registratura

18. Informatii
clasificate

ii)

Gestionarea bazelor de date si asigurarea calitatii datelor;
Asigurarea interoperabilitatii si informatizarii in administratia publica;
Dezvoltarea si asigurarea functionarii sistemelor informatice care
deservesc administratia publica si departamentele din care fac parte;
Propunerea achizitionarii de echipamente si software, produse si
servicii IT&C;

Asigurarea securitatii sistemelor informatice;

Asigurarea apararii cibernetice;

Asigurarea suportului de specialitate pentru angajatii ministerului si
dupa caz a serviciilor de help-desk pentru utilizatorii externi.
Elaborarea si punerea in aplicare strategii si planuri de comunicare;
Informarea publicului tinta cu privire la rezultatele activitatilor
desfasurare in cadrul institutiei;

Mentinerea relatiei cu mass-media si asigurarea informarii presei;
Pregatirea aparitiilor publice ale reprezentantilor institutiei;
Redactarea de materiale de informare;

Gestionarea arhivei foto-video;

Organizarea de campanii si evenimente de protocol si promovare;
Monitorizarea modului de reflectare in presa a imaginii/activitatii
institutiei;

Asigurarea transparentei decizionale si a dialogului social;
Indeplinirea functiei de purtitor de cuvant;

Asigurarea relatiilor cu mediul de afaceri.

Arhive:

Preluarea dosarelor de la creatorii de documente/dosare;
Sistematizarea si pastrarea evidentei documentelor din arhiva, cu
consemnarea documentelor care intra in arhiva si a miscarii acestora
in timp;

Punerea la dispozitia solicitantilor interni documentele din arhiva;
Eliberarea de copii de pe documentele de arhiva, la solicitarea
actorilor externi;

Asigurarea legaturii cu Arhivele Nationale si predarea dosarelor
relevante catre aceasta.

in domeniul registratura si evidenta documentara:

Primirea, verificarea, inregistrarea, arhivarea corespondentei si a
documentelor primate sau pregatite pentru expediere in registrul de
intrare-iesire;

Organizarea si gestionarea evidentei lucrarilor/documentelor din
directie;

Asigurarea transmiterii corespondentei catre alti actori institutionali,
dar si catre actorii externi.

Gestionarea informatiilor clasificate elaborare sau detinute de
institutie/departament: gestionarea activitatii de evidenta, intocmire,
pastrare, procesare, multiplicare, transmitere, arhivare, distrugere a
documentelor clasificate nationale;

Implementarea masurilor de protectie a informatiilor clasificate:
intocmirea dosarelor procedurale specific domeniului protectiei
informatiilor clasificate in conformitate cu prevederile legale in
vigoare;

Elaborarea si implementarea masurilor de prevenire a scurgerii de
informatii clasificate;

Analizarea vulnerabilitatilor si riscurilor existente in sistemul de
protectie a informatiilor clasificate si propunerea de masuri pentru
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inlaturarea acestora.

2. Competente specifice aplicabile posturilor aferente functiilor publice

generale

Domeniu functional - Administrarea patrimoniului, resurse naturale si active

Cunostinte (exemple)

Abilitati (exemple)

Atitudini (exemple)

cunostinte solide in domeniul
legislatiei privind administrarea,
concesionarea si inchirierea
bunurilor publice si private,
inclusiv regulamentele si
procedurile specifice aplicabile in
domeniul public si privat

abilitatea de a elabora si redacta
documentatia necesara pentru
proiectele de hotarare, procedurile
de atribuire si alte activitati
specifice, respectand standardele
si cerintele legale

asumarea responsabilitatii fata de
indeplinirea atributiilor si
respectarea legislatiei si a
regulamentelor in vigoare

intelegerea detaliata a
procedurilor si regulilor privind
licitatia publica organizata pentru
concesionarea sau inchirierea
bunurilor care fac parte din
domeniul public sau privat al
statului inclusiv documentatia
necesara pentru atribuirea
terenurilor si a contractelor de
concesiune sau inchiriere

abilitatea de a comunica clar si
eficient cu diverse parti interesate,
inclusiv ofertantii, autoritatile
competente si alte departamente
din cadrul autoritatii locale sau
centrale

respectarea principiilor etice si a
integritatii profesionale in toate
activitatile desfasurate, asigurand
transparenta si corectitudinea
deciziilor luate

cunostinte tehnice in domeniul
cadastrului, geodeziei si a altor
aspecte legate de gestionarea
bunurilor imobile, precum si in
elaborarea si interpretarea
documentatiei de specialitate

abilitatea de a gestiona eficient
timpul si prioritatile pentru a
asigura respectarea termenelor
legale si indeplinirea
responsabilitatilor intr-un mod
oportun

atitudine proactiva in identificarea
si gestionarea problemelor,
anticipand nevoile si cerintele
institutiei

cunostinte despre procedurile si
regulile de gestionare a
documentelor si arhivelor, inclusiv
conformitatea cu standardele si
reglementarile aplicabile in acest
domeniu

abilitatea de a analiza situatiile
complexe si de a identifica solutii
adecvate pentru rezolvarea
problemelor intalnite in procesul
de administrare si concesionare a
bunurilor

disponibilitatea si capacitatea de a
lucra in echipa, colaborand cu
ceilalti pentru rezolvarea
problemelor din procesul de
administrare

cunostinte in identificarea si
evaluarea riscurilor asociate
administrarii si concesionarii
bunurilor, precum si in formularea
si implementarea masurilor de
gestionare a acestora

abilitatea de a lucra eficient in
cadrul unei echipe, colaborand cu
colegii si contribuind la atingerea
obiectivelor comune ale
departamentului sau institutiei

atitudine analitica in evaluarea
informatiilor si a documentatiei
relevante

Exemple competente specifice:

e competente specifice de elaborare si redactare a documentatiei necesara pentru
proiectele de hotarare, procedurile de atribuire si alte activitati specifice;

e competente specifice privind derularea proceselor de achizitiile publice (inclusiv in
ceea ce priveste elaborarea documentatiei necesare pentru atribuirea contractelor de
concesiune sau inchiriere);
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e competente specifice privind gestionarea eficienta a contractelor de prestari servicii,
respectiv gestionarea relatiei cu prestatorul de servicii (inclusiv contracte de utilitati);

Domeniu functional - Arhive si regi

Cunostinte (exemple)

cunoasterea legislatiei din
domeniu, a procedurilor de
arhivare si inregistrare a
documentelor

stratura

Abilitati (exemple)
abilitati de aplicare a normelor
legale privind arhivarea si
inregistrarea documentelor

Atitudini (exemple)

respectarea si aplicarea riguroasa a

legislatiei si a normelor interne in
domeniul arhivarii si registraturii

cunoasterea procedurilor legale de
avizare si a autorizatiilor de acces
la documentele arhivate, in
conformitate cu cerintele legale

capacitatea de aplicare a
procedurilor legale de avizare si a
autorizatiilor de acces la
documentele arhivate, in
conformitate cu cerintele legale

etica profesionala si respect fata
de valorile care necesita protectie,
inclusiv confidentialitatea si
integritatea documentelor

cunoasterea regulilor si
procedurilor privind transmiterea,
manipularea, transportul, arhivarea
si distrugerea documentelor,
conform legislatiei in vigoare

capacitatea de a evalua si de a
raspunde rapid la situatii de
urgenta sau la incidente care
implica documente arhivate

atitudine proactiva si orientata
spre solutii pentru a identifica si a
remedia vulnerabilitatile in
sistemul de protectie a
documentelor arhivate

cunoasterea sistemelor informatice
specializate pentru gestionarea
documentelor, cum ar fi sistemele
de management al documentelor si
arhivele electronice

abilitatea de utilizare a sistemelor
informatice specializate pentru
gestionarea documentelor, cum ar
fi sistemele de management al
documentelor si arhivele
electronice

atitudine responsabila si etica fata
de indeplinirea sarcinilor privind
arhivarea documentelor;

Exemple competente specifice:

e competente specifice privind sistematizarea si pastrarea evidentei documentelor

arhivate;

e competente specifice privind gestionarea documentelor si inregistrarii lor;
e competente specifice privind tratarea situatiilor de urgenta si a incidentelor de

securitate a documentelor arhivate;
e competente specifice privind arhivarea documentelor, in format fizic si electronic;

Domeniu functional - Audit intern

Cunostinte

cunostinte despre legislatia si
reglementarile in domeniul auditat
(de exemplu legislatia in domenii
sectoriale precum: conformare
fiscala, aplicare de masuri
antifrauda si anticoruptie)

Abilitati
capacitatea de a planifica si
gestiona eficient misiunile de

audit, respectand termenele si
prioritatile stabilite

Atitudini

atitudine profesionala si etica, in
acord cu principiile de integritate
si obiectivitate in toate aspectele
activitatii de audit

cunostinte specifice referitoare la
domeniul auditat (de exemplu,
cunostinte de analiza financiara
pentru evaluarea activitatilor
financiare si a contabilitatii
institutiei)

abilitatea de a comunica eficient,
atat in scris, pentru elaborarea
rapoartelor si documentelor
aferente activitatii derulate, cat si
verbal, pentru interactiunea cu
personalul institutiei

asumarea responsabilitatii pentru
obiectivitatea si exactitatea
rapoartelor si recomandarilor
emise in urma activitatii de audit
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cunoasterea principiilor si
metodelor de evaluare si
gestionare a riscurilor in cadrul
institutiei

capacitatea de a analiza
informatiile financiare, procesele si
sistemele informatice utilizate
(inclusiv standardele si procedurile)
si de a sintetiza constatarile si
recomandarile in rapoarte clare si
concise

orientare catre a analiza critic
informatiile si procesele auditate n
cautarea deficientelor si a
posibilelor imbunatatiri

Exemple competente specifice:

e competente specifice privind analiza abaterilor de la proceduri si a modului in care
sunt indeplinite masurile dispuse prin rapoartele de control si audit;

e competente specifice privind propunerea de recomandari de remediere a neregulilor

constatate;

e competente specifice de evaluarea si gestionarea riscurilor in cadrul institutiei in baza

activitatilor auditate;

e competente specifice de identificarea elementelor de iregularitate, detectare si

prevenire a fraudelor;

Domeniu functional - Comunicare si relatii publice

Cunostinte

cunostinte solide despre Legea nr.
544/2001 privind liberul acces la
informatii de interes public si
normele de aplicare a acesteia,
precum si alte reglementari legale
relevante din domeniul
transparentei decizionale in
administratia publica

Abilitati

capacitatea de a interpreta si

aplica corect legislatia privind
liberul acces la informatii de
interes public si normele de
aplicare a acesteia, precum si alte
reglementari legale relevante din
domeniul transparentei decizionale
in administratia publica

Atitudini

orientare catre respectarea si
aplicarea corecta a legislatiei
privind liberul acces la informatii
de interes public si normelor de
transparenta decizionala in
administratia publica

cunostinte specifice privind
definirea si aplicarea strategiilor si
planurilor de comunicare precum si
a bugetelor aferente activitatilor

abilitatea de a elabora strategiile si
planurile de comunicare aferente
activitatilor derulate la nivel
institutional

derulate, in concordanta cu
domeniul de activitate al
institutiei/ autoritatii publice

abilitatea de a creste gradul de
informare a personalului propriu, a
populatiei si a tuturor celor
interesati asupra stadiului si
evolutiei actiunilor institutiei/
autoritatii publice

atitudine deschisa in comunicarea
si relationarea cu diversele parti
interesate si adaptarea la
interlocutor

cunostinte specifice privind
identificarea publicului tinta cu
privire la rezultatele activitatilor
derulate in cadrul institutiei/
autoritatii publice

cunostinte specifice privind
elaborarea comunicarilor, in
conformitate cu tipul comunicarii
(interna/ externa institutiei/
autoritatii publice)

abilitatea de individualizare a
strategiilor de comunicare si
mesajelor elaborate in vederea
comunicarii cu publicul tinta

abordare flexibila si manifestarea
inovatiei in gestionarea tipurilor de
comunicare, in concordanta cu
publicul tinta identificat

cunostinte specifice de productie
vizuala/ auditiva (design materiale
vizuale/ grafice)

abilitatea de a realiza materiale
audio/ video in conformitate cu
domeniul de activitate al
institutiei/ autoritatii publice

atentia la detalii in vederea
elaborarii materialelor audio/
video
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intelegerea detaliata a
procedurilor si regulamentelor
interne referitoare la gestionarea
informatiilor de interes public si
transparenta decizionala

capacitatea de a implementa
procedurile si regulamentele
interne ale autoritatii sau
institutiei publice, referitoare la
gestionarea informatiilor de interes
public si transparenta decizionala

atentia la detalii in implementarea
procedurilor si regulamentelor
interne

cunoasterea tehnicilor de
comunicare si relationare eficienta
cu diferitele parti interesate,
inclusiv cu delegatiile din tara,
reprezentantii organizatiilor
romane si autoritatile publice
interesate

abilitatea de a utiliza tehnicile de
comunicare si relationare eficienta
pentru a interactiona cu diversele
parti interesate, inclusiv delegatii
din tara, reprezentantii
organizatiilor romane si autoritatile
publice

orientarea catre o atitudine
deschisa in comunicarea si
relationarea cu diversele parti
interesate si adaptarea la
interlocutor

familiaritate cu procedurile de
gestionare a documentelor, inclusiv
intocmirea si inregistrarea
documentelor, respectand
standardele de confidentialitate si
siguranta a informatiilor.

gestionarea corespunzatoare a
documentelor, inclusiv intocmirea
si Tnregistrarea acestora,
respectand standardele de
confidentialitate si siguranta a
informatiilor

discretia si confidentialitatea in
gestionarea documentelor,
respectand standardele de
confidentialitate si siguranta a
informatiilor

Exemple competente specifice:

e competente specifice de implementare a strategiilor si planurilor de comunicare
pentru promovarea si informarea cu privire la activitatile derulate de catre
autoritatea/ institutia publica;

e competente specifice privind realizarea campaniilor de comunicare;

» competente specifice privind realizarea materialelor de informare (afise, brosuri,

etc.),

e competente specifice de implementare a procedurilor si regulamentelor interne
referitoare la gestionarea informatiilor de interes public si transparenta decizionala

Domeniu functional - Coordonare si implementare programe si proiecte

Cunostinte (exemple)

cunoasterea detaliata a
mecanismelor de finantare a
proiectelor europene, inclusiv
procedurile si cerintele specifice
impuse de Comisia Europeana sau
de alti finantatori straini

Abilitati (exemple)

abilitatea de a intocmi rapoarte de
progres, cereri de rambursare si
alte documente necesare pentru
monitorizarea si raportarea
rezultatelor proiectelor europene,
respectand cerintele de raportare
stabilite de finantatorii implicati

Atitudini (exemple)

orientare catre obtinerea
rezultatelor si respectarea
termenelor stabilite, angajandu-se
in atingerea obiectivelor
proiectelor

cunostinte cu privire la legislatia
nationala si europeana relevanta
pentru implementarea proiectelor,
precum si cu clauzele contractuale
specifice incluse in acordurile de
finantare

capacitatea de a identifica si de a
gestiona eficient riscurile si
problemele intalnite in
implementarea proiectelor
europene, utilizand strategii
adecvate de mitigare si rezolvare

asumarea responsabilitatii pentru
sarcinile si deciziile luate in cadrul
proiectelor, respectand cerintele
legale si contractuale

intelegerea tehnicilor de
comunicare si relationare pentru a
interactiona eficient cu membrii
echipei de proiect, prestatorii de
servicii, autoritatile de
management si alte parti

abilitatea de a comunica eficient
atat in scris, prin redactarea
documentelor si rapoartelor
necesare, cat si verbal, in
interactiunea cu diverse parti
implicate in proiecte

orientare catre a se adapta la
schimbarile si provocarile intalnite
in implementarea proiectelor,
ajustandu-si abordarea si
strategiile in functie de necesitati
si conditii noi

16



interesate

intelegerea conceptelor si
practicilor de management al
proiectelor, inclusiv elaborarea si
monitorizarea bugetelor,
planificarea activitatilor,
gestionarea riscurilor si raportarea
rezultatelor

capacitatea de a analiza cerintele
proiectelor, de a identifica nevoile
si oportunitatile, precum si de a
formula solutii adecvate pentru
implementare

disponibilitatea si capacitatea de a
lucra in echipa, colaborand cu
ceilalti membri ai echipei si
partenerii proiectului pentru a
atinge obiectivele comune

cunostinte cu privire la sistemele
informatice utilizate pentru
gestionarea proiectelor, inclusiv
introducerea si actualizarea
datelor, generarea rapoartelor si
monitorizarea progresului

abilitatea de a analiza cerintele si
oportunitatile proiectelor propuse,
evaluand fezabilitatea si impactul
acestora in contextul finantarilor
europene sau a altor surse de
finantare

atentie la detalii in vederea
asigurarii corectitudinii si
conformitatii informatiilor aferente
programelor si proiectelor
implementate incluse in sistemele
informatice utilizate

Exemple competente specifice:

europene;

locale de finantare;
competente specifice

de monitorizare si

control

competente specifice privind gestionarea fondurilor externe nerambursabile;
competente specifice privind controlul fondurilor externe nerambursabile;
competente specifice privind elaborarea documentelor de programare a fondurilor

competente specifice privind coordonarea implementarii programelor nationale

a elaborarii rapoartelor

documentelor de raportare in relatie cu proiecte europene;

contextul european.

conformitate cu cerintele legale si contractuale;

finantatorilor pentru proiectele europene;

proiectelor.

Domeniu functional - Coordonare,

Cunostinte (exemple)

cunostinte specifice despre
procedurile si regulamentele
aplicabile in cadrul activitatii
profesionale, inclusiv asigurarea
conformitatii cu standardele
Uniunii Europene de calitate si
eficienta

monitorizare, analiza si verificare

Abilitati (exemple)

capacitatea de analiza si
interpretare corecta a procedurilor
si regulamentelor conform
standardelor Uniunii Europene,
asigurand respectarea acestora in
cadrul activitatii

competente specifice de monitorizare a proiectelor finantate din fonduri europene;
competente specifice de evaluare a proiectelor finantate din fonduri europene
competente specifice de contractare a proiectelor finantate din fonduri europene
competente specifice de colaborare cu diverse parti implicate in proiecte din

competente specifice privind elaborarea de propuneri de proiecte;
competente specifice privind analiza si accesarea de fonduri;
competente specifice de a elaborare a documentelor de raportare conform cerintelor

Atitudini (exemple)

orientare catre respectarea si
implementarea standardelor
Uniunii Europene in toate aspectele
activitatii administrative

Si

-n
—

competente specifice de gestionare a proiectelor finantate din surse europene in

competente specifice de identificare si gestionare a riscurilor in implementarea

cunostinte privind metodologiile de

abilitatea de utilizare a

abordare proactiva in identificarea
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evaluare si monitorizare a calitatii
serviciilor publice si a procesului de
reforma administrativa

metodologiilor de evaluare si
monitorizare a calitatii serviciilor
publice pentru a identifica
punctele de imbunatatire si a
asigura conformitatea cu
standardele europene

si solutionarea problemelor in
conformitate cu standardele
europene

intelegerea legislatiei si a
politicilor publice relevante pentru
domeniul administratiei publice si
al afacerilor europene

capacitatea de identificare a
modului de aplicare a legislatiei
relevante si a politicilor publice in
administratia publica si in afacerile
europene pentru a asigura
respectarea acestora si pentru a
ghida procesele administrative in
conformitate cu aceste norme

respectarea legislatiei si a
politicilor publice prin luarea
deciziilor in interesul general al
comunitatii

cunoasterea procesului de evaluare
preliminara a impactului
propunerilor de politica publica
conform legislatiei relevante

capacitatea de efectuare a
evaluarii preliminare a impactului
propunerilor de politica publica,
utilizand cunostintele despre
legislatia relevanta, pentru a
anticipa si a gestiona potentialele
consecinte si riscuri

deschiderea catre schimbare si
inovatie cu privire la cerintele si
schimbarile legislative si prin
promovarea initiativelor pentru
imbunatatirea proceselor
administrative

cunostinte despre procesele
bugetare si planificarea strategica
in cadrul administratiei publice

intelegerea necesitatii incurajarii
unei culturi a inovarii in interiorul
sectorului public si a stimularii de
comportamente inovatoare

abilitatea de analiza a proceselor
bugetare si de planificare
strategica in cadrul administratiei
publice, integrand cunostintele
despre standardele UE si asigurand
o utilizare eficienta a resurselor
financiare in scopul indeplinirii
obiectivelor strategice

orientare catre colaborarea si
comunicarea eficienta, atat in
interiorul organizatiei, cat si cu
alte entitati si institutii relevante

Exemple competente specifice:

e competente specifice privind coordonarea implementarii

la nivel teritorial

strategiilor, obiectivelor, programelor si masurilor elaborate la nivel central;

e competente specifice de coordonare a

resurselor si

proceselor de

reforma

competente specifice de supervizare a procesului de evaluare si imbunatatire continua

competente specifice privind coordonarea activitatilor de analiza, documentare si
cercetare, logistice, de secretariat si de suport operational

competente specifice privind introducerea elementelor de inovare prin stimularea
comportamentelor inovatoare (de exemplu: asigurarea accesului personalului din
subordine la cursuri de formare in domeniul inovarii sectorului public, a stiintelor
comportamentale pentru fundamentarea politicilor publice, precum si acces la resurse
pentru dezvoltarea competentelor de inovare)

specifice privind gestionarea schimbarilor
integrarea proceselor decizionale bazate pe inovare;
competente specifice privind desfasurarea actiunilor de suport operational

organizationale pentru

administrativa;
[ ]
a serviciilor publice;
[ ]
[ ]
e competente
[ ]
e competente

specifice privind evaluarea si identificarea de oportunitati de

imbunatatire a serviciilor publice
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Domeniu functional - Control inter

Cunostinte (exemple)

cunostinte despre legislatia
specifica in domeniul controlului
administrativ, protectia datelor cu
caracter personal (GDPR),
proceduri si politicile institutionale

n

Abilitati (exemple)

capacitatea de aplicare a

cunostintelor despre legislatia
specifica in domeniul controlului
administrativ pentru a asigura
conformitatea si respectarea
acestora in activitatea de control

Atitudini (exemple)

orientare catre respectarea
principiilor de integritate si
confidentialitate in manipularea si
gestionarea informatiilor sensibile

intelegerea detaliata a
procedurilor de control intern

abilitatea de intelegere detaliata a
procedurilor de control intern,
pentru a identifica punctele slabe
si a recomanda imbunatatiri in
cadrul institutiei

asumarea responsabilitatii pentru
indeplinirea sarcinilor delegate si
respectarea prevederilor legale in
domeniul securitatii datelor si
protectiei informatiilor

cunostinte despre utilizarea
sistemelor informatice si a
instrumentelor tehnologice
necesare pentru desfasurarea
activitatii de control

abilitatea de utilizare a sistemelor
informatice si a instrumentelor
tehnologice necesare pentru
desfasurarea activitatii de control

atitudine proactiva in domeniul
identificarii si evaluarii riscurilor
specifice

cunostinte privind desfasurarea
activitatii de control administrativ
conform atributiilor specificate,
inclusiv analiza si verificarea
respectarii legislatiei

capacitatea de analiza si verificare
a respectarii legislatiei privind
activitatea de control
administrativ, identificand
eventuale abateri si formuland
recomandari pentru remedierea
acestora

atitudine deschisa fata de noi
informatii si dorinta continua de a
invata si de a se perfectiona in
domeniul controlului intern

Exemple competente specifice:

e competente specifice privind elaborarea standardelor de etica si integritate;
e competente specifice privind elaborarea standardelor de performanta institutionala/
departamentala si implementarea unor proceduri de monitorizare si evaluare a acestei

performante;

e competente specifice privind dezvoltarea sistemului/ procedurii/ procesului de control

intern;

e competente specifice de monitorizare a aplicarii corespunzatoare a implementarii

sistemului de control intern;

e competente specifice de supraveghere si monitorizare a respectarii standardelor etice
in activitatea de control intern.

e competente specifice de aplicare a standardelor de etica si integritate in activitatea
de evaluare a performantei institutionale/ departamentale;

e competente specifice de implementare a procedurilor de control intern

Domeniu functional - Control si inspectie

Atitudini

Cunostinte Abilitati
cunostinte despre legislatia si
reglementarile in domeniul
controlat/ inspectat (de exemplu
legislatia in domenii sectoriale
precum: supraveghere si control
vamal, asigurarea integritatii,
relatii de munca, securitate si

capacitatea de a planifica si
gestiona eficient activitatile de
control sau inspectie, respectand
termenele si prioritatile stabilite

atitudine profesionala si etica, in
acord cu principiile de integritate
si obiectivitate in toate aspectele
activitatii de control/ inspectie
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sanatate in munca, controlul
calitatii)

cunostinte specifice referitoare la
domeniul controlat/ inspectat (de
exemplu, cunostinte de analiza a
calitatii pentru evaluarea
activitatilor institutiei)

abilitatea de a comunica eficient,
atat in scris, pentru elaborarea
rapoartelor si documentelor
aferente activitatii derulate, cat si
verbal, pentru interactiunea cu
personalul institutiei

asumarea responsabilitatii pentru
obiectivitatea si exactitatea
rapoartelor si recomandarilor
emise in urma activitatii de
control/ inspectie

cunoasterea principiilor si
metodelor de evaluare si
gestionare a riscurilor in cadrul
institutiei

capacitatea de a analiza procesele
si sistemele informatice utilizate
(inclusiv standardele si procedurile)
si de a sintetiza constatarile si
recomandarile in rapoarte clare si
concise

orientare catre a analiza critic
informatiile si procesele
controlate/inspectate in cautarea
deficientelor si a posibilelor
imbunatatiri

intelegerea principiilor de
guvernanta si a sistemelor de
control intern

abilitatea de a identifica si evalua
riscurile asociate activitatilor
controlate/ inspectate si de a
formula recomandari pentru
gestionarea acestora

atitudinea pozitiva fata de
colaborarea cu membrii echipei de
control/inspectie si cu personalul
institutiei pentru atingerea
obiectivelor comune

Exemple competente specifice:

e competente specifice in vederea asigurarii conformitatii sistemelor de management
control intern cu normele de legalitate, regularitate, economicitate, eficienta

eficacitate;

-n -n
—

competente specifice de conducere si supraveghere a misiunilor de control/inspectie
si asigurarea respectarii termenelor si prioritatilor stabilite;

competente specifice privind evaluarea si imbunatatirea eficientei si eficacitatii
sistemelor de management si control si a proceselor de guvernanta;

competente specifice de coordonare si conducere a echipelor de control/ inspectie in

competente specifice privind analiza abaterilor de la proceduri si a modului in care
sunt indeplinite masurile dispuse prin rapoartele de control;
competente specifice privind propunerea de recomandari de remediere a neregulilor

competente specifice privind desfasurarea activitatilor de inspectie si control in
vederea aplicarii prevederilor actelor normative care reglementeaza domeniul de

[ )
[ )
cadrul vizitelor in teren;
[ )
[ )
constatate;
[ )
activitate;
[ )

competente specifice de evaluarea si gestionarea riscurilor in cadrul institutiei in baza

activitatilor controlate/inspectate

Domeniu functional - Financiar si contabilitate

Cunostinte (exemple)

cunostinte detaliate despre OMFP
1792/2002 si alte reglementari
relevante pentru contabilitatea
publica si procesele financiare ale
institutiei

Abilitati (exemple)

abilitatea de a gestiona eficient
documentele financiare si
contabile, asigurandu-se ca sunt
inregistrate corect si pastrate in
conformitate cu reglementarile din
domeniul financiar-contabil si fiscal

Atitudini (exemple)

orientarea catre implementarea
fara erori a proceselor de munca,
verificarea corectitudinii si
exactitatii informatiilor financiare
inregistrate si raportate,
respectand termenele si
reglementarile in domeniul fiscal
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intelegerea procedurilor contabile
specifice institutiei, inclusiv
inregistrarea, raportarea si
gestionarea veniturilor si
cheltuielilor

capacitatea de a comunica clar si
concis, atat in scris, prin rapoarte
si documente contabile, cat si
verbal, in interactiunea cu colegii
si alte departamente

orientarea catre atentie la detalii
pentru a asigura acuratetea si
integritatea datelor financiare
inregistrate si raportate

cunoasterea sistemului de
raportare nationala FOREXEBUG si
capacitatile sale pentru a completa
si transmite corect rapoartele
financiare

capacitatea de a utiliza sisteme
informatice si software specializat
pentru contabilitate si raportare
financiara, inclusiv sistemul
FOREXEBUG

atitudine deschisa la schimbarile in
reglementarile sau procedurile
contabile si de a-si ajusta
abordarea in conformitate cu noile
cerinte

cunostinte despre modul de
gestionare a evidentei contabile,
inclusiv inregistrarea si
reconcilierea tranzactiilor
financiare

abilitatea de a analiza si interpreta
informatiile financiare pentru a
identifica discrepante, erori sau
tendinte semnificative

abordarea proactiva a sarcinilor si
problemelor, anticipand erorile
care ar putea aparea in gestionarea
informatiilor contabile

Exemple competente specifice:

e competente specifice de gestionare a propunerilor de buget de venituri si cheltuieli
e competente specifice de planificare financiara;
» competente specifice de management si control financiar

e competente specifice privind verificarea si monitorizarea operatiunilor contabile de

tip incasari, plati;

» competente specifice de gestionare a documentelor financiare si contabile;
e competente specifice privind realizarea operatiunilor de incasari si plati;

e competente specifice privind realizarea de analize financiare, prognoze, evaluarea

performantei financiare a autoritatii sau institutiei publice;
e competente specifice privind gestionarea conturilor de cheltuieli;
e competente specifice de elaborare a propunerilor de buget de venituri si cheltuieli
e competente specifice de a aplica procedurile contabile specifice institutiei pentru
inregistrarea, raportarea si gestionarea veniturilor si cheltuielilor

Domeniu functional - Informatii clasificate

Cunostinte (exemple)

Abilitati (exemple)

Atitudini (exemple)

cunoasterea legislatiei din
domeniu, mai ales a Legii nr.
182/2002 si a prevederilor
Hotararii Guvernului nr. 585/2002,
care reglementeaza protectia
informatiilor clasificate, cu
modificarile si completarile
ulterioare

abilitati de aplicare a normelor
legale privind protectia
informatiilor clasificate in
activitatile specifice

respectarea si aplicarea riguroasa a
legislatiei si a normelor interne in
domeniul protectiei informatiilor
clasificate

intelegerea normelor interne ale
ministerului referitoare la
protectia informatiilor clasificate,
elaborate conform actelor
normative in vigoare

abilitatea de elaborare si aplicare a
normelor interne privind protectia
informatiilor clasificate conform
reglementarilor in vigoare

responsabilitate si atentie la detalii
in gestionarea si protejarea
informatiilor clasificate

cunoasterea procedurilor legale de
avizare si eliberare a certificatelor
de securitate si a autorizatiilor de
acces la informatii clasificate, in

capacitatea de aplicare a
procedurilor legale de avizare si
eliberare a certificatelor de
securitate si a autorizatiilor de

etica profesionala si respect fata
de valorile care necesita protectie,
inclusiv confidentialitatea si




conformitate cu cerintele legale

acces la informatii clasificate, in
conformitate cu cerintele legale

integritatea informatiilor

cunoasterea regulilor si
procedurilor privind transmiterea,
manipularea, transportul, arhivarea
si distrugerea documentelor
clasificate, conform legislatiei in
vigoare

capacitatea de a evalua si de a
raspunde rapid la situatii de
urgenta sau la incidente care
implica informatii clasificate

atitudine proactiva si orientata
spre solutii pentru a identifica si a
remedia vulnerabilitatile in
sistemul de protectie a
informatiilor clasificate

Exemple competente specifice:

e competente specifice de coordonare si monitorizare a informatiilor clasificate in

activitatile specifice;

e competente specifice de control a incidentelor de securitatea informatiilor clasificate.
e competente specifice privind gestionarea informatiilor clasificate

Domeniu functional - Investitii si achizitii publice

Cunostinte (exemple)

cunoasterea conceptelor legate de
etapele de derulare a procesului de
achizitie publica, incepand cu
planificarea/pregatirea procesului
si incheindu-se cu etapa post
atribuire a contractului si modul in
care acestea relationeaza intre ele

Abilitati (exemple)

Este capabil sa:

i. gestioneze implementarea
tuturor etapelor procesului de
achizitie publica, pe baza
intelegerii fluxului de activitati din
fiecare etapa, a interactiunilor
dintre etape, a implicatiilor datelor
de iesire dintr-o etapa asupra
etapelor ulterioare;

ii. aplice in mod consecvent
cunostintele acumulate in legatura
cu etapele de derulare a procesului
de achizitie publica, in vederea
maximizarii rezultatelor procesului
de achizitie in raport cu resursele
utilizate si in vederea realizarii de
achizitii in conditii de eficienta
economica;

iii. anticipeze potentialele
provocari si riscuri, precum si
impactul acestora pentru fiecare
dintre etapele procesului de
achizitie publica;

iv. incurajeze si sa indrume alti
membri ai compartimentului intern
specializat in achizitii publice,
responsabili de proceduri de
atribuire, sa valorifice
oportunitatile care devin evidente
datorita utilizarii unei perspective
de ansamblu (si nu fragmentate)
asupra fluxului procesului de
achizitie si a interactiunilor dintre
etapele acestuia, abilitati de
monitorizare si suport in
implementarea diferitelor etape
ale procesului de achizitie publica

Atitudini (exemple)

i. Mentine o perspectiva de
ansamblu pe toata durata derularii
procesului de achizitie publica,
astfel incat sa faciliteze procesul
decizional;

ii. Manifesta entuziasm si
determinare in aderarea la valorile
si obiectivele autoritatii /entitatii
contractante in procesul de
identificare si evaluare a
necesitatilor de achizitie, tinand
cont in acelasi timp de nevoile si
cerintele compartimentelor
beneficiare ale produselor /
serviciilor / lucrarilor ce urmeaza a
fi achizitionate;

iii. Manifesta pragmatism in
stabilirea unor calendare de
activitati si a termenelor-limita
adecvate si realiste in gestionarea
portofoliului de achizitii,
asumandu-si responsabilitatea
pentru obtinerea unor rezultate de
calitate;

iv. Manifesta determinare pentru
indeplinirea obiectivului de a
obtine cea mai buna valoare pentru
pretul platit si cresterea eficientei
economice si sociale, in timp ce se
concentreaza pe imbunatatirea
calitatii in toate deciziile legate de
gestionarea procesului de achizitie
publica;

v. Creeaza si mentine relatii de
lucru pozitive, profesionale si de
incredere cu toti factorii interesati
interni si externi implicati in
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procesul de achizitie pentru ca
asteptarile si obiectivele lor sa fie
indeplinite si gestionate in mod
corespunzator.

implicarea activa si atenta in
monitorizarea si suportul in
implementarea diferitelor etape
ale procesului de achizitie publica,
asigurand respectarea legislatiei in
vigoare

cunostinte privind legislatia privind
achizitiile publice la nivel national,
al Uniunii Europene si impactul

legislatiei incidente, in plus fata de
cea in domeniul achizitiilor publice

Este capabil sa:

i. aplice aspecte specifice din
legislatia privind achizitiile publice
si cea incidenta, cu impact asupra
achizitiilor publice, inclusiv dar
fara a se limita la procedurile de
remediere si caile de atac,
legislatia aplicabila materiei
concurentei, legislatia aplicabila
administratiei publice si gestionarii
bugetelor pentru achizitii;

ii. desfasoare actiuni concrete
pentru a obtine efectul preconizat
al politicilor publice transpuse in
legislatia in domeniul achizitiilor si
cea adiacenta asupra lanturilor de
aprovizionare;

ifi. contribuie la dezvoltarea
practicilor de achizitii ale
autoritatii contractante, prin
raportare la experientele practice
in aplicarea conceptelor
fundamentale din prevederile
legislative Tn contextul politicilor
publice nationale.

capacitatea de implementare a
legislatiei privind achizitiile publice
si oferirea de consultanta specifica

i. Acorda atentie reducerii riscului
de aparitie a erorilor si de
incalcare a prevederilor legislatiei
in achizitii pe tot parcursul
procesului de achizitie publica;

ii. Manifesta atentie la detalii,
coerenta si claritate, utilizandu-si
cunostintele si judecata
profesionala in mod obiectiv,
bazandu-se doar pe informatii si
evidente solide in toate
activitatile, opiniile si deciziile
legate de procesul de achizitie
publica.

atitudine responsabila si proactiva
in implementarea corecta a
prevederilor legale din domeniul
achizitiilor publice si in gestionarea
riscurilor asociate

cunostinte despre platformele de
achizitii publice electronice
utilizate la nivel national si
european si functionalitatile
oferite de acestea, utilizate la
nivel national si european, precum
si alte sisteme si instrumente
electronice relevante

Este capabil sa:

i. utilizeze acele sisteme si
instrumente de achizitie prin
mijloace electronice care sunt
relevante in contextul specific de
munca in cadrul achizitiilor din aria
sa de responsabilitate;

ii. analizeze datele deschise
incluse in sistemele de achizitii
publice si datele disponibile in
sistemele electronice proprii
autoritatii contractante pentru
monitorizarea implementarii
programului anual al achizitiilor
publice si a bugetului alocat,
precum si pentru a obtine
informatii privind achizitiile
viitoare si proiectiile de resurse
financiare necesare acestora;

ifi. identifice zonele de ineficienta

i.Manifesta atentie la detalii fata
de utilizarea instrumentelor de
achizitie electronica prin care se
poate gestiona procesul de
achizitie publica si fata de alte
instrumente electronice pentru
asigurarea transparentei in vederea
sustinerii politicii antifrauda si
anticoruptie;

ii. Manifesta o abordare proactiva
privind utilizarea instrumentelor de
achizitie electronica si sesizeaza
institutiilor abilitate eventualele
disfunctionalitati;

iii. Manifesta interes privind
actualizarile care intervin la nivelul
instrumentelor de achizitie
electronica, cat si adaptabilitate si
eficienta in utilizarea platformelor
de achizitii publice electronice si a
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in utilizarea sistemelor si a
instrumentelor electronice la
nivelul autoritatii contractante si
sa faca sugestii pentru
imbunatatiri;

iv. se asigure ca utilizatorii de
sisteme si instrumente electronice
din echipa sa au accesul si
pregatirea corespunzatoare cu rolul
lor in raport cu mijloacele
electronice folosite si sa actioneze
ca responsabil de managementul
schimbarii in timpul implementarii
unui nou sistem sau unui nou
instrument adoptat, abilitati de
utilizare a platformelor si
sistemelor informatice din
domeniul achizitiilor publice, in
vederea monitorizarii si
implementarii programelor
nationale de achizitii

altor sisteme si instrumente
electronice relevante

cunostinte despre obiectivele de
dezvoltare durabila la nivel de
politica organizationala a
autoritatii contractante legate de
protectia mediului si de integrarea
sociala si despre politicile publice
nationale relevante, precum si
standarde, tehnici si instrumente
adecvate disponibile pentru a
introduce aspectele care tin de
dezvoltarea durabila in procesul de
achizitie publica.

Este capabil sa:

i. implementeze strategia de
achizitii publice a autoritatii
contractante continand obiective
de dezvoltare durabila, plecand de
la activitatile, tintele, prioritatile
si termenele stabilite prin
obiectivele de dezvoltare durabila
definite la nivelul autoritatii
contractante;

ii. decida cu privire la aspectele de
dezvoltare durabila relevante care
vor fi integrate in documentele
achizitiei la nivel de specificatii
tehnice, criterii de calificare si
selectie si factori de evaluare din
componenta criteriului de
atribuire, precum si in clauzele
contractuale si indicatorii de
performanta;

iii. utilizeze instrumente si tehnici
care sustin obiectivele si
prioritatile dezvoltarii durabile,
cum ar fi: referirea la standarde
specifice relevante, cerintele de
etichetare si costul pe ciclul de
viata;

iv. realizeze propuneri
structurate/fundamentate
(,,business case”) pentru decizia in
legatura cu realizarea de achizitii
durabile, argumentate prin costul
pe ciclul de viata si documentate
inclusiv pe baza informatiilor
colectate in legatura cu
disponibilitatea de produse/servicii
care fac obiectul propunerii
structurate/fundamentate

i.Da dovada de gandire strategica si
pe termen lung privind impactul
activitatii de achizitii asupra
solului, apei, aerului - gaze cu
efect de sera, asupra egalitatii de
sanse, formarii si dezvoltarii
profesionale, ocuparii fortei de
munca si privind riscurile
potentiale aferente lantului de
aprovizionare, cum ar fi: eficienta
resurselor si trecerea la deseuri
zero, deficitul de materii prime si
biosecuritate, respectarea
standardelor nationale si
internationale ale muncii;

ii. Manifesta interes pentru
politicile publice si legislatia
incidenta pe tema dezvoltarii
durabile, inclusiv pentru aplicarea
planurilor de actiune aferente,
care pot crea obligatii pentru
achizitionarea anumitor produse si
servicii, de exemplu: prin stabilirea
standardelor minime de eficienta
energetica sau a obligatiilor in
legatura cu accesibilitatea;

iii. Acorda atentie includerii
aspectelor de dezvoltare durabila
relevante in cadrul documentelor
achizitiei la nivel de specificatii
tehnice, criterii de calificare si
selectie si factori de evaluare din
componenta criteriului de
atribuire, precum si in clauzele
contractuale si indicatorii de
performanta.

implicarea in identificarea
obiectivelor de dezvoltare
durabila, inclusiv protectia
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(,,business case”) de pe piata, prin
aplicarea metodelor de dialog cu
piata;

V. conceapa sisteme de
monitorizare a angajamentelor
referitoare la dezvoltarea durabila
asumate de catre contractanti si
lantul de aprovizionare.

abilitatea de elaborare a
specificatiilor tehnice relevante
procesului de achizitie publica si
implementarea aspectelor ce tin de
dezvoltare durabila

mediului si integrarea sociala

Cunostinte despre obiectivele de
inovare ale autoritatii
contractante, politicile publice
nationale asociate, precum si
instrumentele si tehnicile
disponibile pentru incorporarea
acestora in procesul de achizitii.

Este capabil sa:

i. promoveze, prin intermediul
documentelor achizitiei, cerinte
pentru solutii inovatoare capabile
sa determine operatorii economici
de pe piata relevanta sa
investeasca pe scara larga in
vederea punerii solutiilor inovative
pe piata la pretul si calitatea
corespunzatoare vanzarii in masa,
ca raspuns la cererea generata in
piata de autoritatea contractanta;

ii. promoveze si sa incurajeze
utilizarea de instrumente si metode
prin care se pot sprijini achizitiile
publice de solutii inovatoare;

iii. decida cu privire la indicatorii
de performanta de integrat in
documentatia de atribuire (la
nivelul cerintelor si la nivelul
contractului), indicatori care sa
contribuie la indeplinirea
obiectivelor autoritatii
contractante legate de inovare.

i.Da dovada de gandire strategica si
pe termen lung privind impactul
activitatii de achizitii asupra
eficacitatii si eficientei serviciilor
publice oferite de autoritatea
contractanta, inclusiv prin luarea
in considerare a unor solutii
inovatoare atunci cand necesitatile
autoritatii contractante nu pot fi
satisfacute deoarece produsele,
serviciile sau lucrarile necesare
lipsesc sau sunt in cantitate mica
pe piata si/sau ele inca nu exista
pe piata;

ii. Acorda atentie includerii
aspectelor de inovare relevante in
cadrul documentelor achizitiei la
nivel de specificatii tehnice,
criterii de calificare si selectie si
factori de evaluare din componenta
criteriului de atribuire, precum si
in clauzele contractuale si
indicatorii de performanta;

iii. Manifesta receptivitate si cauta
oportunitati pentru a inova si a
crea schimbari pozitive, propunand
adaptarea procedurilor de lucru
pentru gestionarea portofoliului,
dand dovada de o atitudine
pozitiva.

Conceptele legate de strategii si
metode de dezvoltare si
management al relatiilor cu
contractantii potentiali si actuali,
cu respectarea principiilor care
guverneaza achizitiile publice.

Este capabil sa:

i. mentina relatii de comunicare
intr-un mod structurat - bazate pe
incredere, angajament, integritate
si constientizarea obligatiilor
reciproce - la un nivel strategic si
cu luarea in considerare a
importantei contractantilor
(ponderea cheltuielilor cu acei
contractanti in buget si riscurile
asociate) pentru indeplinirea
obiectivelor autoritatii
contractante;

ii. interpreteze concluziile din

i. Creeaza si mentine relatii
eficace si benefice atat cu
contractantii actuali (pe perioada
implementarii contractului) pentru
asigurarea implementarii cu succes
a contractelor existente, cat si cu
cei potentiali (operatori economici
- pe perioada derularii procedurii)
in vederea atragerii acestora in
viitoarele proceduri de achizitie;

ii. Manifesta interest pentru
cunoasterea in detaliu a lanturilor
de aprovizionare si o comunicare
deschisa cu piata, inclusiv cu IMM-
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analiza tendintelor in ceea ce
priveste performantele
contractantilor si sa formuleze
recomandari in ceea ce priveste
oportunitatile de imbunatatire;
iii. gestioneze cazurile de dispute
cu contractantii;

iv. identifice si sa consolideze
lanturile de aprovizionare
avantajoase din punct de vedere
economic si cu respectarea
principiilor de etica si integritate.

urile;

iii. Se asigura ca in faza de
competitie comunicarea cu
operatorii economici se realizeaza
in conformitate cu principiile
achizitiilor publice (in special:
transparenta, tratamentul egal si
nediscriminarea) si standardele
privind etica si integritatea.

Cunoaste conceptele legate de
strategii, tehnici, tactici si
instrumente utilizate in negociere,
cu respectarea principiilor de
achizitii publice si a standardelor
etice si de integritate pe tot
parcursul derularii etapelor din
procesul de achizitie si pe perioada
implementarii contractului.

Este capabil sa:

i.pregateasca strategiile de
negociere si sa stabileasca pozitiile
de deschidere si concesiile pe care
autoritatea contractanta le poate
face in negociere, pe baza
rezultatelor cercetarii si analizei
tuturor informatiilor avute la
dispozitie si pe sinteza
contributiilor factorilor interesati
interni;

ii.participe la negocieri si sa
rezolve aspectele complexe, in
functie de tipuri de achizitii si de
contracte;

iii.conduca majoritatea
negocierilor in cadrul
proceselor/proiectelor de achizitii
publice de complexitate ridicata
(din punct de vedere valoric, al
nivelului tehnic, sub aspect
procedural si/sau de risc).

i.Asigura si promoveaza interesele
autoritatii contractante si, in cele
din urma, ale beneficiarilor finali,
pentru a realiza achizitii in conditii
de eficienta economica si sociald;
ii. Manifesta interes pentru
imbunatatirea ofertelor initiale
depuse, pentru a satisface termenii
si conditiile mentionate in
documentele achizitiei;

ifi. Urmareste respectarea
principiilor in achizitiile publice
(transparenta, nediscriminare si
tratament egal), precum si
standardele etice si de integritate.

Cunoaste principiile juridice si de
drept civil, procese, tehnici si
instrumente de solutionare
alternativa a disputelor in
contextul legislatiei aplicabile,
precum si gestionarea
contestatiilor in contextul
sistemului national de remedii si
cai de atac.

Este capabil sa:

i. gestioneze problemele
contractuale cum ar fi
neindeplinirea unor
obligatii/clauze contractuale,
revendicari compensatorii etc.;

ii. conduca gestionarea conflictelor
in situatia contractelor de achizitie
de complexitate ridicata, aflate in
aria sa de competenta;

iii. sa contribuie la pregatirea
punctelor de vedere la
contestatiile formulate de catre
reclamanti, cu precadere in cazul
contractelor care comporta riscuri
ridicate asociate implementarii
defectuoase sau ale celor cu
implicatii strategice la nivelul
autoritatii contractante.

i.Manifesta interes pentru
gestionarea contestatiilor sau a
plangerilor in instanta depuse
impotriva autoritatii contractante,
conform sistemului national de
remedii si cai de atac, in
colaborare cu compartimentul
juridic;

ii. Previne si solutioneaza punctele
de divergenta, dezacordurile si
conflictele dintre parti, in toate
etapele procesului de achizitie, in
special pe perioada derularii
contractului, pentru a ajunge la un
acord in interesul comun al
ambelor parti.

Exemple competente specifice:
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e competente specifice privind coordonarea, derularea, controlul, monitorizarea si
verificarea procesului de achizitie publica;

e competente specifice privind managementul contractantilor actuali si potentiali

e competente specifice privind cunoasterea platformelor si sistemelor informatice
utilizate la nivel national si european in cadrul proceselor de achizitie publica;

e competente specifice privind negocierea in achizitii publice;

+ competente privind solutionarea si medierea disputelor in procesul de achizitie

publica.

Domeniu functional - Juridic

Cunostinte

Abilitati

Atitudini

cunostinte actualizate in vederea

derularii procedurilor
administrative sau in domeniul
dreptului civil si administrativ,
precum si in domeniul dreptului
muncii si a dreptului fiscal

abilitatea de a aplica coerent

legislatia nationala si europeana in
activitati juridice

disponibilitatea de a invata

continuu si de a se adapta la
schimbarile legislative, procedurale
si tehnologice in domeniul juridic

intelegerea detaliata a
procedurilor, regulamentelor si
politicilor interne

capacitatea de a interpreta si
aplica in mod eficient procedurile,
regulamentele si politicile interne
ale unei organizatii.

respectarea confidentialitatii si
protejarea informatiilor sensibile si
a datelor personale conform
reglementarilor in vigoare

cunoasterea aspectelor relevante
ale dreptului procesual civil si
administrativ, inclusiv procedurile
de contestare a deciziilor
administrative si litigiile privind
achizitiile publice

capacitatea de a intelege si aplica
cunostintele juridice relevante in

contextul dreptului procesual civil
si administrativ.

cunostinte specifice privitoare la
analiza legislativa, analiza de
legalitate si acordarea vizelor de
legalitate, in conformitate cu
domeniul vizat

abilitatea de formulare a solutiilor
juridice proprii spetelor ridicate,
argumentate in mod corect

asumarea responsabilitatii fata de
indeplinirea atributiilor si
respectarea legislatiei si a
regulamentelor in vigoare

abilitatea de identificare a
riscurilor juridice si de evaluare a
impactului acestora la nivel
institutional

proactivitate in vederea gestionarii
riscurilor juridice identificate

Exemple competente specifice:

e competente specifice de coordonare a litigiilor si contestatiilor;

e competente specifice privind identificarea si gestionarea riscurilor juridice;

e competente specifice privind utilizarea datelor pentru fundamentarea deciziilor;
e competente specifice de realizare a analizei juridice
e competente specifice privind acordarea vizei de legalitate;

e competente specifice privind analiza legislatiei referitoare la protectia datelor

e competente specifice de reprezentare in fata instantelor judecatoresti/ alte autoritati

jurisdictionale

e competente specifice de acordare a asistentei juridice in cadrul institutiei;
e competente specifice privind gestionarea riscurilor juridice.
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Domeniu functional - Managementul resurselor umane

Cunostinte (exemple)

reglementarile referitoare la
resursele umane, inclusiv dreptul
muncii, regulamentele interne ale
organizatiei si normele de
protectie a datelor personale

cunostinte despre legislatia si

Abilitati (exemple)

capacitatea de a analiza
problemele si de a gasi solutii
eficiente si inovatoare pentru
imbunatatirea proceselor de
gestionare a resurselor umane si
evaluare a performantei

Atitudini (exemple)

orientare catre a fi responsabil si a

actiona cu integritate in toate
aspectele activitatii de gestionare
a resurselor umane si evaluare a
performantelor profesionale
individuale ale functionarilor
publici de executie din subordine

intelegerea procedurilor si
politicilor specifice de gestionare a
resurselor umane, inclusiv
procesele de recrutare, selectie,
evaluare si gestionare a
performantei

abilitatea de a organiza si planifica
eficient sarcinile legate de
gestionarea resurselor umane si
evaluarea performantelor pentru a
respecta termenele limita si a
asigura conformitatea cu
reglementarile

deschidere catre obtinerea
rezultatelor si cautarea continuu
de modalitatilor de imbunatatire a
performantei individuale si a
eficientei organizationale

cunostinte despre tehnici eficiente
de comunicare si negociere pentru
a interactiona cu personalul,
personalul de conducere si alte
parti interesate

capacitatea de a gestiona eficient
situatiile conflictuale si de a media
in divergente intre angajati sau
intre angajati si personalul cu rol
de conducere

deschiderea si capacitatea de a se
adapta la schimbarile din cadrul
organizatiei si de a gestiona sarcini
multiple intr-un mediu dinamic

cunostinte despre utilizarea
sistemelor si instrumentelor de
management al resurselor umane
pentru a gestiona eficient datele si
dosarele profesionale concediile,
pontajele etc.

capacitatea de a comunica clar si
eficient, atat in scris, cat si verbal,
pentru a transmite informatii
importante, a facilita discutii si a
mentine relatii profesionale
pozitive

disponibilitate de a actiona intr-un
mod etic si profesional in toate
interactiunile cu angajatii si ceilalti
membri ai organizatiei

intelegerea conceptelor si
metodologiilor de evaluare a
performantei, inclusiv stabilirea
obiectivelor SMART si identificarea
indicatorilor de performanta
relevanti

abilitatea de a disemina/ explica
concepte si termeni utilizati in
procesul de evaluare a
performantei individuale

atitudine orientata catre a fi
receptiv la nevoile si preocuparile
angajatilor, si de a le trata cu
respect si intelegere

Cunoasterea legislatiei si a
metodologiei aplicabile formarii
profesionale, inclusiv dreptul
muncii, regulamentele interne ale
organizatiei si normele de
protectie a datelor personale;

Capacitatea de a analiza si aplica
corespunzator legislatia in
domeniul formarii profesionale, de
a prelucra informatiile in domeniul
formarii profesionale, de a
identifica solutii eficiente si
inovatoare pentru imbunatatirea
proceselor de gestionarea formarii
profesionale, precum si de a
gestiona si analiza riscurile n
activitatea de formare profesionala

actionarea cu integritate si
responsabilitate in toate aspectele
activitatii de gestionare a formarii
profesionale si evaluare a
performantelor profesionale
individuale ale functionarilor
publici de executie din subordine

intelegerea procedurilor si
politicilor specifice de gestionare a
formarii profesionala

abilitatea de a organiza si planifica
eficient sarcinile legate de
gestionarea formarii profesionale si
evaluarea performantelor pentru a
respecta termenele limita si a
asigura conformitatea cu
reglementarile

deschidere catre obtinerea
rezultatelor si cautarea continua
de modalitati de imbunatatire a
performantei individuale si a
eficientei organizationale, precum
si catre impartasirea
cunostintelor/experientei

cunostinte despre tehnici eficiente
de comunicare si negociere pentru
a interactiona cu personalul,

capacitatea de a gestiona eficient
situatiile conflictuale si de a media
in divergente intre angajati sau
intre angajati si personalul cu rol

Atitudine orientata adaptarea la
schimbarile din cadrul organizatiei
si gestionarea sarcinilor multiple
intr-un mediu dinamic.
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personalul de conducere si alte
parti interesate

de conducere

cunostinte despre utilizarea
sistemelor si instrumentelor de
management al formarii
profesionale, inclusiv cele cu care
se asigura formarea online

capacitatea de a comunica clar si
eficient, atat in scris, cat si verbal,
pentru a transmite informatii
importante, a facilita discutii si a
mentine relatii profesionale
pozitive, fie intr-un cadru fizic sau
prin intermediul unei platforme
virtuale

disponibilitate de a actiona intr-un
mod etic si profesional in toate
interactiunile cu angajatii si ceilalti
membri ai organizatiei

intelegerea conceptelor si
metodologiilor de evaluare a
performantei, inclusiv stabilirea
obiectivelor SMART si identificarea
indicatorilor de performanta
relevanti

abilitatea de a disemina/ explica
concepte si termeni utilizati in
procesul de evaluare a
performantei individuale

atitudine orientata catre a fi
receptiv la nevoile si preocuparile
angajatilor, si de a le trata cu
respect si intelegere

Exemple competente specifice:

» competente specifice de elaborare a strategiilor de resurse umane;
e competente specifice privind coordonarea si monitorizarea proceselor de resurse
umane derulate de catre subordonati;

« competente specifice de elaborare a obiectivelor strategice pe linia formarii
profesionale, a strategiilor de formare profesionala;
e competente specifice privind coordonarea si monitorizarea proceselor de formare
profesionala derulate de catre subordonati

» competente specifice privind implementarea proceselor de managementul resurselor

umane

e competente specifice de analiza a posturilor;

» competente specifice privind

elaborarea planului de formare profesionala ¥
e competente specifice de gestionare a datelor si raportare
e competente specifice privind acordarea de asistenta si consiliere de specialitate in
domeniul resurselor umane.

Domeniu functional - Planificare bugetara

Cunostinte (exemple)

cunostinte despre legislatia in
domeniul financiar si bugetar,
inclusiv proceduri, norme si
reglementari specifice

Abilitati (exemple)

abilitatea de a utiliza eficient
sistemul FOREXEBUG pentru
descarcarea, semnarea,
completarea, depunerea,
verificarea si validarea
formularelor

Atitudini (exemple)

atitudine responsabila si etica fata
de indeplinirea sarcinilor si
raportarea corecta a datelor
financiare

implementarea proceselor de formare profesionala,

intelegerea detaliata a functionarii
si utilizarii sistemului institutiei
pentru raportarea corecta a
datelor financiare

capacitatea de a evalua si verifica
corectitudinea datelor financiare si
bugetare raportate in sistemul
FOREXEBUG si pe suport hartie

orientarea catre atentie la detalii
si o preocupare pentru precizie in
raportarea si verificarea datelor

cunostinte despre principiile si
practicile contabilitatii publice,

abilitatea de a comunica clar si
eficient cu alte departamente si

deschidere catre adaptarea la
schimbarile legislative sau
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inclusiv procedurile de inregistrare
si raportare a tranzactiilor
bugetare

institutii pentru a centraliza si
verifica propunerile de buget si
alte informatii relevante

procedurale si catre a lucra
eficient intr-un mediu dinamic

cunoasterea metodelor, proceselor
si procedurilor de analiza
financiara si planificare bugetara

abilitatea de a interpreta si analiza
date financiare si bugetare pentru
a identifica tendinte, discrepante
si posibile probleme

atitudine deschisa catre invatare si
imbunatatire continua, cautand
mereu sa-si dezvolte cunostintele
si abilitatile in domeniul financiar
si bugetar

cunostinte detaliate despre
procedurile si normele interne ale
institutiei, inclusiv regulile de
gestionare a documentelor si a
arhivei

capacitatea de a identifica si
evalua riscurile asociate
activitatilor bugetare si de a
propune masuri preventive
adecvate

atitudine cooperanta si de sprijin
fata de colegi si alte departamente
pentru a asigura buna desfasurare a
activitatilor de analiza financiara

Exemple competente specifice:

e competente specifice de stabilire si monitorizare a indicatorilor de rezultat/ eficienta
cu privire la executia bugetara;
e competente specifice de coordonare si monitorizare a executiei bugetare, situatiilor
financiare si rapoartelor contabile;
e competente specifice privind elaborarea, planificarea si coordonarea implementarii

masurilor antifrauda;

e competente specifice de procesare, inregistrare si raportare a tranzactiilor bugetare si

gestionare a documente

lor relevante;

competente specifice privind colectarea obligatiilor fiscale;

e competente specifice de analiza si implementare a executiei bugetare, situatiilor

financiare si rapoartelor contabile;
e competente specifice de analiza economica si interpretare a datelor;
e competente specifice privind modelarea datelor economice.

Domeniu functional - Politici publice, strategii de dezvoltare si reglementare

Cunostinte (exemple)

cunoasterea legislatiei si
reglementarilor nationale si
internationale cu privire la
elaborarea politicilor publice si a
proiectelor de acte normative

Abilitati (exemple)

capacitatea de a interpreta si
intelege corect legislatia privind
elaborarea politicilor publice si
precum si alte reglementari legale
relevante din domeniul elaborarii
politicilor publice si a proiectelor
de acte normative

Atitudini (exemple)

abordarea responsabila si etica a
sarcinilor si deciziilor in
conformitate cu valorile si
standardele profesionale

intelegerea procesului de elaborare
a politicilor publice si a proiectelor
de acte normative, a modului de
implementare si monitorizare a
acestora, atat la nivel national, cat
si european

abilitatea de a analiza si gestiona
proiecte complexe, inclusiv de a
elabora rapoarte de progres si de a
monitoriza implementarea
politicilor publice si a proiectelor
de acte normative

adaptabilitate la schimbarile
legislative si contextuale in
domeniul politicilor publice si de a
raspunde eficient la provocari noi

cunostinte specifice privind
tipologiile de politici publice si a
proiectelor de acte normative

abilitatea de a identifica si ajusta
tipul de politica publica abordat in
concordanta cu scopul acesteia

flexibilitate si inovatie in utilizarea
diferitelor tipuri de politici
publice, in vederea definirii cu
succes a optiunilor relevante

cunostinte privind procedurile

Abilitatea de aplicare a

flexibilitate, creativitate,
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pentru promovarea, avizarea si
aprobarea proiectelor de acte
normative/politicilor publice din
domeniul social

procedurilor legale in vederea
promovarii, avizarii si aprobarii
proiectelor de acte
normative/politicilor publice si a
instrumentelor de prezentare si
motivare a proiectelor de acte
normative si urmarirea respectarii
legalitatii si a normelor de tehnica
legislativa pentru elaborarea
actelor normative, precum si
respectarea procedurilor privind
elaborarea, avizarea si prezentarea
proiectelor de acte normative
trimise Guvernului spre adoptare

adaptabilitate la schimbarile
legislative, capacitate de
relationare, promptitudine in

monitorizarea derularii
procedurilor de promovare, avizare
si aprobare a proiectelor de acte
normative/politicilor publice
stadiului

cunostinte specifice privind
principalele caracteristici ale
procesului politicilor publice, in
functie de nivelul administrativ la
care acesta este derulat (la nivel
central/local)

abilitatea de a parcurge etapele de
parcurs in procesul de elaborare a
politicilor publice (stabilirea
agendei, definire problema,
identificarea variantelor, alegere
solutie, implementare politica
publica, monitorizare)

atitudinea proactiva in parcurgerea
etapelor esentiale in procesul de
elaborare a politicilor publice si a
proiectelor de acte normative

abilitatea de a identifica si
gestiona riscurile asociate
implementarii politicilor publice si
de a formula solutii eficiente
pentru problemele intampinate in
procesul de elaborare si
implementare a acestora

dispozitia de a invata continuu si
de a se dezvolta profesional pentru
a raspunde cerintelor in schimbare

atitudinea proactiva in
identificarea si solutionarea
problemelor, precum si in
atingerea obiectivelor stabilite

intelegerea instrumentelor si
metodelor de monitorizare a
implementarii politicilor publice si
de evaluare a performantei

capacitatea de a negocia si
colabora cu diferite parti
interesate, atat la nivel national,
cat si international, pentru
implementarea eficienta a
politicilor publice si a proiectelor
de acte normative

deschidere catre a lucra eficient in
echipa si de a colabora cu diferite
parti interesate pentru atingerea
obiectivelor comune

cunoasterea procesului de
elaborare si implementare a
proiectelor de dezvoltare
economico-sociala, inclusiv a
procedurilor si reglementarilor
specifice aplicabile in accesarea
fondurilor nationale si
internationale

capacitatea de a analiza detaliat
informatiile si de a gestiona
eficient mai multe proiecte,
inclusiv intocmirea proiectelor de
buget si raportarea financiara

abordare proactiva in gestionarea
mai multor proiecte simultan,
inclusiv in intocmirea bugetelor si a
rapoartelor financiare, cu atentie
la detalii si precizie

intelegerea principiilor si
practicilor contabile, precum si a
procesului de intocmire a bugetelor
si a raportarilor financiare in
conformitate cu cerintele
finantatorilor si ale reglementarilor
legale

capacitatea de a negocia si de a
colabora eficient cu autoritatile de
management si organismele
intermediare in cadrul programelor
de finantare

orientare catre prevenirea sau
mitigarea riscurilor intampinate in
procesul de implementare a
proiectelor

cunostinte privind conceptele si
instrumentele de gestionare a
riscurilor, inclusiv evaluarea si
monitorizarea riscurilor asociate
proiectelor si activitatilor
desfasurate

abilitatea de a utiliza
instrumentele tehnologice specifice
domeniului, inclusiv programele de
calcul si sistemele de gestionare a
informatiilor, pentru intocmirea
documentelor si raportarilor
necesare

abordarea cu seriozitate si
profesionalism a respectarii
cerintelor finantatorilor si ale
reglementarilor legale in domeniul
financiar-contabil
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cunoasterea reglementarilor si
procedurilor specifice ale
institutiilor finantatoare si ale
autoritatilor de contractare,
precum si a prevederilor legislative
si normative relevante in domeniul
accesarii fondurilor publice

abilitatea de a identifica, evalua si
gestiona riscurile asociate
proiectelor, precum si de a formula
solutii eficiente pentru problemele
intampinate

atitudine riguroasa fata de
respectarea standardelor si
procedurilor contabile

cunostinte specifice referitoare la
elaborarea proiectelor de acte
normative, regulamente, ordine si
norme, in conformitate cu
domeniul vizat de reglementare

abilitatea de a parcurge in mod
corect pasii procesului privind
elaborarea proiectelor de acte
normative

abilitatea de motivare si
fundamentare a actelor normative
propuse, in conformitate cu
domeniul vizat de reglementare

asumarea responsabilitatii fata de
indeplinirea atributiilor si
respectarea legislatiei si a
regulamentelor in vigoare

cunostinte actualizate privind
activitatea de reglementare a
actelor normative

abilitatea de a aplica coerent
legislatia nationala si europeana in
activitati ce tin de reglementarea
actelor normative

disponibilitatea de a invata
continuu si de a se adapta la
schimbarile legislative, procedurale
si tehnologice in domeniul
reglementarii actelor normative

Exemple competente specifice:

e competente specifice de coordonare a proiectelor de dezvoltare economico-sociala;

e competente specifice privind stabilirea obiectivelor strategice si a prioritatilor de
politici publice;

e competente specifice privind coordonarea procesului de elaborare si implementare a
politicilor publice si a proiectelor de acte normative la nivelul institutiei/ autoritatii
publice;

e competente specifice privind coordonarea procesului de avizare a documentelor de
politica publica si a proiectelor de acte normative;

e competente specifice privind derularea procesului de consultare intre institutiile
administratiei publice a proiectelor de acte normative, dupa caz;

e competente specifice privind avizarea proiectelor de acte administrative si a
proiectelor de acte normative;

e competente specifice privind utilizarea datelor pentru fundamentarea deciziilor si
politicilor publice.

e competente specifice de implementare a proiectelor de dezvoltare economico-sociala;

e competente specifice privind elaborarea de politici si proceduri;

e competente specifice privind evaluarea impactului politicilor publice;

e competente specifice de elaborare a ghidurilor metodologice, instrumente, rapoarte si
analize care vizeaza domeniul de politica publica relevant;

e competente specifice privind elaborarea proiectelor actelor normative (tehnica
legislativa).

Domeniu functional - Relatii externe

Cunostinte Abilitati Atitudini

cunostinte solide despre Legea nr.
544/2001 privind liberul acces la
informatii de interes public si

capacitatea de a interpreta si
aplica corect legislatia privind
liberul acces la informatii de

orientare catre respectarea si
aplicarea corecta a legislatiei
privind liberul acces la informatii
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normele de aplicare a acesteia,
precum si alte reglementari legale
relevante din domeniul
transparentei decizionale in
administratia publica

interes public si normele de
aplicare a acesteia, precum si alte
reglementari legale relevante din
domeniul transparentei decizionale
in administratia publica

de interes public si normelor de
transparenta decizionala in
administratia publica

cunoasterea tehnicilor de
comunicare si relationare eficienta
cu diferitele parti interesate,
inclusiv cu delegatiile din tara si
strainatate, reprezentantii
organizatiilor romane si straine, si
autoritatile publice interesate

abilitatea de a utiliza tehnicile de
comunicare si relationare eficienta
pentru a interactiona cu diversele
parti interesate, inclusiv delegatii
din tara si strainatate,
reprezentantii organizatiilor
romane si straine, si autoritatile
publice

orientarea catre o atitudine
deschisa in comunicarea si
relationarea cu diversele parti
interesate si adaptarea la
interlocutor

familiaritate cu procedurile de
gestionare a documentelor, inclusiv
intocmirea si inregistrarea
documentelor, respectand
standardele de confidentialitate si
siguranta a informatiilor.

gestionarea corespunzatoare a
documentelor, inclusiv intocmirea
si inregistrarea acestora,
respectand standardele de
confidentialitate si siguranta a
informatiilor

discretia si confidentialitatea in
gestionarea documentelor,
respectand standardele de
confidentialitate si siguranta a
informatiilor

cunostinte solide despre protocolul
diplomatic si eticheta
internationala, a regulilor,
conventiilor si practicilor care
guverneaza comportamentul
oficialilor in contextul relatiilor
internationale

abilitate de planificare si
executare a evenimentelor
oficiale, activitatilor, intalnirilor si
ceremoniilor pentru respectarea
conventiilor culturale si practicilor
diplomatice stabilite

orientarea catre atentie la detalii
pentru a asigura respectarea
conventiilor culturale si practicilor
diplomatice stabilite

Exemple competente specifice:

e competente specifice de coordonare a activitatilor diplomatice pe plan extern;

e competente specifice privind asigurarea cooperarii si coordonarii inter-institutionale

pentru promovarea intereselor Romaniei pe plan extern;

e competente specifice de implementare a procedurilor si regulamentelor interne

referitoare la gestionarea informatiilor de interes public si transparenta decizionala;

e competente specifice privind

diplomatice stabilite.

Domeniu functional - Servicii publice

Cunostinte

Abilitati

respectarea conventiilor culturale si

Atitudini

cunoasterea procedurilor
administrative si juridice pentru a
gestiona contestatiile, a raspunde
la solicitarile de asistenta si pentru
a asigura respectarea drepturilor
contribuabililor si a altor categorii
de beneficiari ai serviciilor publice

capacitatea de a interpreta si
aplica procedurile administrative si
juridice in gestionarea
contestatiilor si in procesul de
acordare de asistenta, asigurand
respectarea legislatiei si
drepturilor contribuabililor si a
altor beneficiari ai serviciilor
publice

atitudine pozitiva si dedicata fata
de serviciul public si fata de
satisfacerea nevoilor si asteptarilor
contribuabililor si a altor
beneficiari

cunostinte despre politicile publice
si programele specifice fiecarui
domeniu propriu de activitate,

abilitatea de a utiliza cunostintele
despre politicile publice,
procedurile si programele specifice

atitudine deschisa la feedbackul
contribuabililor si la posibilitatea
de a identifica solutii adaptate

practicilor




pentru a oferi asistenta
specializata si pentru a ghida
beneficiarii catre resursele
disponibile

pentru a oferi asistenta
specializata si pentru a ghida
beneficiarii catre resursele
disponibile in conformitate cu
nevoile si cerintele acestora

nevoilor contribuabililor. Atitudine
deschisa fata de propunerile de
imbunatatire a serviciilor, dand
dovada de tact si empatie.

intelegerea drepturilor si
obligatiilor cetatenilor in fata
institutiei publice, in care
activeaza, pentru a le oferi
asistenta corespunzatoare si pentru
a-i indruma in conformitate cu
prevederile legale

capacitatea de a oferi asistenta
adecvata cetatenilor in
interactiunea cu institutiile publice
si de a-i indruma in conformitate
cu drepturile si obligatiile acestora
prevazute de prevederile legale
relevante

orientarea catre transmiterea
corecta si completa a informatiilor
dar si catre a gestiona eficient
timpul pentru a raspunde la
cererile contribuabililor si pentru a
respecta termenele limita

familiaritate cu sistemele
informatice si tehnologice specifice
sectorului serviciului public pentru
a procesa cererile si pentru a
furniza informatii precise si la timp

abilitati in utilizarea eficienta a
sistemelor informatice si
tehnologice specifice sectorului
serviciilor publice, pentru a
procesa cererile, a gestiona
informatiile si a oferi raspunsuri
precise si la timp

disponibilitate pentru a lucra in
echipa si de a colabora cu colegii si
cu alte departamente sau institutii
pentru a asigura coordonarea si
coeziunea in furnizarea serviciilor
publice

Exemple competente specifice:

e competente specifice de conducere si coordonare a activitatilor specifice de interes
general (de exemplu: evidenta populatiei, taxe si impozite, servicii publice de
asistenta si protectie sociala, servicii de utilitate publica, servicii publice medicale,

educationale, etc.);

e competente specifice privind colaborarea eficienta cu toate partile interesate si
partenerii externi pentru initierea de servicii publice inovative sau imbunatatirea unui

serviciu nou-creat;

e competente specifice de intelegere a nevoilor si profilului utilizatorului de servicii

publice;

e competente specifice privind anticiparea nevoilor utilizatorului de servicii publice in
vederea imbunatatirii continue a serviciilor publice;
+ competente specifice de a acorda asistenta adecvata cetatenilor si indrumare.

Domeniu functional - Tehnologie si informatii

Cunostinte

intelegerea aprofundata a
tehnologiilor IT si a conceptelor
asociate, inclusiv hardware,
software, retele si securitate

Abilitati
capacitatea de a oferi asistenta
tehnica si solutionare a

problemelor utilizatorilor cu
diferite aplicatii si sisteme IT

Atitudini

aprecierea importantei calitatii si a
preciziei in gestionarea datelor si a
sistemelor informatice

cunoasterea detaliata a principiilor
si practicilor utilizate in
colectarea, stocarea, analiza si
prezentarea datelor

abilitatea de a gestiona si de a
intretine infrastructura IT, inclusiv
retelele, echipamentele si
serviciile asociate

deschiderea catre invatare
continua si adaptabilitate la
schimbarile tehnologice si de
mediu

familiarizarea cu diversele tehnici
si instrumente utilizate pentru a
gestiona, organiza si analiza
informatiile in cadrul bazelor de
date

capacitatea de a colecta, analiza si
interpreta datele pentru a extrage
informatii valoroase si pentru a lua
decizii informate

constientizarea si respectarea
rigorilor si politicilor de securitate
a datelor si a confidentialitatii
informatiilor
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intelegerea necesitatilor tehnice si
metodelor de asigurare a
compatibilitatii si inter
conectivitatii intre diferitele
sisteme si platforme IT

abilitatea de a planifica, organiza
si coordona proiectele IT,
respectand termenele limita si
bugetele alocate

abilitatea de a ramane calm si
concentrat in situatii de presiune si
de a gestiona prioritatile in cazul
atacurilor cibernetice

cunostinte privind diferitele
sisteme si platforme informatice
utilizate in administratia publica,
precum si administrarea si
mentenanta lor

capacitatea de a identifica si de a
gestiona amenintarile cibernetice
si de a implementa masuri de
securitate pentru a proteja datele
si infrastructura IT

orientare catre gestionarea etica si
confidentiala a datelor cu caracter
sensibil

cunostinte privind modalitatile si
tehnicile pentru gestionarea

abilitatea de a proiecta,
implementa si mentine

orientarea catre atentia la detaliu
si rigurozitate in vederea

infrastructurii de date

infrastructura necesara pentru manipularii si gestionarii datelor

cunostinte privind intelegerea
tipurilor de date, identificarea lor
si modalitatile de utilizare

stocarea si distributia datelor si
securitatea datelor

pentru evitarea accesului
neautorizat si a altor amenintari
cibernetice

Exemple competente specifice:

competente specifice de coordonare a masurilor de gestionare si intretinere a
infrastructurii IT, inclusiv a retelelor, echipamentelor si serviciilor asociate;
competente specifice de implementare a masurilor de securitate pentru protectia
datelor si a infrastructurii IT;

competente specifice privind identificarea si gestionarea amenintarilor cibernetice;
competente specifice de coordonare si monitorizare a activitatii de asistenta tehnica
si solutionare a problemelor utilizatorilor cu diferite aplicatii si sisteme IT;
competente specifice privind elaborarea specificatiilor tehnice in vederea derularii
procedurilor de achizitie publica;

competente specifice privind identificarea oportunitatilor de imbunatatire a
interoperabilitatii si informatizarii in cadrul autoritatii/ institutiei publice.
competente specifice privind intelegerea valorii strategice a datelor in sectorul public
si incurajarea gestionarii, partajarii si utilizarii eficiente a datelor in cadrul institutiei
(de exemplu: prin asigurarea accesului personalului din subordine la cursuri de
formare si acces la resurse pentru dezvoltarea acestor competente);

competente specifice privind coordonarea proceselor de gestionare, partajare si
utilizare a datelor;

competente specifice de gestionare si intretinere a infrastructurii IT, inclusiv a
retelelor, echipamentelor si serviciilor asociate

competente specifice de implementare a masurilor de securitate pentru protectia
datelor si infrastructurii IT;

competente specifice de oferire a asistentei tehnice si solutionare a problemelor
utilizatorilor cu diferite aplicatii si sisteme IT;

competente specifice privind gestionarea bazelor de date si asigurarea calitatii
datelor.

competente specifice privind construirea si mentinerea infrastructurii necesare pentru
gazduirea si distribuirea datelor.
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3. Competente specifice aplicabile posturilor aferente functiilor publice

specifice

1. Arhitect sef al unitatii/subunitatii administrativ-teritoriale

Atitudini

Cunostinte

cunostinte legate de proceduri
legale si documente specifice
domeniului urbanismului

Abilitsti

capacitatea de a coordona din
punct de vedere tehnic elaborarea
documentatiei de urbanism

initiativa in propunerea si
coordonarea strategiei de
dezvoltare urbana

cunoasterea strategiilor de
dezvoltare urbana
nationala/regionala/judeteana/zon
ala/locala

abilitatea de a formula strategiile
de dezvoltare urbana

gandire strategica pentru
implementarea eficienta a
politicilor de dezvoltare la nivel
national, regional si local

Cunoasterea normelor legale si
tehnice privind controlul seismic si
constructiile

capacitatea de a derula investigatii
post-seismice si sa elaboreze
documentatiilor de urbanism

asumarea responsabilitatii pentru
aprobarea tuturor documentelor
conform prevederilor legale

cunoasterea normativelor si
reglementarilor specifice in
domeniul urbanismului

abilitatea de a asigura colaborarea
dintre administratia publica si
societatea civila in procesul
decizional

cunostinte de utilizare a sistemelor
informatice utilizate in activitatea
de arhitectura aplicata in domeniul
administratiei publice

capacitatea de a expune proiectele
relevante si sustinerea dezbaterilor
pentru a atrage opinia publica in
procesul de decizie

integritate si orientarea catre
respectarea normelor in domeniul
constructiilor si urbanismului

Exemple competente specifice:

e competente specifice de coordonare, indrumare si control asupra activitatii de

urbanism si cadastru;

e competente specifice privind elaborarea proiectelor de urbanism si arhitectura in
conformitate cu procedurile legale;
e competente specifice privind verificarea proiectelor de urbanism si arhitectura si

receptionarea acestora;

e competente specifice privind analiza documentatiei tehnice in vederea acordarii
avizelor/ autorizatiilor in conformitate cu reglementarile in vigoare;

e competente specifice privind elaborarea si avizarea documentatiei de urbanism,
utilizand procedurile legale si documentele tehnice necesare;

+ competente specifice privind dezvoltarea urbana;

e competente specifice privind derularea de investigatii si elaborarea de documentatii
de observatie in ceea ce priveste controlul seismic si constructiile existente sau in

proces de constructie

Comisar in domeniul protectiei mediului

Cunostinte (exemple)

Abilitati (exemple)

Atitudini (exemple)

cunoasterea legislatiei relevante
pentru protectia mediului, inclusiv
a dispozitiilor legale obligatorii
pentru masurile si termenele
stabilite in cadrul programelor de
conformare sau planurilor de

abilitatea de a propune si de a
participa la elaborarea de proiecte
de acte normative in domeniul
protectiei mediului, in
conformitate cu cerintele
legislative si nevoile specifice

manifestarea unei atitudini
responsabile fata de mediul
inconjurator si constientizarea
impactului actiunilor proprii asupra
acestuia
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actiune

cunoasterea procedurilor de
control al poluarii, inclusiv cu
modalitatile de efectuare a
controalelor tematice si de
identificare a cauzelor poluarii,
aplicand masurile corespunzatoare
conform legii

capacitatea de a raspunde la
solicitarile de instruire ale
personalului de specialitate din
administratia publica centrala si
locala in domeniul protectiei
mediului si de a colabora cu
institutiile specializate in
activitatile de pregatire
profesionala

manifestarea unei atitudini
deschise si proactive fata de
dobandirea si imbunatatirea
constanta a cunostintelor si
abilitatilor in domeniul protectiei
mediului

cunoasterea detaliata a
procedurilor de gestionare a
biodiversitatii si a ariilor naturale
protejate, inclusiv a legislatiei
specifice si a masurilor de
conservare si protejare a
habitatelor naturale

capacitatea de a participa activ la
schimbul rapid de informatii cu
institutiile si organele competente,
la nivel national si international, in
domeniul protectiei mediului

orientarea catre colaborare si
cooperare cu diversele parti
interesate, inclusiv autoritati,
organizatii neguvernamentale,
comunitate si sectorul privat,
pentru a aborda problemele legate
de mediu si pentru a gasi solutii
durabile

cunoasterea procedurilor si
reglementarilor pentru controlul si
gestionarea resurselor acvatice,
inclusiv pentru protectia fondului
piscicol, conservarea habitatelor
acvatice si monitorizarea calitatii
apei

abilitatea de a analiza si evalua
eficient datele, informatiile si
situatiile pentru a identifica
deficientele si pentru a propune
solutii sau imbunatatiri in
conformitate cu cerintele legale si
normele de mediu

respectarea principiilor etice si a
integritatii profesionale in toate
activitatile legate de protectia
mediului

cunoasterea reglementarilor si
procedurilor legale referitoare la
importul, exportul, comercializarea
si utilizarea plantelor si animalelor
modificate genetic, asigurand
respectarea standardelor de
siguranta si protejarea
biodiversitatii

capacitatea de a comunica clar si
eficient cu diversele parti
implicate, inclusiv autoritati
guvernamentale, institutii
specializate si comunitatea in
general, pentru a transmite
informatii relevante si pentru a
coordona actiunile in vederea
implementarii masurilor de
protectie a mediului

atitudine proactiva si orientata
catre obtinerea rezultatelor in
implementarea masurilor de
protectie a mediului, identificarea
si solutionarea eficienta a
problemelor

Exemple competente specifice:

e competente specifice de control al termenelor stabilite prin programe de conformare

si planuri de actiune;

e competente specifice privind identificarea surselor de poluare, gestionarea
biodiversitatii si a resurselor acvatice;

e competente specifice privind identificarea si implementarea masurilor de protectie,

conservare si monitorizare corespunzatoare.
+ competente specifice privind implementarea activitatilor de cooperare cu diferite

entitati, nationale si internationale
e competente specifice privind promovarea atitudinilor responsabile fata de mediu,
e competente specifice privind respectarea standardelor de siguranta in conservarea

biodiversitatii.

Consilier evaluare examinare

Cunostinte (exemple)

cunostinte specifice gestionarii

Abilitati (exemple)

abilitatea de a redacta documente

Atitudini (exemple)

orientarea catre respectarea si
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asistentei financiare
nerambursabile acordate Romaniei
de catre Uniunea Europeana

de plata, de a intocmi corect
registrele de evidenta si de a
asigura depunerea ordinelor de
plata in conformitate cu
procedurile stabilite

promovarea obligatiei de pastrare a

secretului de stat, secretului de
serviciu si a confidentialitatii in
gestionarea informatiilor sensibile

cunostinte solide in domeniul
legislatiei financiare, bancare si a
reglementarilor specifice in
gestionarea fondurilor publice si
europene

abilitati de initiere si derulare
eficienta a interactiunilor cu
institutiile financiar-bancare,
inclusiv gestionarea transferurilor
de fonduri si a altor aspecte
bancare

asumarea responsabilitatii pentru
indeplinirea sarcinilor delegate si
respectarea prevederilor legale in
domeniul securitatii datelor si
protectiei informatiilor

intelegerea detaliata a principiilor
si procedurilor contabile aplicabile
in gestionarea programelor
finantate de la bugetul de stat si
Uniunea Europeana

capacitatea de a intocmi rapoarte
financiare legate de derularea
programelor finantate de la
bugetul de stat si Uniunea
Europeana

atitudine colaborativa in raport cu
echipa, precum si responsivitate in
implementarea sugestiilor si
indicatiilor primite de la superiorii
ierarhici

cunostinte despre politicile de
securitate a datelor, inclusiv
aplicarea prevederilor
Regulamentului UE nr. 679/2016 si
a legislatiei nationale privind
protectia datelor cu caracter
personal

abilitatea de aplica prevederile
derivate din politica de securitate
a datelor

orientarea catre a reactiona
prompt la identificarea riscurilor
sau neregulilor, completarea
formularelor de alerta si
comunicarea acestora superiorilor

cunostinte despre procedurile de
achizitii publice specifice pentru
programele finantate de la bugetul
de stat si Uniunea Europeana

capacitatea de a identifica riscuri
si de urma procedurile aplicabile in
caz de alerta, anomalii sau nereguli

initiativa de a actiona rapid si
eficient pentru a aplica procedurile
corespunzatoare in cazul
identificarii oricaror nereguli

Exemple competente specifice:

e competente specifice asociate proceselor de verificare a cheltuielilor realizate in
cadrul proiectelor de investitii finantate prin PNRR;
e competente specifice de gestionare a asistentei financiare nerambursabile in cadrul
programelor de Cooperare Teritoriala Europeana;
e competente specifice privind verificarea aspectelor financiare ale rapoartelor si
documentelor ce insotesc cererile de prefinantare/plata pentru proiectele finantate in
cadrul Programelor de Cooperare Teritoriala Europeana repartizate;

4. Controlor delegat

Cunostinte (exemple)

cunostinte referitoare la
procedurile legale specifice
controlului financiar preventiv

Abilitati (exemple)

abilitati de analiza a documentelor
si procedurilor relevante pentru
desemnarea sau incetarea calitatii
persoanei care exercita activitatea
de control financiar preventiv

Atitudini (exemple)

orientarea catre asumarea
responsabilitatii pentru exercitarea
activitatii de control financiar
preventiv

cunostinte referitoare la actele
normative si prevederile
metodologice relevante pentru
domeniul financiar

capacitatea de a formula propuneri
si initiative pentru
elaborarea/actualizarea
procedurilor specifice controlului
financiar preventiv

atitudine proactiva in domeniul
identificarii si evaluarii riscurilor
specifice

cunostinte despre reglementarile
legale aplicabile activitatii de
control financiar preventiv

capacitatea de a identifica si
evalua riscuri, precum si
implementarea masurilor de

orientare catre dezvoltarea si
optimizarea cadrului normativ si
procedural al activitatii de control
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control

financiar preventiv

cunoasterea despre prevederile
legale privind responsabilitatea
manageriala in institutiile publice

abilitatea de a elabora si actualiza
reglementarile legale specifice in
domeniul controlului financiar
preventiv

propensiune catre colaborare
eficienta cu echipa in activitatea
generald, precum si in cadrul
procesului de pregatire
profesionala a personalului din
institutiile publice

Exemple competente specifice:

competente specifice privind activitatea de control financiar preventiv delegat;
competente specifice privind monitorizarea operatiunilor financiare;
competente specifice privind elaborarea proiectelor de norme metodologice specifice

privind organizarea si exercitarea controlului financiar preventiv propriu;

[ ]
[ )
[}
[ )
financiar preventiv propriu;
[ ]
actele normative relevante pot fi optimizate;
[ ]

specifice activitatii de c

Cunostinte (exemple)

cunostinte specifice despre
procedurile de control si
monitorizare in domeniul
audiovizual

ontrol financiar;

Abilitati (exemple)

capacitatea de a analiza si verifica
respectarea obligatiilor legale de
catre furnizori si distribuitori de
continut audiovizual conform
procedurilor

competente specifice privind elaborarea de raportari privind activitatea de control
competente specifice privind identificarea modalitatilor prin intermediul carora

competente specifice de analiza, identificare, evaluare si gestionare a riscurilor

Atitudini (exemple)

mentinerea la curent a furnizorilor
cu privire la noile reglementari si
deciziile Consiliului

cunostinte despre legislatia
aplicabila in domeniul audiovizual

abilitatea de a monitoriza si
raporta structura ofertei de
programe aprobata de Consiliul
National al Audiovizualului

raportarea cu promptitudine a
aspectelor legate de activitatea
distribuitorilor de servicii de
programe

cunoasterea procedurilor cu privire
la licentele audiovizuale (eliberare,
modificare, cedare, prelungire,
retragere)

capacitatea de a oferi indrumari si
recomandari pentru realizarea
documentatiei necesare avizului de
retransmisie

mentinerea unei atitudini
impartiale in intocmirea
rapoartelor pentru rezolvarea
reclamatiilor si sesizarilor

abilitati de comunicare eficienta
pentru informarea furnizorilor cu
privire la reglementari noi

orientarea catre atingerea
obiectivelor stabilite de Consiliu
privind verificarile furnizorilor si
distribuitorilor

Exemple competente specifice:

e competente specifice de control si monitorizare din punct de vedere legal al
furnizorilor si distribuitorilor de continut audiovizual;

e competente specifice privind respectare structurii ofertei de programe de catre
distribuitorii de servicii, utilizand procedurile legale din domeniul audiovizualului;

e competente specifice privind respectarea datelor inscrise in licente, autorizatii si
avize , utilizand procedurile legale din domeniul audiovizualului;

e competente specifice de coordonare, indrumare si control asupra activitatii
furnizorilor si distribuitorilor de servicii audiovizuale
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6. Inspector casier

Cunostinte (exemple)

Abilitati (exemple)

Atitudini (exemple)

cunoasterea procedurilor legale si a

documentelor specifice privind
incasarile si platile specifice
institutiilor publice

abilitati de utilizare eficienta a
aplicatiilor informatice relevante
pentru activitatea sa, programe
precum TREZOR, TAXEDIV sau
CashBNR

aplicarea si respectarea
prevederilor privind
confidentialitatea si respectarea
regulilor de protectie a datelor cu
caracter personal

cunostinte cu privire la utilizarea
aplicatiilor informatice TREZOR,
TAXEDIV si CashBNR pentru
gestionarea operatiunilor
financiare

capacitatea de supraveghere si
monitorizare a securitatii valorilor
pastrate in tezaurul unitatii
trezoreriei statului

aplicarea si respectarea pas cu pas
a procedurilor privind gestionarea
corecta a numerarului, inclusiv
ridicarea, eliberarea si depozitarea
acestuia

cunoasterea normelor legale si de
procedura referitoare la
securitatea, depozitarea si
transportul numerarului

abilitatea de coordonare si
organizare a activitatilor in cadrul
Compartimentului casierie-tezaur

Identificarea si raportarea imediata
a oricare neregula sau situatie de
risc

cunoasterea legislatiei si a
procedurilor specifice privind
certificatul de trezorerie si titlurile
de stat

capacitatea de a identifica si
propune actiuni de remediere
pentru posibilele riscuri de
securitate si siguranta

orientare catre respectarea
normelor de conduita si
deontologie in activitatea
desfasurata, inclusiv in
interactiunea cu contribuabilii si
colegii

Exemple competente specifice:

e competente specifice privind efectuarea operatiunilor de incasari in numerar si a
operatiunilor de plati catre institutiile publice, in baza dispozitiilor de plata;

e competente specifice privind gestionarea foilor de varsamant;

e competente specifice de identificare si raportare imediata a riscurilor sau neregulilor

7. Inspector concurenta

Cunostinte (exemple)

Abilitati (exemple)

Atitudini (exemple)

cunostinte aprofundate despre
legislatia nationala si europeana
privind concurenta

abilitatea de intelegere a
procedurilor legale in domeniul
concurentei si a modului de
implementare a Planului National
de Redresare si Rezilienta (PNRR)

asigurarea confidentialitatii in
cadrul procesului de investigare a
practicilor anticoncurentiale

cunostinte cu privire la procedurile
legale privind desfasurarea
inspectiilor si procesele judiciare,
inclusiv cele referitoare la
implementarea PNRR sau cele
relevante pentru gestionarea
eficienta a datelor specifice
activitatilor desfasurate de
Consiliul Concurentei

abilitatea de reprezentare a
intereselor in fata instantelor de
judecata, inclusiv in cazurile legate
de implementarea PNRR

asumarea responsabilitatii pentru
transmiterea hotararilor
judecatoresti executorii si
mentinerea transparentei in
procesul decizional

cunoasterea procedurilor de
colaborare cu directiile
specializate pentru redactarea
actelor emise de Consiliul
Concurentei

capacitatea de intelegere a
procedurilor legale privind
desfasurarea inspectiilor si
colaborarea eficienta cu
autoritatile/persoanele mandatate
pentru reprezentarea Romaniei in
fata instantelor europene

abordare proactiva in identificarea
si gestionarea riscurilor, inclusiv
prin elaborarea documentatiei
corespunzatoare
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cunostinte despre modalitatile de
asigurare a trainingului si pregatirii
profesionale continue in specifice
activitatilor derulate de Consiliul
Concurentei, atat pentru
personalul intern, cat si pentru alte
categorii de posibili beneficiari

abilitati de identificare, evaluare si
monitorizare a riscurilor, inclusiv
capacitatea de a formula opinii
consultative privind riscurile
asociate cazurilor de concurenta
analizate

propensiunea catre raportarea
imediata a oricaror nereguli sau
situatii de risc relevante pentru
activitatile specifice rolului

Exemple competente specifice:

e competente specifice privind analiza mediului concurential;
e competente specifice privind elaborarea de propuneri in vederea facilitarii dezvoltarii

pietei si a concurentei;
competente specifice privind realizarea transferului de cunostinte specifice de analiza

in domeniul concurentei catre alti parteneri interni sau externi;

competente specifice pentru identificarea, evaluarea, monitorizarea si raportarea

riscurilor, precum si privind formularea opiniilor consultative in domeniu;

8. Inspector constructii

Cunostinte (exemple)

cunostinte detaliate ale legislatiei
specifice privind calitatea in
constructii, in toate etapele de
conceptie, proiectare, autorizare,
executie, receptie, utilizare si
postutilizare, indiferent de forma
de proprietate, destinatie,
categorie si clasa de importanta
sau sursa de finantare

Abilitati (exemple)

capacitatea de a verifica aplicarea

sistemului de management al
calitatii la operatorii economici cu
activitate in constructii, respectiv
proiectanti si executanti in
constructii

orientarea catre aplicarea cu

Atitudini (exemple)

strictete a prevederilor cu privire
la confidentialitate si respectarea
secretului de serviciu in derularea
activitatii sale

cunostinte detaliate ale legislatiei
specifice privind supravegherea
pietei produselor pentru constructii
si reglementarile tehnice aferente

capacitatea de a efectua controale
in conformitate cu legislatia
specifica

atitudine deschisa in raport cu
adaptarea la schimbarile legislative
si tehnologice in domeniul
constructiilor

cunoasterea aprofundata a
procedurilor si regulamentelor
asociate autorizarii laboratoarelor
de analize, responsabililor tehnici
cu executia si dirigintilor de santier
in constructii

capacitatea de a efectua activitati
de control curente, tematice sau
inopinate, asigurand respectarea
reglementarilor tehnice si
abilitatea de a gestiona eficient
bazele de date referitoare la
laboratoare, operatorii economici
si registrele de evidenta si
activitate ale specialistilor
autorizati

orientarea catre a promova o
atitudine responsabila in
evaluarea, controlul, autorizarea si
supravegherea activitatilor din
domeniul constructiilor

cunoasterea prevederilor legale si a
reglementarilor tehnice privind
comportarea in exploatare a
constructiilor

capacitatea de a efectua activitati
de control curente, tematice sau
inopinate, asigurand respectarea
reglementarilor tehnice

atitudine deschisa in raport cu
adaptarea la schimbarile legislative
si tehnologice in domeniul in care
exercita controlul

cunoasterea contextului pietei
produselor pentru constructii,
inclusiv a cerintelor calitative si a
standardelor in vigoare

capacitatea de a analiza
informatiile privind conformitatea
certificatelor, rapoartelor de
ncercari si argumentelor tehnice
cu legislatia si reglementarile
tehnice in vigoare

orientarea catre colaborarea cu
diferite parti interesate, inclusiv cu
autoritatile competente si cu
operatorii economici
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cunoasterea procedurilor legale
privind constatarea contraventiilor,
aplicarea sanctiunilor si masurilor
prevazute de lege

abilitatea de constatare a
contraventiilor si aplicare a
sanctiunilor, in conformitate cu
reglementarile in vigoare

orientarea catre aplicarea cu
strictete a prevederilor cu privire
la sanctiunile in domeniu

Exemple competente specifice:

e competenta de analiza, verificare si constatare a calitatii in constructii;
e competente specifice privind aplicarea masurilor specifice in contextul identificarii
neconformitatilor, deficientelor de proiectare si defectelor de executie;
e competente specifice privind evaluarea laboratoarelor de analize;

economici sau cu reprezentantii altor institutii;

9. Inspector ecolog

competente specifice privind supravegherea pietei produselor pentru constructii:
competenta de colaborare eficienta cu autoritatile competente, cu operatorii

Cunostinte (exemple)

cunostinte solide in domeniul
legislatiei privind protectia
mediului, reglementarile specifice
controlului ecologic si normele
asociate zonelor strict protejate

Abilitati (exemple)

abilitati solide in efectuarea
controalelor si verificarilor conform
competentelor stabilite in fisa
postului, cu accent pe respectarea
regulamentelor ARBDD si a
legislatiei ecologice

Atitudini (exemple)

atitudine proactiva si responsabila
fata de protectia mediului si
conservarea biodiversitatii

cunoasterea principiilor ecologice
si a biologiei speciilor native, cu
accent pe fauna si flora din zona de
competenta

abilitati in gestionarea situatiilor
de urgenta, inclusiv actiuni
specifice pentru protectia mediului
in caz de inundatii, poluari sau
evenimente adverse

atitudini de promovare a
respectarii normelor de etica si
conduitd, asigurand integritatea si
corectitudinea in toate activitatile
desfasurate

cunoasterea tehnicilor si metodelor
de monitorizare a biodiversitatii,
inclusiv inelari, marcari si evaluari
specifice speciilor de vietuitoare

abilitati de observare si evaluare a
habitatelor naturale, a faunei si
florei, contribuind la
implementarea programelor de
monitorizare

adaptabilitatea la diverse situatii si
conditii terestre n timpul
activitatilor de teren si de
supraveghere ecologica

cunoasterea proceselor de
gestionare a resurselor naturale,
aplicarea procedurilor specifice si
respectarea conditiilor stabilite
prin autorizatii si permise

capacitatea de colaborare si
coordonare a actiunilor cu alte
institutii si organizatii implicate in
protectia mediului si controlul
ecologic

atitudine de sustinere si promovare
a actiunilor de constientizare si
educatie ecologica si de

colaborare activa cu comunitatea
locala

cunostinte despre tehnici de
comunicare si informare in
domeniul ecologiei, inclusiv
utilizarea eficienta a mijloacelor
de comunicare si raportare

capacitatea de gestionarea
eficienta a datelor, intocmirea de
rapoarte precise si transmiterea
informatiilor la sediul ARBDD intr-
un mod coerent si la timp

orientarea catre colaborarea cu
colegii, populatia locala si
institutiile implicate

Exemple competente specifice:

e competenta de analiza si evaluare a habitatelor naturale, inclusiv analiza altor surse

relevante de informatii;

e competente specifice privind redactarea rapoartelor specifice activitatii
e competente specifice privind derularea inspectiilor si controalelor;
e competente specifice privind verificarea conditiilor de calitate a apelor uzate;
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e competente specifice de verificare a regimului de administrare a retelei nationale de

arii naturale protejate;

e competente specifice privind controlul modalitatii de valorificare a resurselor
biologice de flora si fauna salbatica, a fondului piscicol, etc.

e competente specifice privind raportarea rezultatelor si propunerea masurilor de
imbunatatire a activitatii.

10. Inspector protectie civila

Cunostinte (exemple)

cunoasterea legislatiei si a
normelor specifice protectiei
civile, inclusiv cunostinte despre
managementului situatiilor de
urgenta, planificarea, desfasurarea
si evaluarea masurilor luate in
astfel de situatii

Abilitati (exemple)

abilitati solide de comunicare si
colaborare pentru a lucra eficient
cu echipele de interventie,
autoritatile locale si alte entitati
implicate in protectia civila

Atitudini (exemple)

integritate in indeplinirea
atributiilor, tinand cont de
impactul direct asupra protectiei
populatiei si a bunurilor materiale,
inclusiv respectarea normelor de
etica si conduita, care asigura un
comportament integru si corect in
toate activitatile desfasurate

cunostinte despre aplicarea
tehnicilor si utilizarea
echipamentelor specifice pentru
activitatea in domeniul protectiei
civile

capacitatea de a elabora si oferi
instruire si educatie pentru
comitetele locale si populatie cu
privire la prevederile legale si
procedurile de protectie civila

rezilienta in situatii de urgenta, de
presiune si stres ridicate

cunostinte necesare pentru a
analiza si evalua riscurile
potentiale din zona protectiei
civile

abilitati de organizare, analiza si
gestionare eficienta a datelor,
raportare a evenimentelor cu
implicatii negative la pregatirea
bilanturilor anuale de activitate de
protectie civila

adaptabilitate la schimbarile rapide
si imprevizibile in cadrul situatiilor
de protectie civila

cunostinte specifice pentru
planificarea, organizarea si
mentinerea documentatiei
operative, inclusiv planuri de
protectie civila si alte documente
relevante

abilitati de analiza si verificare a
starii de functionare a punctelor de
comanda de protectie civila,
inclusiv dotarea acestora cu
materiale si documente necesare
conform normelor in vigoare

atitudine pozitiva fata de
colaborarea cu colegii, alte entitati
si comunitate, si abilitatea de a
comunica eficient in diverse situatii

Exemple competente specifice:

e competente specifice de analiza si evaluare a riscurilor potentiale;

competenta specifica de analiza, prelucrare si integrare a informatiilor si datelor

relevante pentru activitate, inclusiv pregatirea rapoartelor specifice

civila anuale;

11. Inspector sef (Inspectoratul Teritorial de Munca)

Cunostinte (exemple)

Abilitati (exemple)

competente specifice in managementul situatiilor de urgenta;
competente specifice privind elaborarea planurilor privind activitatile de protectie

Atitudini (exemple)

cunostinte solide despre legislatia
muncii si protectia sociald, inclusiv
Codul Muncii, legile specifice
privind contractele individuale si
colective de munca, precum si alte

analiza si interpretarea corecta a
legislatiei muncii si a altor acte
normative relevante, aplicabile in
diverse situatii

atitudine impartiala si echidistanta
fata de toate partile implicate in
procesul de control si inspectie,
fara a fi influentat de interesele
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acte normative relevante

cunoasterea procedurilor de
inregistrare a contractelor de
munca, conform legislatiei in
vigoare

sau relatiile personale

cunoasterea procedurilor legale si a
documentelor necesare pentru
incheierea, modificarea,
suspendarea si incetarea
contractelor individuale de munca,
inclusiv conditiile specifice pentru
diverse situatii

abilitatea de a comunica clar si
eficient, atat in scris, cat si verbal,
cu angajatorii, salariatii si alte
parti implicate, pentru a explica
prevederile legale si a clarifica
aspectele neclare

atitudine orientata catre
intelegerea perspectivelor si
preocuparilor angajatorilor, ale
salariatilor, tratarea fiecarui caz cu
sensibilitate si intelegere in limita
normelor legale

cunoasterea drepturilor si
beneficiilor la care au dreptul
salariatii conform legislatiei in
vigoare, precum si modalitatile de
calcul si acordare a acestora in
conformitate cu contractele de
munca si contractele colective

capacitatea de a identifica si
solutiona problemele legate de
aplicarea legislatiei muncii si de
protectia sociala, oferind solutii si
recomandari adecvate

orientarea catre a colabora si a
comunica eficient cu angajatorii,
salariatii si alte autoritati
relevante, in vederea promovarii
unui mediu de munca sigur si
sanatos pentru toti

cunoasterea prevederilor legale
privind munca nedeclarata si
modalitatile de identificare si
sanctionare a angajatorilor care
utilizeaza munca nedeclarata

abilitatea de a gestiona eficient
conflictele si tensiunile care pot
aparea intre angajatori si salariati
sau intre diferite parti implicate,
folosind tact si diplomatie

seriozitate si respect fata de
persoanele implicate, manifestand
o conduita etica si integritate n
toate activitatile desfasurate

Exemple competente specifice:

e competente specifice privind controlul modului in care sunt stabilite si acordate
drepturile cuvenite salariatilor;
e competente specifice privind verificarea modului in care sunt calculate drepturile

salariale;

. Inspector sef judetean (Inspectoratul de Stat in Constructii)

Cunostinte (exemple)

cunoasterea detaliata a legislatiei
in domeniul constructiilor,
securitatii si sanatatii in munca
pentru a asigura conformitatea
activitatilor structurilor din
subordine

Abilitati (exemple)

capacitatea de a elabora si
actualiza norme specifice,
proceduri si instructiuni de lucru,
in conformitate cu cerintele
legislative si tehnice din domeniul
constructiilor

Atitudini (exemple)

atitudine de promovare si
respectare a normelor si reperelor
etice n a activitatea specifica, de
respectarea confidentialitatii la
mentinerea unui comportament
etic si promovarea unui climat de
integritate

cunoasterea principiilor
managementului resurselor umane
pentru a organiza, conduce si
evalua performantele personalului
din subordine

abilitati avansate in gestionarea
resurselor umane si materiale, prin
identificarea si alocarea eficienta a
personalului, echipamentelor si
altor resurse necesare pentru
desfasurarea activitatilor
inspectoratului in conformitate cu
standardele si reglementarile
aplicabile

operarea eficienta cu informatii si
cunostinte specifice domeniului
economic-administrativ pentru a
raspunde de activitatea economica

capacitatea de a gestiona
activitatea economic -
administrativa

atitudine deschisa catre colaborare
si cooperare, atat cu personalul din
subordine, cat si cu alte institutii si
organe de control
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Atitudini (exemple)

Cunostinte (exemple)

si de indeplinirea corecta a
procedurilor financiare la nivelul
inspectoratelor judetene in
constructii

Abilitati (exemple)

cunoasterea detaliata a
procedurilor, normelor specifice si
reglementarilor tehnice din
domeniul constructiilor pentru a
propune si verifica modul de
indeplinire a atributiilor, inclusiv
procedurile de control, vizarea
proceselor verbale sau
implementarea masurilor pentru
conformitate

abilitati de coordonare si asigurare
a implementarii eficiente a
programelor de control
trimestriale, inclusiv coordonarea
activitatilor la nivelul structurilor
subordonate

adaptabilitate la schimbarile rapide
si imprevizibile in cadrul situatiilor
de protectie civila

Exemple competente specifice:

e competente specifice privind aplicarea legislatiei din domeniul constructiilor,
securitatii si sanatatii in munca;

e competente specifice privind elaborarea de informari, rapoarte, sinteze de activitate
in conformitate cu domeniul de activitate;

e competente specifice privind elaborarea si/ sau actualizarea normelor specifice, a
procedurilor si instructiunilor de lucru in domeniu si stabilirea mijloacelor specifice
prin care pot fi realizate obiectivele programelor de activitati;

e competente specifice privind coordonarea activitatilor de control;

e competente specifice privind analiza si controlul activitatii economic-administrativa la
nivelul inspectoratelor judetene in constructii;

13. Medic sef

Cunostinte (exemple)

Abilitati (exemple)

Atitudini (exemple)

cunostinte avansate despre
legislatia din domeniul sanatatii,
proceduri operationale,
regulamentele intern si
reglementarile UE privind serviciile
medicale

cunostinte cu privire la
organizarea, implementarea si
monitorizarea programelor
nationale de sanatate

abilitatea de a monitoriza calitatea
serviciilor medicale, de a evalua
performanta personalului si de a
elabora rapoartele corespunzatoare

asigurarea calitatii serviciilor
medicale, respectarea
protocoalelor terapeutice si
promovarea criteriilor de calitate,
inclusiv asumarea responsabilitatii
pentru aprobarea tuturor
documentelor conform prevederilor
legale specifice domeniului medical

cunostinte privind dezvoltarea si
implementarea procedurilor de
evaluare a performantei
personalului din subordine,
intocmirea fiselor de post sau
procedurilor operationale interne
din domeniul medical

abilitati de masurare, monitorizare
si raportare a gradului de
satisfactie al beneficiarilor
serviciilor medicale si
implementarea de masuri corective

flexibilitate si adaptabilitate la
schimbarile legislative si la noile
cerinte ale activitatii medicale

cunostinte avansate despre
implementarea si utilizarea
Sistemului Informatic Unic Integrat
(SIUI) si a altor sisteme informatice

abilitati de analizare si verificare a
conformitatii documentatiei
dosarelor pacientilor de catre
comisiile avizate la nivel de CNAS -

gandire strategica pentru
implementarea eficienta a
programelor nationale de sanatate
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Cunostinte (exemple)

specifice activitatii medicale

Abilitati (exemple)
PET/CT

Atitudini (exemple)

Exemple competente specifice:

e competente specifice privind planificarea, coordonarea si controlul activitatii

domeniul sanatatii;

e competente specifice privind implementarea eficienta a programelor nationale de

sanatate;

e competente specifice privind monitorizarea activitatilor de verificare a respectarii

criteriilor de calitate in acordarea serviciilor medicale;

14. Manager economic

Cunostinte (exemple)

Abilitati (exemple)

Atitudini (exemple)

cunoasterea detaliata a
dispozitiilor legale si metodologiei
Ministerului Finantelor referitoare
la planificarea financiara

capacitatea de a asigura
intocmirea lucrarilor de planificare
financiara conform metodologiei
stabilite de Ministerul Finantelor

asumarea responsabilitatii pentru
organizarea evidentei contabile si
respectarea termenelor legale
pentru transmiterea situatiilor
financiare

cunostinte solide in domeniul Legii
contabilitatii, inclusiv modificarile
si completarile ulterioare

abilitati de conducere si
coordonare a activitatilor contabile
si financiare ale Compartimentului,
inclusiv derularea optima a
activitatilor de control financiar

abordare proactiva in stabilirea si
implementarea masurilor pentru
asigurarea conditiilor
corespunzatoare desfasurarii
activitatii

cunoasterea Ordonantei Guvernului
si Ordinului ministrului finantelor
privind controlul intern managerial
si controlul financiar preventiv,
inclusiv procedurile si
reglementarile aferente

abilitatea de a implementa
procedurile judiciare in
transmiterea situatiilor financiare
catre Parchetul de pe langa Inalta
Curte de Casatie si Justitie si
ulterior catre Ministerul Finantelor

atitudine orientata catre
asigurarea colaborarii eficiente
pentru a asigura colaborarea cu
serviciile teritoriale si alte entitati
relevante

Cunoasterea procedurilor judiciare
legate de transmiterea situatiilor
financiare catre Parchetul de pe
langd Tnalta Curte de Casatie si
Justitie si ulterior Ministerului
Finantelor

capacitatea de a organiza si
implementa eficient proceduri de
control intern managerial si
financiar preventiv

rigurozitate in gestionarea
resurselor umane si financiare si
atentie la detalii

Exemple competente specifice:

+ competente specifice de elaborare a lucrarilor de planificare financiara;

e competente specifice de planificare financiara si asigurare a conformitatii;

e competente specifice privind organizarea si derularea inventarierii patrimoniului;

e competente specifice privind organizarea evidentei bunurilor materiale, obiectelor de
inventar si a mijloacelor fixe;

15. Referent casier

Cunostinte (exemple)

Abilitati (exemple)

Atitudini (exemple)

cunostinte detaliate ale
procedurilor si prevederilor emise
de Ministerul Finantelor, inclusiv
procedurile specifice trezoreriei

capacitatea de a aplica eficient
regulamentele si procedurile
stabilite de Ministerul Finantelor
pentru gestionarea trezoreriei

atentie la detalii si asumarea
responsabilitatii pentru
reconcilierea si gestionarea corecta
a sumelor de numerar
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Cunostinte (exemple)
publice

Abilitati (exemple)

publice, asigurand conformitatea
cu normele si reglementarile in
vigoare

Atitudini (exemple)

cunostinte cu privire la utilizarea
aplicatiilor informatice specifice
trezoreriei, cum ar fi
TREZOR/TAXEDIV

abilitatea de a analiza situatiile in
care se impune aplicarea
reglementarilor legale si a
procedurilor relevante privind
incasarile si platile bugetului
general consolidat

Orientarea catre munca eficienta
in echipa si comunicarea eficienta
cu toti cei implicati in procesele
trezoreriei, inclusiv persuasiune si
rezilientd in verificarea si
rezolvarea neconcordantelor si a
problemelor aparute in
operatiunile zilnice

cunoasterea reglementarilor legale
referitoare la incasarile si platile
bugetului general consolidat,
inclusiv chitante si documente de
trezorerie

capacitatea de gestionare si
reconciliere eficienta a sumelor de
numerar, incluzand verificarea
autenticitatii si corectitudinii
acestora, precum si sortarea lor
corespunzatoare conform
procedurilor stabilite

respectarea stricta a procedurilor
si a normelor etice in tratamentul
informatiilor financiare si al
numerarului

cunoasterea procedurilor specifice
de colaborare cu Banca Nationala a
Romaniei pentru operatiunile
legate de numerar

capacitatea de a interactiona si de
a colabora in mod eficient conform
procedurilor stabilite cu Banca
Nationala a Romaniei pentru a
efectua operatiuni specifice legate
de gestionarea numerarului,
asigurand respectarea cerintelor
legale si procedurale

abordarea proactiva in
identificarea si solutionarea
potentialelor probleme inainte ca
acestea sa devina semnificative

Exemple competente specifice:

e competente specifice privind derularea operatiunilor de incasare in numerar;

16. Secretar general al unitatii/subunitatii administrativ-teritoriale

Cunostinte (exemple)

Abilitati (exemple)

Atitudini (exemple)

cunostinte avansate ale legislatiei
specifice administratiei publice,
inclusiv prevederile Codului
Administrativ si ale altor acte
normative relevante

cunoasterea prevederilor legale
referitoare la actul constitutiv si
statutul asociatiilor de dezvoltare
intercomunitara

capacitatea de a analiza si verifica
in mod corespunzator aplicarea
prevederilor legislative din
domeniul administratiei publice,
inclusiv Codul Administrativ si alte
acte normative relevante, pentru a
asigura legalitatea si eficienta
proceselor administrative

adoptarea unei atitudini
transparente in comunicarea
actelor administrative catre
autoritati si cetateni

intelegerea aprofundata a
procedurilor legislative si a
normelor de legislative aplicabile
in procesul de elaborare, avizare si
adoptare a hotararilor

abilitatea de intelegere detaliata a
procedurilor legislative si a
normelor de tehnica legislativa
aplicabile in procesul de elaborare,
avizare si adoptare a hotararilor

atentie la detalii in exercitarea
atributiilor, inclusiv in cazul
certificarii conformitatii copiilor cu
actele originale

cunostinte in domeniul dreptului
succesoral cu accent pe
procedurile succesorale si
comunicarea cu camerele notarilor
publici, oficiile de cadastru si
publicitate imobiliara

abilitatea de pune in practica in
mod eficient a procedurilor de
convocare a consiliului, intocmirea
ordinii de zi, redactarea
procesului-verbal si gestionarea
dosarelor de sedinta, precum si a
altor prevederi legale specifice

comunicarea si colaborarea
eficienta cu membrii consiliului
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Cunostinte (exemple)

Abilitati (exemple)

referitoare la actul constitutiv si
statutul asociatiilor de dezvoltare
intercomunitara, inclusiv
procedurile de infiintare,
organizare si functionare a
acestora conform normelor
legislative in vigoare

Atitudini (exemple)

intelegerea procedurilor de
convocare a consiliului local,
intocmirea ordinii de zi, redactarea
procesului-verbal si gestionarea
dosarelor de sedinta

abilitatea de verificare a legalitatii
dispozitiilor si hotararilor
consiliului

adoptarea unei atitudini orientate
catre eficienta in gestionarea
procedurilor legislative si
administrative

Exemple competente specifice:

e competente specifice privind implementarea, gestionarea si monitorizarea
procedurilor administrative;
e competente specifice privind elaborarea si avizarea hotararilor realizate la nivelul

UAT;

e competente specifice privind coordonarea sedintelor de consiliu local;

e competente specifice privind pregatirea lucrarilor supuse dezbaterii consiliului local si
comisiilor de specialitate;

e competente specifice privind asigurarea consultantei in materia documentelor
relevante activitatii sale sau a persoanelor din subordine;

e competente privind legalizarea si autentificarea actelor si documentelor, cat si a
comunicarii actelor adoptate;

17. Sef administratie (Agentia Nationala de Administrare Fiscala)

Cunostinte (exemple)

cunostinte despre legislatia fiscala
in vigoare, inclusiv modificarile
recente si interpretarile aplicabile

intelegerea procedurilor de lucru
incidente/aplicabile in domeniul de
activitate pentru a proteja
interesele statului

cunoasterea detaliata a
procedurilor de gestionare a
crizelor financiare si insolventei
pentru a proteja interesele statului

Abilitati (exemple)

abilitatea de a organiza si coordona
activitatile administrative pentru a
asigura eficienta si coerenta
procedurilor fiscale

Atitudini (exemple)

abordare proactiva pentru
identificarea si gestionarea
eficienta a situatiilor de criza
financiara si a problemelor legate
de contribuabili

intelegerea detaliata a
procedurilor operative pentru
stabilirea si colectarea veniturilor,
inclusiv reglementarile specifice
privind contribuabilii mici si
mijlocii

abilitatea de a analiza rapid si
periodic activitatile financiare si de
a lua decizii informate pentru
eliminarea abaterilor de la
reglementarile in vigoare

promovarea colaborarii eficiente cu
alte institutii, autoritati si
contribuabili prin dezvoltarea unor
relatii interinstitutionale si
interpersonale solide

intelegerea tehnicilor si

procedurilor specifice de audit si
inspectie fiscala pentru a asigura
conformitatea cu reglementarile

abilitatea de a comunica eficient
cu contribuabilii si personalul,
inclusiv capacitatea de a explica
clar reglementarile fiscale si

orientarea catre a motiva si ghida
personalul, asigurand un mediu de
lucru eficient si colaborativ, bazat
pe respect reciproc
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Cunostinte (exemple)

fiscale

Abilitati (exemple)
masurile luate

Atitudini (exemple)

abilitatea de a aplica normele
legale, in scopul atingerii
obiectivelor institutionale asumate

abordarea proactiva bazata pe
atingerea obiectivelor
institutionale, diminuarea riscurilor
si rezolvarea problemelor aparute
in urma aplicarii reglementarilor
legale

intelegerea legislatiei privind
conflictele de interese si
incompatibilitati pentru a asigura
etica in activitatea administrativa

capacitatea de a lua decizii dificile
si asumarea responsabilitatii pentru
consecintele acestora in cadrul
administratiei fiscale

promovarea transparentei si
comunicarea deschisa in cadrul
echipei, cu contribuabilii si cu alte
autoritati, mentinand un flux
eficient de informatii

intelegere aprofundata a tehnicilor
de management al conflictelor, a
strategiilor de comunicare
eficienta si a metodelor de
facilitare a colaborarii in cadrul
echipei pentru promovarea unui
mediu de lucru pozitiv si productiv
conform culturii institutionale si al
politicilor interne

capacitatea de a rezolva eficient
problemele aparute in activitatea
coordonata si de a asigura un
mediu de lucru bazat pe respect si
profesionalism, in concordanta cu
politicile interne si cultura
institutionala

abordarea respectuoasa, precum si
probitatea morala demonstrata in
relatiile interpersonale la nivel
institutional, respectiv extern cu
celelalte autoritati si contribuabili

cunostinte privind diverse tehnici si
cadre de lucru care permit analiza
rapida si eficienta a situatiilor
critice, identificarea celor mai
presante probleme si aplicarea
unor solutii strategice intr-un
interval de timp limitat

capacitatea de a analiza si rezolva
problemele si de a implementa
solutii, sub presiunea timpului

orientare catre tact si prudenta in
relatii complexe, promptitudine si
asumare de responsabilitati in
procesul decizional, o abordare
analitica si evaluativa a
problemelor, precum si o aplicare
consecventa a principiilor si
standardelor stabilite.

Exemple competente specifice:

e competente specifice privind gestionarea activitatii ANAF la nivel judetean si al
sectoarelor municipiului Bucuresti, in vederea atingerii obiectivelor stabilite;

18. Specialist

Cunostinte (exemple)

Abilitati (exemple)

Atitudini (exemple)

Cunostinte avansate ale legislatiei
specifice domeniilor finantelor,
contabilitatii, fiscalitatii,
achizitiilor publice, bancar, vamal
si fondurilor europene, precum si in
domeniile comunicarii, analizei
informatice si

perchezitiilor informatice.

Capacitatea de a elabora constatari
tehnico-stiintifice in dosare penale
din domeniile finantelor,
contabilitatii, fiscalitatii,
achizitiilor publice, bancar, vamal
si fondurilor europene, precum si in
domeniile comunicarii, analizei
informatice si perchezitiilor
informatice. in conformitate cu
instructiunile scrise ale
procurorului si cu procedurile

stabilite

atitudine proactiva in comunicare,
prin transmiterea prompta si clara
a informatiilor catre procuror si
alte parti implicate

Cunostinte privind documentatia
necesara intocmirii rapoartelor de
constatare, inclusiv cunostinte

Capacitatea de a intocmi note de
constatare cu documentatie
incompleta si de a propune

atitudine riguroasa in respectarea
procedurilor si regulilor stabilite
pentru intocmirea constatarilor
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Atitudini (exemple)

Cunostinte (exemple)

referitoare la procedura penala in
materia constatarilor

Abilitati (exemple)

ridicarea de documente necesare
pentru intocmirea raportului de
constatare

tehnico-stiintifice, conform
normelor legale aplicabile in
domeniu

Cunostinte necesare n vederea
formularii de propuneri relevante
in situatia solicitarii procurorului
si/sau a ofiterului de politie
judiciara, a cooperarii in scopul
evaluarii aspectelor tehnice si
economice relevante pentru
investigatie si identificarea
obiectivelor si strategiilor necesare
pentru

desfasurarea eficienta a anchetei

Abilitatea de a colecta, analiza si
procesa date si informatii si
evaluarea conexiunilor dintre ele,
precum si abilitatea in gasirea unui
grad ridicat de adaptabilitate la
conditii de stres si

respectarea termenelor limita

atitudine colaborativa in relatie cu
procurorul si cu ceilalti membri ai
echipei de investigatie, prin
contributia activa la solutionarea
problemelor si la realizarea
obiectivelor comune

Capacitatea de a analiza in detaliu
actele de control si de constatare
emise de institutiile cu atributii in
domeniul investigate, pentru a
obtine informatii relevante si a
sprijini procesul de investigatie in
conformitate cu

procedurile legale

atitudini responsabile in
gestionarea eficienta a resurselor
disponibile, inclusiv a timpului si a
materialelor, pentru a asigura
realizarea sarcinilor n
conformitate cu termenele si
standardele stabilite

atitudine analitica si obiectiva in
evaluarea informatiilor si a
documentatiei relevante

Exemple competente specifice:

competente specifice privind coordonarea elaborarii planurilor de ancheta

e competente specifice privind intocmirea constatarilor tehnico-stiintifice in dosare
penale din domeniile vizate (e.g., financiar, contabilitate, achizitii publice, etc) si
elaborarea rapoartelor de constatare;

e competente specifice privind analiza actelor de control si de constatare;

» competente specifice privind formularea de obiectiuni la expertizele tehnice judiciare

19. Trezorier Sef

Cunostinte (exemple)

Abilitati (exemple)

Atitudini (exemple)

cunostinte solide in domeniul
legislatiei financiare si a
reglementarilor specifice
trezoreriei statului

abilitatea de a organiza, coordona
si controla eficient activitatile din
cadrul trezoreriei si contabilitatii
publice

respectarea si sustinerea normelor
etice si de integritate in
gestionarea finantelor publice

abilitati de comunicare pentru a
interactiona cu personalul, cu
institutiile publice si operatorii
economici

disponibilitatea de adaptare la
schimbarile legislative si
tehnologice din domeniul financiar
si contabil

capacitatea de intelegere detaliata
a principiilor si procedurilor
contabile aplicabile in trezoreria si
contabilitatea publica

capacitatea de a identifica si a
evalua disfunctionalitatile si
riscurile din aria activitatilor de
trezorerie si contabilitate publica,
prioritizand masurile necesare
pentru rezolvarea acestora

demonstrarea proactivitatii in
vederea identificarii si evaluarii
riscurilor

Exemple competente specifice:

e competente specifice de verificare a cheltuielilor institutiilor publice;
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competente specifice in identificarea si gestionarea riscurilor si disfunctionalitatilor
asociate activitatilor financiare si de trezorerie;

competente specifice privind  managementul contabilitatii si al operatiunilor
financiare;

competente specifice de monitorizare si verificare a operatiunilor cu numerar si a
platilor.
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