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Context —competente generale din Codul
Administrativ (Anexa 8)

Tinte Deceniul Digital 2030 (EU, RO)

- competentele digitale sunt esentiale pentru functionarea il

institutiilor si activitatea zilnica a functionarilor publici, si sunt P
corelate cu competentele generale

- Transformarea digitala a institutiilor si serviciilor publice —
simplificare si debirocratizare

- 2026: 27.7% din cetateni 16-74 ani competente digitale de baza
- 2030: 100% functionari publici cu competente digitale de baza;
50% cetateni cu competente digitale de baza (EU 80%) servicii ) My > MANAGER

digitale pentru intreprinderi si cetateni 100% TEHNIC

- Testarea competentelor digitale in cadrul Concursului National -
ANFP

- Instruire: Programe ANFP de dezvoltare a competentelor digitale
pentru 32 500 de functionari publici PNRR jalon 185
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PNRR - COMPONENTA C7. TRANSFORMAREA DIGITALA

Investitia 16. Program de formare pentru functionarii publici in domeniul competentelor
digitale Jalon 185 Cursuri de formare pentru 32 500 functionari publici - ANFP

REZULTATE: peste 32 500 functionari publici instruiti si certificati (martie 2026)

Cursuri specializate, pentru 1000 functionari Acasd | Formare Digitald ANFP
publici: statistica avansata, instrumente de

consultare online, baze de date, www.formaredigitalaanfp.eu
administrarea, dezvoltarea si securitatea .
retelelor, administrarea sistemelor de operare, https://elearn.euro-jobs.ro/ )3
dezvoltarea aplicatiilor desktop non-web, web

design.

Cursuri generale pentru 29 000 functionari Leadership si managementul
publici: management, comunicare finante, talentelor pentru 2 500

back office in contextul digitalizarii functionari publici de
administratiei publice conducere

Corelare cu Cadrul european DigComp 2.2

Funded by @ THE WORLD BANK
the European Union IBRD « IDA | WORLD BANKGROUP

A AGENTIA NATIONALA
A FUNCTIONARILOR PUBLICI

AUTORITATEA
PENTRU
DIGITALIZAREA
ROMANIEI



https://formaredigitalaanfp.eu/
http://www.formaredigitalaanfp.eu/
https://elearn.euro-jobs.ro/

Context — Competentele digitale sunt coordonate ale transformarii
digitale in educatie, economie, administratie publica — Ro, UE

JRC Publications Repository - DigComp 3.0: European Digital Competence Framework
- Cadrul de referinta la nivel european pentru competente digitale

DigCompRO - Ordonanta de urgenta nr. 27/2025 pentru aprobarea Cadrului de
competente digitale pentru cetatenii Romaniei (include competente privind Al) -
relevanta pentru certificare, furnizori de formare si consiliere cariera, curriculum,
standarde ocupationale, evaluare competente digitale, documente strategice

ORDIN 1928 10/09/2025 - Portal Legislativ privind aprobarea corelarii nivelului de
performanta al Cadrului de competente digitale pentru cetatenii Romaniei
(DigCompRo) cu modulele certificarii ECDL/ICDL

Parteneriat ANFP - ICDL (International Certification of Digital Literacy) pentru
DigiReady — competete digitale pentru administratia publica

Educatie: DigCompRO - pentru elevi-studenti, DigCompEdu - pentru profesori

DigCompEdu translations - Joint Research Centre - European Commission
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https://publications.jrc.ec.europa.eu/repository/handle/JRC144121
https://legislatie.just.ro/public/DetaliiDocument/296812
https://legislatie.just.ro/Public/DetaliiDocument/302358
https://icdl.ro/noutati-articol/icdl-romania-si-agentia-nationala-a-functionarilor-publici-lanseaza-un-parteneriat-strategic-pentru-infrastructura-de-competente-digitale-necesara-modernizarii-administratiei-publice/
https://joint-research-centre.ec.europa.eu/digcompedu/digcompedu-framework/digcompedu-translations_en

FUNCTII DE CONDUCERE IN FUNCTIA PUBLICA (11 - 75)

FUNCTII DE EXECUTIE IN FUNCTIA PUBLICA (11 -6.3

Elaborare - cadrul de competente digitale
pentru functionarii publici, proiect TSI 2024

- ANFP in parteneriat cu ADR si INA

- Asistenta tehnica — Banca Mondiala, Parteneriat cu Comisia
Europeana

- Propunere pentru completarea cadrului de competente
generale din Codul Administrativ — Anexa 8

- Propunere privind definirea rolurilor IT in administratia publica
- Integrarea competentelor digitale in curriculum de formare

- Testarea competentelor digitale in procesul de recrutare /
Concursul National (nivel de baza)

- Model pentru alte administratii publice europene
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Metodologie

Colectarea datelor de la 18 institutii (fise de post,
liste competente digitale specifice, liste de
tehnologii/instrumente |T/aplicatii utilizate la nivelul
autoritatilor si institutiilor publice etc. (23 octombrie —
noiembrie 2024)

6 focus grupuri si interviuri cu expertii desemnati de
20 de institutii (noiembrie-decembrie 2024).

9 grupuri de lucru cu experti in domeniul resurse
umane si IT (februarie — iunie, decembrie 2025)

1 atelier de prospectiva Competente si roluri digitale
in administratia publicé centrala din Roméania —
orizont 2032 (28 februarie)

Pilot - validarea structurii competentelor digitale,
in patru institutii publice (MMFTSS, CNPP, Casa de

Pensii a Municipiului Bucuresti, MEDAT)(octombrie-
noiembrie 2025)

IBRD + IDA | WORLD BANK GROUP
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Livrabile finalizate

Livrabile

L‘;' Activitatea 1 - sRaport privind evaluarea nevoilor de competente digitale pentru administratia publica din Romania : ludnd in considerare politicile
relevante la nivel national si la nivelul Uniunii Europene

[}w Activitatea 1 - Report on the assessment of the digital competencies needed in the Romanian civil service
o0 Activitatea 1 - Raport privind evaluarea nevoilor de competente digitale pentru administratia publica din Romania
o0 Activitatea 2 - Proposed digital competency framework for civil servants in Romania
[}w Activitatea 2 - Cadrul de competente digitale propus pentru functionarii publici din Romania
0 Activitatea 2 - Report on the proposed ICT roles and functions for the Romanian central public administration
0 Activitatea 3 - Recommendations for the introduction and operationalization of the digital competencies in the Romanian public administration

mF Activitatea 4 - Report with recommendations on updating INA's training needs assessment methodology and with proposals of elements for
curriculum

o0 Activitatea 5 - The digital competency framework for the public administration - distilled version and lessons learned from the design process in
Romania

[_:w Corelat cu Activitatea 2 - Ordonanta de urgenta nr. 27/2025 pentru aprobarea Cadrului de competente digitale pentru cetatenii Romaniei

Comunicare si promovare

[_Dw Brosura - Cadrul de competente digitale propus pentru functionarii publici din Roménia
[E 13 februarie 2026 - Comunicat de presa

L‘;' 06.02.2026 - Dezvoltarea cadrului de competente digitale generale pentru functionarii publici din Roméania
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https://www.anfp.gov.ro/proiecte/proiecte-in-implementare/proiecte-din-alte-surse-de-finantare/proiecte-alte-surse-de-finantare/dezvoltarea-cadrului-de-competente-digitale-generale-pentru-functionarii-publici-din-romania/

Cadrul de

competente
digitale
generale
pentru
functionarii
publici, bazat
pe DigComp
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Cadrul propus de competente digitale genergle

erdeIul integ
ntr-o - structura modulara de

::mnpgtenﬁ, care organizeaza com
ernat:ce:. le defineste clar $i
Progresive de complexitat

reaza cunostinte, abilitati si atitudini
sapte arii de
petentele pe arii
le descrie pe trei niveluri
e (de baza, intermediar,

k

i 5 este detaliatd _priq
avansat). Fiecare competent il

descriptori care acopera cunogtint! Az
atitudini, permitdnd autoeva!yarea, ) i\;?i’a
structurata si planificarea formarii profesio

elul propus face distinctie intre trei tipuri de
yetente: (i) competente digitale fundamentale
asteptate de la toti functionarii publici, (if) competente
ate de transformarea digitald pentru toate rolurile,
um si (iii) competente de leadership digital
pentru manageri si lideri de proiect. 22 de astfel de

competente sunt definite si descrise pe trei niveluri
Categori 1 ori da competente

|. Competente n moterie Leadership dighal #
B0 loadk —@ Queemontd dgiold in

PO  MTE  S e P VAT L

Elementele cadrului de competente digitale
generale: tipuri de competente, arii tematice,
competente, niveluri de complexitate si descriptori

de competenta (A - de baza, B - intermediar, C -
avansat), fiecare sustinut de descriptor referitori la
cunostinte, abilitati $i atitudini. Aceasta structuré_
modulard sustine autoevaluarea, utilizarea RU si
planificarea instruirii, pastrand arhitectura simpla si
scalabila.

e S,



DigComp 3.0

DigComg 3.0 competence areas and compatences.

1.1 Browsing, searching, filtering
1 12 Evaluating

1.3 Managing

2.1 Interacting

2.2 Sharing

2.3 Engaging in citizenship
2 / 2.4 Colliaborating

25 Digital behaviour

25 Digital identity

3.1 Developing
3 3.2 Integrating and re-elaborating
3.3 Copyright and licenses
3.4 Computational thinking and programming

4.1 Devices
4.2 Personal data and privacy

\4 43 Welibeing
4.4 Environment

5.1 Technical problems
Content creation o 5.2 Needs and technological responses
S 53 (Creative solutions

5.4 Digital competence needs

Sowrce. JRC own eloboretion
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Cadrul de competente digitale generale pentru functionarii publici

Domeniul de competenta Titluri de competente
) . 1,1 Cautarea si accesarea datelor, informatiilor si continutului digital
1. Alfabetizarea digitala in - . - . ) .
. . - 1,2 Evaluarea informatiilor si a continutului digital, inclusiv analiza datelor
administratia publica - - PEEE— —
1,3 Gestionarea datelor, informatiilor si continutului digital
)1 Comunicarea, interactiunea siincurajarea participarii cetatenilor si aintreprinderilor prin intermediul
2. Comunicare si colaborare ' tehnologiilor digitale
digitala 2,2 Partajarea si colaborareain echipe digitale in contexte intra si interinstitutionale
2,3 Asigurarea integritatii digitale si a responsabilitatii in administratia publica
. L o 3,1 Dezvoltarea, integrarea si reutilizarea continutului digital
3. Continutul digital si serviciile = =
e e 3,2 Furnizarea si contributia la serviciile publice digitale
publice digitale - : —— ' —
33 Asigurarea conformitatii cu cadrele si standardele de reglementare digitale
. o o 4,1 Protejarea dispozitivelor si a infrastructurii
4, Utilizarea sigur, responsabila si - - — — - - - - ——
e 4,2 Gestionarea identitatilor digitale si protejarea datelor cu caracter personal si a confidentialitatii
durabila a resurselor —
43 Promovarea practicilor digitale sdnitoase si durabile
5. Rezolvarea problemelor prin 51 Gestionarea dispozitivelor digitale, inclusiv identificarea si gestionarea problemelor tehnice
instrumente digitale 52 Utilizarea instrumentelor de automatizare
F d d b AUTORITATEA
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Cadrul de competente digitale generale pentru functionarii publici

L 6,1 Contributia la transformarea digitald in administratia publica, stimuland inovarea siimbunatatirea
6. Transformarea digitala in — -
L - 6,2 Dezvoltarea competentei digitale la locul de munca
administratia publica : - — —
6,3 Alfabetizarea I1Ain administratia publica
7.1 Managementul performantei si operatiunilor in mediul digital
1. Management digital si 1,2 Managementul dezvoltdrii echipeiin mediul digital
guvernanta digitald in 7,3 Stimularea si conducerea inovatiei si a transformarii digitale
administratia publica 74 Asigurarea unei guvernante digitale responsabile si a securitatii cibernetice
7,5 Utilizarea tehnologiilor digitale pentru gandirea anticipativa si strategica
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Exemple de competente
digitale si definitii

Arie de

competenta

1. Alfabetizarea
digitala in
administratia
publica

Denumirea
competentei

Cautarea §i accesarea

Definitie

Sa articuleze nevoile legate de informatii, sa stie
cum si unde sd caute date, informatii $i continut in
medii digitale. Sa selecteze instrumente digitale

1.1 datelor, informatiilor adecvate, inclusiv sisteme pe bazi de IA, pentru a
si continutului digital ~ crea, implementa si actualiza ciutdrile , pentru a
sprijini sarcinile si procesele administratiei
publice.
Sa analizeze, sa compare §i sa evalueze critic
credibilitatea si veridicitatea surselor de date,
Evaluarea datelor, : e : RGO s -
: 5 z informatii si continut digital in medii digitale. Sa
1.2 informatiilor si ; ; 24
> RN le interpreteze si sa le evalueze critic pentru a
continutului digital ; B S 50
sustine luarea de decizii pe baza de dovezi in
administratia publica.
Sa organizeze, sa stocheze, sa recupereze date,
Gestionarea datelor, informatii i continut digital in medii digitale. Sa
1.3 informatiilor si colecteze, proceseze si analizeze aceste date in

continutului digital

medii digitale structurate, pentru a sprijini
sarcinile §i procesele administratiei publice
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2. Comunicare
si colaborare
digitala

Comunicarea,
interactiunea si
incurajarea participarii

Sa comunice §i sa interactioneze cu cetdtenii §i
intreprinderile prin intermediul tehnologiilor
digitale adecvate pentru a stimula implicarea si

2. ?etéyen.xlor WY s increderea acestora in administratia publica. Sa
intreprinderilor prin ; 3 RS
S ad?pteze comunicarea la <.:ontexte specifice si sa
tehnologiilor digitale asigure simplitatea i claritatea.

Sa partajeze date, informatii i continut digital in
Partajarea si mod responsabil cu altii, prin intermediul
colaborarea in echipe  tehnologiilor digitale adecvate, standardelor de

22 digitale in contexte interoperabilitate si initiativelor de date deschise.
intra si Sa foloseasca tehnologiile digitale pentru
interinstitutionale procesele colaborative, pentru a sprijini sarcinile

si fluxurile de lucru ale administratiei publice.
Sa promoveze practici digitale etice si principii de
Asigurarea integritatii bpnﬁ guvernanta in togdc intcracitiunAiIC si scryif:iile
o5 digitale si a digitale pentru cetateni, respectand in acelasi timp

responsabilitatii in
administratia publica

AGENTIA NATIONALA
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drepturile si alegerile acestora. Sa aplice masuri
care vizeaza asumarea raspunderii pentru sarcinile
administratiei publice, inclusiv acolo unde este
folosita IA, asigurand rezultate de incredere si |
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De la strategie la proiecte finalizate si rezultate (sisteme informatice, instruire,
metodologii, propuneri de reglementare) in domeniul MRU 2021-2026

Strategia in domeniul functiei publice - Evidenta personalului din sectorul public - SENEOSP (HG nr. 833/2024)
2022-2027 - Recrutare prin Concursul National (PNRR - jalon 417)

- e-ANFP pentru managementul functiilor publice si al functionarilor publici - monitorizarea,
colectarea de date, gestiunea informatiilor din dosarul profesional (PNRR - jalon 177)

SIMRU va asigura managementul organizational - pontaj, cereri concediu, evidenta

formare, setare obiective, raportare (PNRR - jalon 177)

Strategia in - Programe de dezvoltare a competentelor digitale si de management pentru 32.500 de
domeniul . . . . .
func;i:; functionari publici (PNRR - jalon 185)
publice pentru . .r-
perioada - Managementul resurselor umane, bazat pe cadre de competente generale si specifice -
TR proiecte jaloanele 418 + 419 PNRR - managementul performantei, competente specifice,
P p— consolidarea capacitatii compartimentelor de resurse umane.

‘ - Elaborare cadru de competente digitale pentru functionarii publici (TSI 2024).
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https://www.anfp.gov.ro/R/Doc/2022/Propuneri legislative/Proiect Strategie Functie Publica 2022-2027_PDF.pdf
https://concurs-national.anfp.gov.ro/
https://www.anfp.gov.ro/proiecte/proiecte-in-implementare/proiecte-pnrr/proiecte-pnrr-lista/e-anfp-dezvoltarea-si-extinderea-platformei-de-gestiune-a-functionarilor-publici/
https://www.anfp.gov.ro/proiecte/proiecte-in-implementare/proiecte-pnrr/proiecte-pnrr-lista/simru/
https://www.anfp.gov.ro/proiecte/proiecte-in-implementare/proiecte-pnrr/proiecte-pnrr-lista/dezvoltarea-competentelor-digitale/
https://www.anfp.gov.ro/proiecte/proiecte-in-implementare/proiecte-pnrr/proiecte-pnrr-lista/identificarea-si-implementarea-unor-solutii-privind-cresterea-prestigiului-functiei-publice/
https://www.anfp.gov.ro/proiecte/proiecte-in-implementare/proiecte-pnrr/proiecte-pnrr-lista/operationalizarea-cadrelor-de-competenta-din-administratia-publica-centrala/
https://www.anfp.gov.ro/proiecte/proiecte-in-implementare/proiecte-din-alte-surse-de-finantare/proiecte-alte-surse-de-finantare/dezvoltarea-cadrului-de-competente-digitale-generale-pentru-functionarii-publici-din-romania/
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