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CEESTEEFdeN?

Suntem o echipa multidisciplinard, care dezvoltd proiecte
axate pe sustenabilitate, mediuy, tineri si schimbari
climatice, oferind si oportunitati de formare pentru cei care
doresc sd care doresc sd devind agenti ai schimbdrii si sa
contribuie la construirea unei Romanii mai durabile si
prospere.

Cu 100 de premii, inclusiv participari la Solar Decathlon, ne
axdm acum pe a da mai departe experienta acumulata in
cei peste 12 ani de activitate.

Viziunea noastra - Vedem o Romdanie care produce impact
in intreaga lume prin comunitati sustenabile, oameni
responsabili si educatie transformatoare. O tard in care
fiecare contribuie constant la un viitor durabil.

Misiunea noastra - Ne angajdm sd inspirdm intreaga lume
sd creadad ca sustenabilitatea nu e doar necesarad ci
inevitabild, crescdnd tineri profesionisti care au parte de
experiente practice de invdtare, generdnd solutii inovatoare.

Eforturile noastre sunt pentru a sutine:

Inovatia: Cdutarea continud de solutii noi si creative.
Sustenabilitatea: Angajomentul pentru echilibrul dintre
nevoile prezente si cele ale viitorului.

Colaborarea: Munca in echipd si parteneriatele pentru
un impact mai mare.

Responsabilitatea: Abordarea activd a provocdrilor cu
integritate si dedicare.

Excelenta: Dorinta de a atinge cele mai inalte standarde
in tot ceea ce facem.

Educatia: Cresterea constientizdrii si a capacitdtii de
actiune prin formare si impartdsirea cunostintelor.



Ne angajam pentru un viitor mai bun, prin promovarea sustenabilitdtii, devenitd

inevitabild. Investim in tineri profesionisti, oferindu-le experiente si incurajénd inovatia
pentru un viitor durabil.

Viziunea pentru Romdania mai bung, este a unei tari cu impact global

prin comunitati sustenabile, cetateni responsabili si educatie
transformatoare, unde fiecare contribuie la un viitor durabil.

OBIECTIVE

Transformare sistemicaq, colaborare globala si echitate - toate acestea ne ghideazd in
actiunea de a integra sustenabilitatea in afaceri si societate, de a impdadrtdsi cunostinte
la nivel global si de a asigura ca tranzitia catre un viitor durabil este echitabila.




CEESTEEFdeN?

Pilonul 1: Education & Training

Clasele 5 - 12 Hai Hui Verzui: Caravana Sustenabilitatii
experientd practicd de nvatare axat pe
probleme din comunitati
SustenAbilitate 2.0
Clasele 9 - 12 o e .
curicula de sustenabilitate in licee si
train the trainers
MVP Studenti
Universitar cadru de dezvoltare & aplicatii practice

pentru studenti

Lideri in Sustenabilitate: EIS

centru inovator care impinge limitele
sustenabilitatii la nivel European

Postuniversitar

Pilonul 2: Research & Development

Microgrid energiaTa
cresterea autoconsumului in
comunitatile de energie

Simulator energiaTa

democratizarea informatiilor de
eficientd energeticd

Pilonul 3: Public Advocacy

energiala

continuam sa ne implicam in
grupurile de lucru relevante in
domeniul energiei, in acest moment
pentru reglementarea comunitatilor
de energie

Pilonul 4: Community & Network Building

Baza existenta de peste 1000 de
ex-EFdeNisti si peste 400 companii
fost colaboratoare

EFdeN

ne implicam in imbunatatirea sistemului
educational cu elemente de sustenabilitate
aplicatd, incepand cu demersul introducerii
optionalului de sustenabilitate in programa
nationald

Crestem aceastd baza prin noi
colaborari si alumni ai programului
de lideri

Pilonul 5: Sustainability Implementation & Support

Anul acesta avem mai multe
proiecte de consultantd in
sectorul cladirilor sustenabile

Primul exemplu este consulanta pe care o
oferim in reducerea amprentei de carbon
al unui magazin pilot, pentru a deveni
etalon la nivel european
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PROBLEME GLOBALE:

Riscuri globale clasificate in functie de gravitate
pe termen scurt si lung (urmatorii 2 ani & 10 ani)
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Criza costului vietii Esecul atenudrii schimbdrilor climatice

Dezastre naturale si evenimeante meteorologice axtreame Esecul adaptdrii la schimbdrile climatice

Confruntare gececonomicd Dezastre naturale si evenimente meteorologice extreme

Esecul atenudrii schimbdrilor climatice Pierderea biodiversitdtii si colapsul ecosistemului

Erodarea coeziunii sociale si polarizarea societditii Migratie involuntard la scard largs

Daune asupra mediului la scard largd Crizele resursalor naturale

Esacul adaptdrii la schimbdarile climatice

Erodarea coeziunii sociale si polarizarea societdtii

Criminalitate ciberneticd rdspdnditd si insecuritate ciberneticd

Criminalitate ciberneticd raspdnditd si insecuritate ciberneticd

Crizele resursalor naturale Confruntare geoaconomicad

iE
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Migratie involuntard la scard largs

Daune asupra mediului la scard larga

| Economice | Demediu || Geopolitice | societale || Tehnologice

Sursa: World Economic Forum Global Risks. Perception Survey 2022-2023.




@ dintre companiile S&P 100
é]) recunosc stiinta schimbdrilor
@ climatice ca risc financiar

» dar... aproape 30% dintre ele au desfdsurat activitati de
lobby impotriva politicilor aliniate cu Acordul de la Paris.
» dar... multe nu au integrat complet obiectivele ESG in
deciziile strategice.

dintre companiile listate in
@ @ DAX (Germania) au un rol
@ dedicat sustenabilitatii

» peste 50% raportand direct catre CEO

» 70% dintre CSO din Germania au fost numiti in ultimii trei
ani, indicdnd o crestere acceleratd a acestui rol

« In Austria, 65% dintre companii au roluri de sustenabilitate
limitate, de tip ,CSO light”, cu autoritate redusd. In schimb,
60% dintre companiile din Elvetia au ,,CSO cu impact”, care
contribuie activ la strategii ESG si transformarea
operatiunilor sociale.

SUSTENABILITATEA LA NIVELMONDIAL:

2@ {"@% In 2008 se e5tli:11u ::.:E pﬁl:lﬁ in

2025, clasa mijlocie la nivel

% 2@25 global va creste de la 440 de

milioane la 1,2 miliarde de ocameni

« In prezent, clasa mijlocie globald este estimatd la aprox. 4
miliarde de persoane, reprezentand peste 509 din
populatia lumii.

» Se preconizeazd ca pand in 2030, clasa mijlocie va ajunge
la aprox. 5,3 miliarde, ceea ce va insemna aproximativ 60%
din populatia globalé.

» Pe fondul nevoii accelerate de adaptare, va fi nevoie ca
sustenabilitatea sa fie embedeed in educatie si formare.

56.740 de noi locuri de

ﬂ' muncd ocupate pdndain
o L {0
?:U é(} LBJ 2029 pentru CS50

» Numdérul actual de Chief Sustainability Officers (CSO) este
estimat la aproximativ 875, conform unor baze de date ce
includ corporatii si alte organizatii relevante .

» Se asteaptd o crestere a cererii pentru CSO, reprezentand
o ratd anuald de crestere de 3,12% p&nda in 2029

» In 2021, numdrul de CSO s-a triplat




Ce este European Institute for Sustainability?

Primul program intensiv de leadership sustenabil
din Romdnia, dedicat formarii expertilor in
domeniul sustenabilitatii. EIS este un journey de
transformare pentru tineri profesionisti, care sa
poata produce schimbarea la nivel strategic in
organizatiile din care provin.

In acelasi timp, EIS este un centru de pionierat
dedicat promovarii practicilor de sustenabilitate in
diverse sectoare din Europa si dincolo de granitele
acesteia.

Avand in vedere integrarea sustenabilitatii in
centrul strategiilor organizationale, Institutul se va
concentra pe cercetare, educatie, advocacy
politic siimplementarea practicd a solutiilor de
sustenabilitate.

EIS 1si propune sd devind un etalon in materie de
cunoastere, inovatie si leadership in domeniul
sustenabilitatii, influenténd schimbari pozitive si
promovénd un viitor sustenabil pentru toti.




VALORILE UNUI LIDER CU IMPACT IN
SUSTENABILITATE

Scop pentru dezvoltarea sustenabild, cu accent pe |mpactul
pozitiv asupra comunitatilor. EIS se concentreazd pe
@ formarea liderilor si specmllstllor in sustenabilitate.

—3
Educatia si sanatatea financiara ca prioritati comune ”%
\Qy/

Inovatie si solutii sustenabile pentru comunitati
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Impact mdsurabil si comunicare eficienta M



CE NE-A INSPIRAT SA CREAMEIS?

Cdndvaq, in inima salbaticd a Parcului National Yellowstone, natura se lupta pentru echilibru. Turmele de
elani, in absenta pradatorilor naturali, consumau totul in cale, Idsdnd un peisaj arid si o biodiversitate in
declin. Dar, In 1995, s-a luat o decizie curajoasa: lupul cenusiu s-a intors acasa.

Reintroducerea lupilor nu a fost doar o actiune de conservare; a fost catalizatorul unei transformari
incredibile, o cascada troficd ce a schimbat intregul ecosistem. Lupii au echilibrat populatia de elani, nu
doar prin reducerea numarului lor, ci si prin modificarea comportamentului. Elanii au inceput sa evite zonele
vulnerabile, oferind plantelor o sansad sa renasca.

Ceea ce incepuse ca o decizie simpla s-a transformat intr-o lectie puternica despre puterea
transformatoare a unui singur act bine gandit.

Asemened reintroducerii lupului in Yellowstone EIS crede in puterea unei actiuni bine orientate de a produce
schimbari de profunzime. Inspirati de aceastd transformare remarcabild, am creat un program educational
inovator, un pion pe piata de dezvoltare a liderilor, profesionistilor si ambasadorilor sustenabilitatii.




CE PROBLEME REZOLVA EIS?

Sustenabilitatea devine noud@ norma, insd
companiile si institutiile din Romania Intdmpinad
dificultdti in a o integra din cauza lipsei de
expertiza la nivel de leadership.
Sustenabilitatea unei companii depinde in mod
direct de deciziile pe care le ia fiecare angajat,
deci un singur angajat pregdtit nu este suficient
pentru a face fatd provocadrilor globale.

Este nevoie de o echipa multidisciplinara, care sd
integreze principiile sustenabilitatii in deciziile si
actiunile lor zilnice. EIS formeaza prin cursuri axate
pe colaborare, negociere si storytelling
decizional si pe dezvoltarea a 4 meta-
competente: autonomie, autodiscipling, géndire
antreprenoriala si géndire de designer, pentru a
devini adaptati job-urilor viitorului si ambasadori
ai sustenabilitatii in companiile si comunitatile lor.

Invatdmantul traditional din Romania nu oferé
suficienta pregdtire in domeniul sustenabilitatii,
din cauza lipsei de experti care sd inteleagd
fenomenul in totalitate. De aici si o saraca
implementare in majoritatea companiilor.

Cu toate acesteq, péind in 2027, 6 din 10 angajati
vor avea hevoie de training pentru a face fata
schimbarilor din piata muncii, inclusiv in ceea ce
priveste competentele de leadership si influentd
sociala.

Totusi, doar jumadtate au acces, in prezent, la
oportunitati adecvate de calificare sau recalificare.

Cdateva dintre abilitdtile esentiale, deseori neglijate,
includ leadershipul, influenta socialgq, rezilienta,
flexibilitatea, agilitatea si curiozitatea.



CE PROBLEME REZOLVA EIS?

Lipsa liderilor pregatiti pentru tranzitia catre economia verde

Romdania are un deficit de lideri care sa sprijine tranzitia catre o
economie verde, capabili sd inteleagd complexitatea sustenabilitdtii si
sd conduca echipe diverse.

Doar 30% dintre companiile romanesti au implementat politici
ESG sau standarde de sustenabilitate.

63% dintre companii sunt familiarizate cu aceste concepte intr-o
mica masurdg, indicadnd un nivel scazut de constientizare si

aplicare.

Din cele 750 de companii mari din Romania (cu peste 500 de
angajati), doar 43 au publicat rapoarte de sustenabilitate
pentru anul financiar 2022, reprezentdnd doar 5% din total.



INCECONSTAEIS?

e Un program intensiv de leadership sustenabil.

e Un program de formare structurat pe 5 module teoretice si practice, pe parcursul a 4 luni, oferind o combinatie
echilibrata intre invatare si aplicabilitate.

e 15 studenti/cohorté din domeniul public, privat, mediul antreprenorial, jurnalisti, societatea civilé etc.

e 1proiect final pentru rezolvarea problemelor stringete ale societatii.

CE ISI PROPUNEEIS?

Dezvoltareo metacompetentelor job-urilor viitorului: autonomie, auto-discipling, géndire antreprenoriala si design
thinking pentru a aborda provocdrile sustenabilitatii.

e Adaptabilitatea viitorului muncii.

e Impact global: Formarea liderilor sustenabili care contribuie la obiectivele globale de sustenabilitate si abordeazd
problemele de mediu si sociale.

e Implementarea Agendei Urbane a ONU: Pregdtirea liderilor care pot impulsiona dezvoltarea urband sustenabild si
comunitati reziliente.

e Analiza datelor siluarea deciziilor bazate pe dovezi.

e Abordare interdisciplinara: Oferirea unei perspective holistice asupra provocdrilor sustenabilitatii printr-o abordare
interdisciplinard si colaborari intre diferite domenii.

e Leadership pentru schimbare pozitiva.

e invétare si dezvoltare continue.

 NZEB si Net Zero Carbon pané in 2050: Cu accent pe clédirile cu consum aproape zero de energie (nZEB) si atingerea
unui continent neutru din punct de vedere al emisiilor de carbon pdna in 2050.

e Aplicabilitatea legislatiei.



EIS este un program intensiv, conceput pentru a dezvolta
abilitatile practice si competentele esentiale necesare
viitorilor lideri si practicieni in sustenabilitate,
pregatindu-i sd abordeze cu succes provocdirile pietei
muncii si s@ genereze impact pozitivin comunitdtile lor.

SKILL=URI

Gandire strategica
METACOMPETENTE

Finante sustenabile

AUTONOMIE o
Managementul echipei

AUTO-DISCIPLINA
Rezilientd personald

GANDIRE ANTREPRENORIALA
Etica si Integritate

GANDIREA DE DESIGNER
Storytelling




VALOAREA PROGRAMUL?

CE OFERA EIS?

e Educatie personalizatd, un mod autentic si colaborativ
o La EIS nu existd un model unic pentru toti. Programul este conceput astfel incat fiecare participant sd creascd in propriul sdu ritm,
sprijinit de o comunitate de experti si colegi.
o Tn locul sesiunilor individuale formale ne bazdm pe dinamica de grup si invdtarea colaborativd — un ,haitd” de mentori care Tsi
impartdsesc experienta pentru a sprijini lupii tineri” sa devinad lideri in sustenabilitate.
e Workshop-uri si masterclass-uri aplicate
o Formatul axat pe studii de caz si exercitii practice asigurd cd participantii pot aplica imediat cunostintele acumulate.
o Dezvoltarea acestor sesiuni necesitd eforturi semnificative de pregadtire si coordonare cu experti care sd livreze continut relevant si
actual.
e Reconectarea cu natura silocatii care inspira
o Proiectul EIS este gandit pentru a scoate participantii din rutina cotidiand si a-i aduce intr-un spatiu care combind reconectarea
la naturd cu un mediu favorabil Tnvatarii.
o Fiecare locatie este selectatd cu grijd pentru a oferi o experientd autenticd, intentia noastrd fiind ca cei care participa sa
beneficieze de un spatiu de invdtare care incurajeazd creativitateq, reflectia si colaborarea.
e Access la networking
o EIS este mai mult decdt un program — este o comunitate. Vei deveni parte dintr-un grup divers de profesionisti care impartdsesc
pasiunea pentru sustenabilitate.
o Aceste conexiuni nu se termind odatd cu programul — EIS iti deschide usa catre o retea de oameni care colaboreazd si inoveazd
constant.
e Experiente care lasa o amprenta profunda
o EIS nu este doar despre invatare, ci despre cum te simti in timpul procesului — inspirat, conectat si motivat sd faci o schimbare.
e Concluzie
o Cursul nu este doar o serie de lectii, ci un program holistic care integreazd educatia personalizatd, resurse exclusive si oportunitdti
de dezvoltare personald si profesionald. Toate aceste beneficii si resurse oferite, pozitioneazd programul ca o investitie strategicd
in viitorul participantilor.
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corina.fugaru@efden.org
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“The sustainability transformation is now
visible in the economy, as the prevalence of
CSOs underlines. Of course, the creation of
the role is only a first step: CSOs need to be
given the right position, mandate, and
resources to drive the integration of
sustainability in the corporate strategy and
all business functions.”

Peter Gassmann, Global Strategy& Leader,
Co-Lead of Strategy& Europe ESG Platform
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