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Cadrul de realizare

Prezentul document este elaborat in cadrul contractului de servicii de consultanta in vederea
elaborarii de studii/analize si proiecte de acte normative si acordarea de suport in vederea
implementarii Jalonului 418 al Planului National de Redresare si Rezilienta (PNRR). Contractul de
servicii este incheiat de Agentia Nationala a Functionarilor Publici (ANFP) si asocierea dintre
Rovner & Moore SRL, Public Research SRL, Asociatia Romana pentru Transparenta | Transparency
International Romania si Deloitte Consultanta SRL.

Prima initiativa (initiativa A) a reformei R3: Managementul performant al resurselor umane in
sectorul public din Componenta 14 a PNRR: Buna Guvernanta, include patru Jaloane (Jaloanele
416-419) care vizeaza ,,interventii care sa asigure reforma functiei publice, prin digitalizare si
managementul parcursului de cariera, prin: identificarea si implementarea unor solutii privind
cresterea prestigiului functiei publice, concomitent cu organizarea concursului national de
recrutare in administratia publica, corelat cu selectia pe post si introducerea cadrelor de
competente si evaluarea bazata pe performante.”

In realizarea propunerilor cuprinse in prezentul livrabil echipa de consultanti a avut in vedere
urmatoarele date de intrare:

= Politicile publice, ghidurile si cadrul strategic avut in vedere la elaborarea propunerii
tehnice conform termenilor de referinta din caietul de sarcini;

= Analiza realizata in cadrul activitatii 1.2 din contractul de consultanta;

= Propunerile de politici publice realizate in cadrul activitatii 3.1 si 3.3 din contractul de
consultanta;

= Dialogul iterativ cu echipa tehnica de implementare din cadrul ANFP;

= Consultarea autoritatilor publice din administratia publica centrala, a sindicatelor,
asociatiilor administratiei publice locale, realizata in scris, dar si in cadrul focus-grupurilor
din data de 27 mai 2024, 5 si 17 iunie 2024. Suplimnetar, in propunerea de reglementare
sunt integrate rezultatele focus grupurilor organizate pe 26 martie 2024 si 8 aprilie, precum
si a consultarilor scrise desfasurate cu privire la propunerea de politica publica publica
privind managementul carierei functionarilor publici bazate pe meritocratie, elaborata de
asocierea dintre Rovner & Moore SRL, Public Research SRL, Asociatia Romana pentru
Transparenta | Transparency International Romania si Deloitte Consultanta SRL in cadrul
contractului de consultanta. Detalii privind consultarile sunt integrate in expunerea de
motive la propunerea de reglementare.

Procesul participativ de consultare a constat in:

1. Informarea autoritatilor publice centrale cu privire la propunerile de reglementare pentru
atingerea obiectivelor de politica publica aferente indeplinirii jalonului 418 PNNR
prioritatea (1);

2. Prezentarea impactului normativ al propunerilor de reglementare;
Consultarea participantilor de la focus-grup cu privire la urmatoarele intrebari:

i.  Considerati ca articolele indicate supuse modificarii sunt suficiente pentru
atingerea obiectivelor de reglementare propuse?
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ii.  Ce alte acte normative ar mai fi de actualizat pentru asigurarea concordantelor
reglementarilor?

ili.  Ce observatii punctuale aveti pentru redactarea normelor supuse reglementarii?

iv.  Identificati situatii de exceptare rezultate din caracterul specific al institutiei din
care proveniti?

4. Valorificarea punctelor de vedere si observatiilor formulate de ministere, precum si de alte
autoritati si institutii publice, de structurile asociative ale autoritatilor publice locale si
sindicate, privind optiunile de politica publica, tezele de reglementare si propunerile de
reglementare transmise in consultare. Aceste puncte de vedere au fost formulate atat in
cadrul consultarilor organizate, cat si in scris ca raspuns la textele incluzand propuneri
prealabile, transmise in consultare.

Propunere de reglementare privind modificari ale managementului
carierei functionarilor publici bazate pe meritocratie, care
recompenseaza performanta si contribuie la dezvoltarea
personalului

Proiect de

LEGE

pentru modificarea si completarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr.
57/2019 privind Codul administrativ

Parlamentul Romaniei adopta prezenta lege.

Art. I. - Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 57/2019 privind Codul administrativ, publicata
in Monitorul Oficial al Romaniei, Partea I, nr. 555 din 5 iulie 2019, cu modificarile si
completarile ulterioare, se modifica si se completeaza, dupa cum urmeaza:

1. Dupa articolul 375 se introduc doua noi articole, art. 375" si 3752, cu urmétorul cuprins:
,ARTICOLUL 375"

Exercitarea raporturilor de serviciu ale inaltilor functionari publici pe baza de mandat.

(1) Functiile publice din categoria naltilor functionari publici de secretar general si secretar general
adjunct din cadrul autoritatilor si institutiilor publice prevazute la art. 369 lit. a) se exercita pe
durata unui mandat de 5 ani, care nu poate fi reinnoit.

(2) Functiile publice din categoria inaltilor functionari publici de inspectori guvernamentali se ocupa
pe durata unui mandat de 5 ani, care poate fi reinnoit o singura data.
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(3) Functiile publice din categoria inaltilor functionari publici care nu se incadreaza in prevederile
alin. (1) si (2) se exercita pe perioada nedeterminata.

(4) La finalizarea mandatelor prevazute la alin. (1) si (2), precum si pentru titularii functiilor publice
prevazute la alin. (3), se realizeaza, de regula, o data la 5 ani, o evaluare multianuala a
performantelor profesionale individuale, suplimentara fata de evaluarea anuala a performantelor
profesionale individuale ale acestora.”

ARTICOLUL 3752

Exercitarea pe baza de mandat a raporturilor de serviciu ale functionarilor publici de conducere
care sunt identificate ca functii publice de conducere sensibile

(1) Functiile publice de conducere prevazute la art. 390 alin. (1) lit. a)-d), se exercita in baza
raporturilor de serviciu pe durata nedeterminata.

(2) Functiile publice de conducere prevazute la art. 390 alin. (1) lit. a) si b) care sunt identificate ca
functii publice de conducere sensibile din administratia publica centrala, se ocupa pe durata unui
mandat de 5 ani, care poate fi reinnoit o singura data.

(3) La finalizarea mandatelor prevazute la alin. (2), precum si pentru titularii functiilor publice de
conducere prevazute la alin. (1), se realizeaza, de regula, o data la 5 ani, o evaluare multuanuala a
performantelor profesionale individuale, suplimentara fata de evaluarea anuala a performantelor
profesionale individuale ale acestora.”

2. La articolul 393 alineatul (2), dupa litera d) se introduc trei noi litere, lit. e) - g), cu
urmatorul cuprins:

,»€) superior - nivel 2;
f) superior - nivel 3;

g) superior - nivel 4, ca nivel maxim.”

3. La articolul 393, dupa alineatul (2) se introduc sase noi alineate, alin. (3) - (8), cu
urmatorul cuprins:

»(3) Nivelurile prevazute la alin. (2) lit. e) - g) se stabilesc numai pentru functiile publice de
executie din clasa |, de grad profesional superior.

(4) Pentru functiile publice vacante prevazute la alin. (2) lit. a)-d) se pot organiza concursuri
pentru ocuparea unei functii publice de executie in conditiile prevazute la art. 467 alin. (3) si (7).

(5) Functiile publice de executie din clasa I, avand unul dintre nivelurile stabilite pentru gradul
profesional superior, prevazute la alin. (2) lit. e)-g), se pot ocupa prin concurs/examen de
promovare in grad profesional si se infiinteaza prin transformarea functiilor publice de executie
detinute, ca urmare a promovarii concursurilor sau examenelor de promovare in grad profesional
organizate in acest sens.
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(6) Functiile publice de executie din clasa | avand unul din nivelurile stabilite pentru gradul
profesional superior, prevazute la alin. (2) lit. e)-g), devenite vacante, se transforma in functii
publice de executie de grad profesional debutant, asistent, principal sau superior, prevazute la
alin. (2) lit. a)-d), in vederea ocuparii printr-una dintre modalitatile de ocupare prevazute la art.
466 alin. (2).

(7) Numarul total cumulat al functiilor publice de executie din clasa | avand unul din nivelurile
stabilite pentru gradul profesional superior, prevazute la alin. (2) lit. e)-g), ce se pot infiinta la
nivel de ordonator de credite este de maximum 20% din numarul total al posturilor aprobate la
nivelul respectivului ordonator de credite.

(8) Numarul total al functiilor publice de executie din clasa | si nivelul aferent gradului profesional

superior prevazut la alin. (2) lit. g) care se pot infiinta prin transformarea posturilor este de
maximum 8% din numarul total al posturilor aprobate de ordonatorul de credite. Transformarea
posturilor vizeaza posturile de nivel imediat inferior, prevazute la alin. (2) lit. f), si se realizeaza
ca urmare a participarii la concursul sau examenul de promovare in grad profesional.”

4. La articolul 394 alineatul (2), litera c) se modifica si va avea urmatorul cuprins:

,»,C) mobilitate prin rotatie, in conditiile prevazute la art. 502-503*”

5. La articolul 396, dupa alineatul (3) se introduce un nou alineat, alin. (3'), cu urméatorul
cuprins:

»(3") Comisia de concurs are urmatoarele atributii privind rotatia:

a) examineaza optiunile exprimate pe platforma de rotatie de catre inaltii functionari publici care
urmeaza sa realizeze mobilitatea prin rotatie obligatorie sau voluntara;

b) selecteaza inaltul functionar public care si-a exprimat optiunea pentru ocuparea unei functii
publice din categoria inaltilor functionari publici si care are cel mai mare punctaj la evaluarea
multianuala a performantelor profesionale individuale si formuleaza propunerea pentru
modificarea raporturilor de serviciu prin rotatie;

c) in cazul in care exista mai multe optiuni pentru aceeasi functie publica din planul de rotatie,
iar inaltii functionari publici care si-au exprimat optiunea au acelasi punctaj la evaluarea
multianuala a performantelor profesionale individuale, comisia de rotatie invita functionarii
publici care si-au exprimat optiunea pentru aceeasi functie publica la un interviu.

d) stabileste planul de interviu si realizeaza interviul prevazut la lit. c), daca este cazul.
Prevederile art. 101-104 din anexa nr. 10 se aplica in mod corespunzator.

e) noteaza pentru fiecare candidat interviul, daca este cazul, intr-o fisa individuala cu un punctaj
de pana la maximum 100 de puncte, fiind declarat ,,admis” pentru ocuparea functiei publice
pentru care se realizeaza interviul candidatul care a obtinut punctajul cel mai mare, ceilalti
candidati fiind declarati “respins”;

f) transmite secretarului comisiei rezultatele interviului pentru a fi comunicate candidatului;

g) formuleaza propunerea de numire ca urmare a aplicarii mobilitatii prin rotatie in functia publica
a candidatului unic sau a candidatului declarat ,,admis”, dupa caz, fie pe baza punctajului
evaluarii multianuale a performantelor profesionale individuale, fie pe baza interviului.
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h) instiinteaza in scris comisia de repartizare pentru realizarea rotatiei prin repartizare de la
nivelul Agentiei Nationale a Functionarilor Publici, constituita conform art. 6 alin. (2) si (3) din
anexa nr. 12, pentru fiecare functie publica din categoria inaltilor functionari publici inclusa in
planul de rotatie pentru care nu s-a exprimat nicio optiune.”

6. La articolul 396 alineatul (4), dupa litera a) se introduce o noua litera, lit. a'), cu
urmatorul cuprins

»a') solutioneaza contestatiile referitoare la aplicarea mobilitatii prin rotatie a finaltilor
functionari publici;”

7. Dupa articolul 397, se introduce un nou articol, art. 397, cu urmétorul cuprins:
,»ARTICOLUL 397"
Modalitatea de exercitare a mandatului inaltilor functionari publici

(1) Tn termen de maximum 6 luni de la data numirii intr-o functie publica din categoria inaltilor
functionari publici, inaltii functionari publici elaboreaza un plan de management al structurilor
functionale conduse, care contine indicatori si obiective de performanta pe care isi propun sa le atinga
pe perioada de 5 ani supusa evaluarii multianuale a performantelor profesionale individuale. Planul
de management al structurilor functionale conduse se realizeaza pe baza atributiilor si
responsabilitatilor acestora, prevazute in regulamentul de organizare si functionare al autoritatii sau
institutiei publice. Indicatorii si obiectivele de performanta sunt corelate cu Planul strategic
institutional al autoritatii sau institutiei publice in care au fost numiti la nivelul ministerelor si al
Secretariatului General al Guvernului, respectiv cu alte documente strategice de la nivelul autoritatii
sau institutiei publice in care au fost numiti, pentru alte autoritati si institutii publice ale
administratiei publice centrale. Planul de management al structurilor conduse trebuie sa contina
minimum 7 obiective de performanta pentru o perioada de 5 ani. Planul de management al structurilor
functionale conduse este aprobat de conducatorul autoritatii sau institutiei publice in cadrul careia
sunt numiti inaltii functionari publici. Conducatorul autoritatii sau institutiei publice poate refuza
aprobarea planului de management propus de inaltul functionar public, pentru motive de
oportunitate, motivat, o singura data. Conducatorul autoritatii sau institutiei publice poate refuza
aprobarea planului de management propus de inaltul functionar public, pentru motive de legalitate,
motivat. Evaluarea multianuala a performantelor profesionale individuale ale inaltilor functionari
publici prevazuta la art. 398 se realizeaza pe baza indicatorilor si obiectivelor de performanta din
planul de management al structurilor functionale conduse.

(2) La finalizarea mandatelor, functionarii publici care ocupa functiile publice din categoria inaltilor
functionari publici prevazute la art. 375" alin. (1) si (2) raman in corpul inaltilor functionari publici si
urmeaza sa ocupe o noua functie publica din aceeasi categorie, in baza aplicarii mobilitatii prin
rotatie, in conditiile prevazute la art. 502 si art. 503'-503°.

(3) n cazul in care mobilitatea prin rotatie nu se poate realiza la expirarea unui mandat unic, sau
reinnoit, dupa caz, in sensul in care nici in cazul aplicarii mobilitatii prin rotatie prin repartizarea
prevazuta la art. 1 din anexa nr. 12 nu se identifica o functie publica pe care se poate realiza rotatia,
mandatul aflat in curs se prelungeste de drept cu o durata de pana la 2 ani, prin decizie a prim-
ministrului.
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(4) In cazul in care mobilitatea prin rotatie nu se poate realiza la expirarea mandatului, din motivele
prevazute la art. 503alin. (6), mandatul aflat in curs se prelungeste pana la disparitia motivului care
indreptateste naltul functionar public sa refuze mobilitatea prin rotatie. Inaltul functionar public are
obligatia de a informa comisiile cu responsabilitati privind mobilitatea prin rotatie, prevazuta la art.
396, in 5 zile lucratoare de la data disparitiei motivului prevazut la art. 5032 alin. (6) si in baza caruia
a refuzat mobilitatea prin rotatie.

(5) Prin exceptie de la prevederile art. 375" alin. (2), pe durata unor situatii exceptionale cum ar fi
durata starii de asediu, a starii de urgenta sau a starii de alerta, precum si pentru o perioada de
maximum 60 de zile calendaristice, calculate de la data incetarii starii de asediu, a starii de urgenta,
respectiv a starii de alerta, pentru mandatele a caror perioada de exercitare expira, se poate dispune,
in conditiile legii, continuarea exercitarii respectivei functii publice din categoria inaltilor functionari
publici pentru un mandat cu o durata de maximum 2 ani, cu notificarea prealabila a Agentiei Nationale
a Functionarilor Publici cu 5 zile inainte de dispunerea masurii.

(6) Tn cazul in care pe durata unui mandat intervin reorganizari ale autoritatii sau institutiei publice
sau ale structurii functionale conduse de inaltul functionar public, iar aceasta reorganizare determina
schimbarea a mai mult de 50% din atributiile si responsabilitatile inaltului functionar public,
prevederile art. 398 se aplica in mod corespunzator, iar regulile privind evaluarea multianuala a
performantelor profesionale individuale prevazuta la art. 398” se aplica in mod corespunzator si
proportional pentru perioada de mandat desfasurata.

8. Dupa articolul 398" se introduc doua noi articole, art. 3982si 3983, cu urmatorul cuprins:
, ARTICOLUL 3982

Evaluarea multianuala a performantelor profesionale individuale ale inaltilor functionari
publici

(1) Evaluarea multianuala a performantelor profesionale individuale ale inaltilor functionari
publici se realizeaza de catre comisia de evaluare prevazuta la art. 398.

(2) Evaluarea prevazuta la alin. (1) se face, de regula, o data la 5 ani, prin verificarea modului de
indeplinire a obiectivelor individuale prevazute in planul de management al structurilor conduse,
precum si prin verificarea modului de indeplinire a celorlalte criterii de performanta care sunt
prevazute in anexa nr. 6%

(3) Evaluarea multianuala a performantelor profesionale individuale se realizeaza suplimentar fata
de evaluarea anuala a performantelor profesionale individuale prevazuta la art. 398 si 398".

(4) Tn cazul in care in perioada de 5 ani de exercitare a mandatului prin rotatie se modificd pe
perioada nedeterminata raporturile de serviciu ale inaltului functionar public, prin transfer sau
mutare definitiva, evaluarea multianuala a performantelor profesionale individuale se realizeaza
la momentul modificarii raporturilor de serviciu, data de la care incepe sa curga o noua perioada
de 5 ani pana la care urmeaza sa se realizeze urmatoarea evaluare multianuala a performantelor
profesionale individuale.

(5) Prevederile art. 12 din anexa nr. 6', se aplica in mod corespunzator.

ARTICOLUL 398°
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Rezultatul evaluarii multianuale a performantelor profesionale individuale ale Tnaltilor
functionari publici

(1) Corespunzator rezultatelor obtinute la evaluarea multianuala a performantelor profesionale
individuale, naltul functionar public este supus uneia dintre masurile prevazute la alin. (2) - (5).

2)1n situatia in care la evaluarea multianuala a performantelor profesionale individuale a obtinut
calificativul ,,bine” sau ,,foarte bine”, iar mandatul sau poate fi reinnoit sau daca functia publica
nu este supusa unui mandat limitat, conform prevederilor art. 375", inaltul functionar public
continua activitatea, pentru o noua perioada de 5 ani.

(3)1n situatia in care la evaluarea multianuala a performantelor profesionale individuale a obtinut
calificativul ,bine” sau ,foarte bine”, iar mandatul sau nu mai poate fi reinnoit, conform
prevederilor art. 375", inaltul functionar public va intra in proces de mobilitate prin rotatie, in
conditiile prevazute la art. 503- 503°. In cadrul mobilitatii prin rotatie, punctajul obtinut la evaluarea
multianuala a performantelor profesionale individuale, conform prevederilor anexei nr. 12,
determina ordinea de preferinta pentru ocuparea functiei publice, pe baza optiunii inaltilor
functionari publici, daca sunt exprimate mai multe optiuni pentru aceeasi functie publica, fiind
acordata prioritate naltilor functionari publici cu punctajul cel mai mare.

(4)In situatia in care la evaluarea multianuala a performantelor profesionale individuale a obtinut
calificativul ,suficient”, inaltul functionar public trebuie sa participe la un program de
perfectionare profesionala. La finalul programului de perfectionare profesionala, daca mandatul
sau poate fi reinnoit sau daca functia publica nu este supusa unui mandat limitat, conform
prevederilor art. 375", inaltul functionar public continua activitatea, pentru o noua perioada de 5
ani. La finalul programului de perfectionare, daca mandatul sau nu mai poate fi reinnoit, conform
prevederilor art. 375", inaltul functionar public va intra in proces de mobilitate prin rotatie, in
conditiile prevazute la art. 503- 503°. Pe perioada programului de pregatire profesionala se aplica in
mod corespunzator prevederile art. 438 alin. (2) - (4), (9) si (11) si ale art. 458 alin. (5). Daca inaltul
functionar public refuza participarea la un program de perfectionare profesionala, este eliberat din
functia publica in conditiile prevazute la art. 519 alin. (1) lit. k).

(5) Tn situatia in care la evaluarea multianuala a performantelor profesionale individuale a obtinut
calificativul ,,insuficient”, inaltul functionar public este eliberat din functia publica detinuta pentru
incompetenta profesionala. In acest caz, ocuparea unei functii publice din categoria inaltilor
functionari publici se poate face prin concurs in conditiile reglementate de anexa nr. 10.”

9. La articolul 401 alineatul (1), dupa litera r) se introduc doua noi litere, lit. s) si §), cu
urmatorul cuprins:

»S) elaboreaza planul de rotatie pentru inaltii functionari publici si functionarii publici de conducere
prevazut la art. 503";

s) realizeaza, odata la 5 ani, in parteneriat cu Institutul National de Administratie, un program
complex de analiza a nevoilor de formare si dezvoltare a competentelor generale pentru inaltii
functionari publici si functionarii publici de conducere.”

10.La articolul 468, dupa alineatul (1) se introduce un nou alineat, alin. (1'), cu urmatorul
cuprins:

10

,Continutul acestui material nu reprezinta in mod obligatoriu pozitia oficiala a Uniunii Europene sau a Guvernului Romaniei‘.

»PNRR. Finantat de Uniunea Europeana - UrmatoareaGeneratieUE“

Website - https://mfe.gov.ro/pnrr/ Facebook - https://www.facebook.com/PNRROficial



**ox Finantat de

* *
* e Uniunea Europeana
ok NextGenerationEU

> Planul National
de Redresare si Rezilienta

»(1") Functiile publice de executie din clasa |, grad profesional superior, avand nivelurile
prevazute de art. 393 alin. (2) lit. e)-g), se pot ocupa numai ca urmare a participarii la un
concurs/examen de promovare din gradul profesional superior de nivel imediat inferior, daca
functionarul public a acumulat minimum 3 ani vechime in respectivul grad profesional de nivel
imediat inferior.”

11.La articolul 478, dupa alineatul (4) se introduc doua noi alineate, alin. (5) si (6), cu
urmatorul cuprins:

»(5) Examenele sau concursurile de promovare pentru functiile publice de executie din clasa |, de
grad profesional superior, avand nivelurile prevazute la art. 393 alin. (2) lit. e)-g), includ si probe
suplimentare pentru testarea competentelor generale necesare exclusiv pentru aceste grade
profesionale, prevazute la art. 17 din anexa nr. 8, precum si pentru testarea competentelor
specifice identificate la nivelul autoritatilor si institutiilor publice, conform art. 4 alin. (2) din
anexa nr. 8. Prevederile art. 21 din anexa nr. 8 se aplica in mod corespunzator.

(6) Examenele sau concursurile de promovare pentru functiile publice de executie din clasa |, de
grad profesional superior, avand nivelurile prevazute la art. 393 alin. (2) lit. e)-g), se organizeaza
in limita numarului de posturi care se pot transforma conform art. 393 alin. (7) si (8).”

12.La articolul 479, dupa alineatul (1) se introduc patru noi alineate, alin. (1')-(1%), cu
urmatorul cuprins:

»(1") Pentru a participa la concursurile sau examenele de promovare in nivelurile gradului
profesional superior prevazute la art. 393 alin. (2) lit. e)-g), functionarii publici de executie
trebuie sa demonstreze detinerea a cel putin unei competente generale stabilite pentru acestea
la art. 17 din anexa nr. 8, la nivel inalt. Detinerea acestei competente se consemneaza in
evaluarea anuala a performantei profesionale individuale prin notarea sa cu nivelul/calificativul
5 din maximum 5, conform grilei de notare din anexa nr. 6.

(1*) La stabilirea obiectivelor de performanta care sunt avute in vedere la evaluarea
performantelor profesionale individuale ale functionarilor publici de executie avand unul din
nivelurile gradului profesional superior prevazute la art. 393 alin. (2) lit. d)-f), persoana care are
responsabilitatea de a realiza evaluarea performantelor profesionale individuale adauga una
dintre competentele generale stabilite pentru nivelurile gradului profesional superior prevazute
de art. 393 alin. (2) lit. e)-g), in conformitate cu prevederile art. 17 din anexa nr. 8 si indicatorii
comportamentali corespunzatori, dupa consultarea cu functionarul public de executie evaluat. La
evaluarea anuala a performantelor profesioanale individuale pentru anul urmator, manifestarea
acestor competente generale se evalueaza. Persoana care are responsabilitatea de a realiza
evaluarea performantelor profesionale individuale noteaza competentele generale conform
procedurii prevazute in anexa nr. 6'.

(1°) Nota de la evaluarea competentei generale selectate dintre cele generale stabilite pentru
nivelurile gradului profesional superior prevazute la art. 393 alin. (2) lit. e)-g) nu se ia in calcul la
calificativul final in evaluarea anuala a performantelor profesionale individuale bazate pe
competente.

(1*) Nota de la evaluarea competentei generale selectate dintre cele generale stabilite pentru
gradele profesionale prevazute la art. 393 alin. (2) lit. e)-g) se ia in calcul pentru indeplinirea
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conditiei de participare la concursul de promovare in gradele profesionale prevazute la art. 393
alin. (2) lit. e)-g), conform alin. (1").”

13.Dupa articolul 4852 se introduc doua noi articole, art. 485°si 485*, cu urmatorul cuprins:
»ARTICOLUL 4853

Evaluarea multianuala a performantelor profesionale individuale ale functionarilor publici de
conducere

(1) Evaluarea multianuala a performantelor profesionale individuale ale functionarilor publici de
conducere care ocupa functii publice de conducere prevazute la art. 390 alin. (1) lit. a)-d) se
realizeaza de catre o comisie de evaluare multianuala, formata din 5 membri, functionari publici
definitivi, numiti pentru un mandat de 6 ani prin act administrativ al conducatorului autoritatii
sau institutiei publice care are calitatea de ordonator principal de credite, pentru toate
autoritatile si institutiile publice din subordinea, in coordonarea sau sub autoritatea sa, daca este
cazul. Prevederile art. 75 alin (2) si ale art. 76-81 din anexa nr. 10 se aplica in mod corespunzator
in ceea ce priveste conditiile de numire in comisia de evaluare multianuala.

(2) Prevederile art. 23 din anexa nr. 6', se aplica in mod corespunzator.

(3) Tn termen de maximum 6 luni de la data numirii intr-o functie publici de conducere prevazut la
art. 390 alin. (1) lit. a)-d), functionarii publici de conducere elaboreaza un plan de management al
structurii/structurilor functionale conduse, care contine indicatori si obiective de performanta pe care
isi propun sa le atinga pe perioada de 5 ani supusa evaluarii multianuale a performantelor profesionale
individuale. Planul de management al structurii/structurilor functionale conduse se realizeaza pe baza
atributiilor si responsabilitatilor acestora, prevazute in regulamentul de organizare si functionare al
autoritatii sau institutiei publice. Indicatorii si obiectivele de performanta sunt corelate cu Planul
strategic institutional al autoritatii sau institutiei publice in care au fost numiti la nivelul ministerelor
si al Secretariatului General al Guvernului, respectiv cu alte documente strategice de la nivelul
autoritatii sau institutiei publice, pentru alte autoritati si institutii publice ale administratiei publice
centrale. Planul de management al structurii/structurilor conduse trebuie sa contina minimum 7
obiective de performanta pentru o perioada de 5 ani. Planul de management al structurii/structurilor
functionale conduse este aprobat de conducatorul autoritatii sau institutiei publice in cadrul careia
sunt numiti functionarii publici. Conducatorul autoritatii sau institutiei publice poate refuza aprobarea
planului de management propus de functionarul public, pentru motive de oportunitate, o singura data,
motivat. Conducatorul autoritatii sau institutiei publice poate refuza aprobarea planului de
management propus de functionarul public, pentru motive de legalitate, motivat.

(4) Evaluarea multianuala a performantelor profesionale individuale ale functionarilor publici de
conducere se realizeaza, de regula, o data la 5 ani, prin verificarea modului de indeplinire a
indicatorilor si obiectivelor individuale de performanta prevazute in planul de management al
structurii functionale conduse, precum si prin verificarea modului de indeplinire a celorlalte
criterii de performanta care sunt prevazute in anexa nr. 62.

(5) Evaluarea multianuala a performantelor profesionale individuale se realizeaza suplimentar fata
de evaluarea anuala a performantelor profesionale individuale prevazuta la art. 485 si 485"

(6) Tn cazul in care, in perioada de 5 ani care trebuie sa faca obiectul evaludrii multianuale a
performantelor profesionale individuale ale functionarilor publici de conducere, functionarul
public de conducere isi modifica pe perioada nedeterminata raportul de serviciu, prin transfer sau
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mutare definitiva, evaluarea multianuala a performantelor profesionale individuale se realizeaza
la momentul modificarii raporturilor de serviciu, data de la care incepe sa curga o noua perioada
de 5 ani pana la care urmeaza sa se realizeze urmatoarea evaluare multianuala a performantelor
profesionale individuale.

(7) Pentru activitatea desfasurata in cadrul comisiei de evaluare multianuala, prevederile art. 87
din anexa nr. 10 se aplica in mod corespunzator.

ARTICOLUL 485*

Rezultatul evaluarii multianuale a performantelor profesionale individuale ale functionarilor
publici de conducere

(1) Corespunzator rezultatelor obtinute la evaluarea multianuala a performantelor profesionale
individuale, functionarul public de conducere care ocupa functii publice prevazute la art. 390 alin.
(1) lit. a)-d), este supus uneia dintre masurile prevazute la alin. (2) - (5).

(2)1n situatia in care la evaluarea multianuala a performantelor profesionale individuale a obtinut
calificativul ,,bine” sau ,foarte bine”, iar mandatul sau poate fi reinnoit sau daca functia publica
nu este supusa unui mandat limitat, conform prevederilor art. 375%, functionarul public de
conducere continua activitatea, pentru o noua perioada de 5 ani.

(3)1n situatia in care la evaluarea multianuala a performantelor profesionale individuale a obtinut
calificativul ,,bine” sau ,foarte bine”, iar mandatul sau nu mai poate fi reinnoit, conform
preveder1lor art. 375, functionarul publ1c de conducere va intra in proces de mobilitate prin
rotatie, in conditiile prevazute la art. 502 si art. 503'-503%. In cadrul mobilitatii prin rotatie,
puncta]ul obtinut la evaluarea multianuala a performantelor profesionale 1nd1v1duale conform
prevederilor anexei nr. 12, determina ordinea de preferinta pentru ocuparea functiei publice, pe
baza optiunii functionarilor publici de conducere, daca sunt exprimate mai multe optiuni pentru
aceeasi functie publica, fiind acordata prioritate functionarilor publici cu punctajul cel mai mare.

(4) In situatia in care la evaluarea multianuala a performantelor profesionale individuale a obtinut
calificativul ,suficient”, functionarul public de conducere trebuie sa participe la un program de
perfectionare profesionala. La finalul programului de perfectionare, daca mandatul sau poate fi
reinnoit sau daca functia publica nu este supusa unui mandat limitat, conform prevederilor art.
375%, functionarul public de conducere continud activitatea. La finalul programului de
perfectionare, dacd mandatul sdau nu mai poate fi reinnoit, conform prevederilor art. 375%
functionarul public de conducere intra in proces de mobilitate prin rotatie, in conditiile prevazute
la art. 503-5033. Pe perioada programului de pregatire profesionald se aplica in mod corespunzator
prevederile art. 438 alin. (2) - (4), (9) si (11). Daca functionarul public de conducere refuza
participarea la un program de perfectionare profesionala, este eliberat din functia publica, in
conditiile prevazute la art. 519 alin. (1) lit. k).

(5) In situatia in care la evaluarea multianuala a performantelor profesionale individuale a obtinut
calificativul »insuficient”, functionarul pubhc de conducere este mutat definitiv pe o functle
publicd de executie vacantd, cu acordul sdu, in conditiile previzute la art. 507. Tn cazul in care
nu este dlspomblla o functie publica de executie vacanta in cadrul autoritatii sau institutiei publice
in cadrul careia funct1onarul public de conducere si-a indeplinit act1v1tatea prevederlle art. 526
se aplica in mod corespunzator n cazul in care funct1onarul public de conducere care la evaluarea
multianuala a performantelor profesionale individuale a obtinut calificativul ,insuficient” refuza
mutarea definitiva pe o functie publica de executie vacanta, este eliberat din functia publica
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pentru incompetenta profesionala. Ocuparea unei functii publice de conducere se poate face prin
concurs, in conditiile reglementate de anexa nr. 10.”

14.La articolul 502 alineatul (1), litera h) se modifica si va avea urmatorul cuprins:

»,h) mobilitatea in cadrul categoriei inaltilor functionari publici, in forma mobilitatii simple
prevazute la art. 503 si mobilitatii prin rotatie.”

15.La articolul 502 alineatul (1), dupa litera h) se introduce o noua litera, lit. i), cu urmatorul
cuprins:

»1) mobilitate prin rotatie in cadrul categoriei functionarilor publici de conducere care ocupa
functii publice de conducere prevazute la art. 390 alin. (1) lit. a)-d).”

16.Dupa articolul 503 se introduc sase noi articole, art. 503'-503¢, cu urmatorul cuprins:
»ARTICOLUL 503’
Definitia si scopurile mobilitatii prin rotatie

(1) Mobilitatea prin rotatie a inaltilor functionari publici si a functionarilor publici de conducere
care ocupa functii publice de conducere prevazute la art. 390 alin. (1) lit. a)-d) reprezinta acea
modalitatea de modificare a raporturilor de serviciu pentru finaltii functionari publici si
functionarii publici de conducere prin care realizeaza o schimbare a postului pe care sunt numiti,
cu ramanerea in corpul functionarilor publici si in categoria inaltilor functionari publici sau a
functionarilor publici de conducere.

(2) Mobilitatea prin rotatie este planificata cu urmatoarele scopuri:

a) pentru a preveni lipsa progresului in dezvoltarea competentelor si pentru a motiva dezvoltarea
competentelor de management necesare pentru functiile publice corespunzatoare categoriei
inaltilor functionari publici si a categoriei functionarilor publici de conducere;

b) pentru a reduce riscul conflictelor de interese si pentru cresterea transparentei si
impartialitatii, prin evitarea situatiilor in care aceeasi persoana ocupa aceeasi functie publica din
categoria inaltilor functionari publici sau aceeasi functie publica de conducere supusa acestor
riscuri pentru o perioada lunga de timp.

(3) Mobilitatea prin rotatie se realizeaza cu respectarea principiilor privind legalitatea,
impartialitatea, obiectivitatea si transparenta.

ARTICOLUL 503?
Mobilitatea prin rotatie obligatorie

(1) Mobilitatea prin rotatie este obligatorie la finalizarea mandatelor, daca acestea nu se mai pot
innoi, pentru inaltii functionari publici prevazuti la art. 375" alin. (1) si (2) si functionarii publici
de conducere care ocupa functii publice de conducere prevazute la art. 390 alin. (1) lit. a)-d).
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(2) Mobilitatea prin rotatie obligatorie se realizeaza in cazul in care, pana la finalizarea
mandatului, inaltii functionari publici si functionarii publici de conducere prevazuti la alin. (1) nu
isi continua activitatea pe o alta functie publica, dobandita printr-o alta modalitate de ocupare
definitiva a functiilor publice.

(2) Pentru evaluarea multianuala a performantelor profesionale individuale ale fnaltilor
functionari publici si ale functionarilor publici de conducere care ocupa functii publice de stat
prevazute la art. 390 alin. (1) lit. a)-d), se aplica in mod corespunzator prevederile art. 398 si
485,

(3) Mobilitatea prin rotatie se realizeaza pe baza planului de rotatie, care se aproba prin hotarare
a Guvernului si a procedurii reglementate in anexa nr. 12.

(4) Mobilitatea prin rotatie se realizeaza:
a) la o alta autoritate/institutie publica;
b) in cadrul aceleiasi autoritati/institutii publice.

(5) In situatia in care salariul functiei publice pe care functionarul public o ocupd pani la
realizarea mobilitatii prin rotatie este mai mare decat salariul functiei publice pe care
functionarul public urmeaza sa o ocupe ca urmare a mobilitatii prin rotatie, functionarul public
pastreaza salariul mai mare.

(6) Tnaltul functionar public si functionarul public de conducere care se incadreaza in categoriile
prevazute la alin. (1) poate refuza mobilitatea daca se afla in una dintre urmatoarele situatii:

a) graviditate;

b) isi creste singur copilul minor;

c) starea sanatatii, dovedita cu certificat medical, face contraindicata mobilitatea;
d) motive familiale temeinice.

(7) Refuzul neintemeiat de a da curs mobilitatii prin rotatie, in cazurile in care aceasta este
obligatorie, atrage eliberarea din functia publica, in conditiile legii.

ARTICOLUL 5033
Mobilitatea prin rotatie voluntara
(1) n scopul perfectionarii profesionale si realizarii unui transfer de bune practici administrative
intre autoritatile si institutiile publice, inaltii functionari publici si functionarii publici de
conducere care ocupa functii publice prevazute la art. 390 alin. (1) lit. a)-d), dar care nu sunt

identificati la art. 3752 alin. (2), au dreptul sa adere in mod voluntar la mobilitate prin rotatie,
exprimandu-si optiunea pentru ocuparea unui post inclus in planul de rotatie.

(2) Postul care devine vacant dupa exercitarea dreptului prevazut la alin. (1) se include automat in
planul de mobilitate prin rotatie prevazut la anexa nr. 12 si devine disponibil pentru ocupare prin
mobilitate prin rotatie obligatorie sau voluntara.

(3) Mobilitatea prin rotatie voluntara nu poate fi realizata decat o data la 3 ani de catre acelasi
functionar public.

(4) Prevederile art. 503" alin. (2)-(4) se aplica in mod corespunzator.
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ARTICOLUL 503*
Identificarea functiilor publice sensibile pentru care mobilitatea prin rotatie va fi obligatorie

(1) Functiile publice de conducere sensibile prevazute la art. 375 alin. (2) sunt cele identificate
conform prevederilor de la punctul 2.2.6 din anexa la Ordinul secretarului general al Guvernului nr.
600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor publice. Functie
sensibila este considerata acea functie care prezinta un risc semnificativ de afectare a obiectivelor
entitatii prin utilizarea necorespunzatoare a resurselor umane, materiale, financiare si informationale
sau de coruptie sau frauda.

(2) in vederea identificarii functiilor publice sensibile la nivelul autorit&tilor si institutiilor publice se
formeaza grupuri de lucru, din care nu fac parte conducatorii autoritatilor si institutiilor publice.
Acesta poate fi acelasi grup de lucru cu cel infiintat conform art. 23 din anexa nr. 8.

(3) Grupurile de lucru analizeaza posturile si propun identificarea functiilor publice de conducere
prevazute la art. 390 alin. (1) lit. a) si b) pentru care sunt identificati urmatorii factori de risc:
detinerea de atributii si responsabilitati ce implica administrarea resurselor publice, gestionarea
achizitii publice, managementul resurselor umane, existenta unui acces slab monitorizat la informatii
clasificate si detinerea de atributii si responsabilitati privind utilizarea acestor informatii, detinerea
de responsabilitatii ce implica decizii ce afecteaza direct mediul de afaceri, detinerea de
responsabilitatii ce implica avizarea si autorizarea unor activitati ale mediului de afaceri, exercitarea
activitatilor de control, inspectie si monitorizare a activitatilor economice.

(4) Functiile sensibile se stabilesc pe baza propunerii grupului de lucru prevazut la alin. (2), prin act
administrativ al conducatorului autoritatii sau institutiei publice.

ARTICOLUL 503°

Modalitatea de realizare a rotatiei pentru functionarii publici de conducere care ocupa functii
sensibile

(1) La finalizarea mandatelor, functionarii publici care ocupa functiile publice de conducere prevazute
la art. 375% alin. (2) raman in corpul functionarilor publici de conducere si urmeaza sa ocupe o noua
functie publica din aceeasi categorie, in baza mobilitatii prin rotatie, in conditiile reglementate la
art. 502 si art. 503'-503°.

(2) Prevederile art. 397" alin (2)-(6) se aplica corespunzator si in cazul functionarilor publici de
conducere care ocupa functii publice sensibile pentru care mobilitatea prin rotatie va fi obligatorie.

ARTICOLUL 503°¢

Reguli privind inceperea unui nou mandat pentru inaltii functionari publici si pentru
functionarii publici de conducere care ocupa functii sensibile

(1) La finalul mandatului, ori pana la finalizarea acestuia, inaltii functionari publici prevazuti la
art. 375" alin. (1) si (2) au posibilitatea sa inceapa un alt mandat prin una din urmatoarele
modalitati:

a) transfer;
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b) mobilitate prin rotatie voluntard, in conditiile prevazute la art. 503°.

(2) La finalul mandatului, ori pana la finalizarea acestuia, functionarii publici de conducere
prevazuti la art. 375 alin. (2) au posibilitatea sa inceapa un alt mandat prin una din urmatoarele
modalitati:

a) promovare pe o alta functie publica de conducere superioara celei pe care o ocupa sau ocuparea
unei asemenea functii publice de conducere sau a unei functii publice corespunzatoare categoriei
inaltilor functionari publici, prin recrutare in conditiile legii;

b) transfer;
c) mobilitate prin rotatie voluntara, in conditiile prevazute la art. 503°.

(3) Termenele mandatelor instituite pentru functionarii publici in temeiul art. 375" alin. (1) si (2)
si art. 375%alin (2) incep sa curga la data numirii in functia publica.”

17.La articolul 510, alineatul (2) litera a) se modifica si va avea urmatorul cuprins:

»a) Cu maximum 6 luni, cu notificare prealabila a Agentiei Nationale a Functionarilor Publici, cu 10
zile inainte de dispunerea masurii, daca functia publica de conducere sau functia publica
corespunzatoare categoriei inaltilor functionari publici din cadrul autoritatii sau institutiei publice
prevazute la art. 369 lit. a), c) si e) nu a fost ocupata in conditiile prevazute la art. 466 alin. (2) lit.
b)-d), art. 467 alin. (3), art. 482 alin. (4), art. 503'-5032.”

18.La articolul 510, dupa alineatul (2) se introduce un nou alineat, alin. (3), cu urmatorul
cuprins:

»(3) Este obligatorie introducerea functiilor publice de conducere sau a functiilor publice din categoria
inaltilor functionari publici ocupate temporar prin exercitare cu caracter temporar in temeiul art. 509
in planul de recrutare a functionarilor publici sau in planul de promovare in functiile publice de
conducere, prevazute la art. 5 din anexa nr. 10, sau in planul de rotatie prevazut la art. 2 din anexa
nr. 12.”

19. La articolul 519 alineatul (1), dupa lit. h) se introduc trei noi litere, lit. i)-k), cu urmatorul
cuprins:

»i) ca urmare a refuzului nejustificat al functionarilor publici prevazuti la art. 375" alin (1) si alin. (2)
si la art. 375% alin (2) de a formula optiuni si/sau de a se prezenta la interviuri, daca sunt invitati,
pentru realizarea mobilitatii prin rotatie;

j) pentru incompetenta profesionala, in cazul obtinerii calificativului ,insuficient” in urma derularii
procesului de evaluare multianuala a performantelor profesionale individuale ale inaltilor functionari
publici, respectiv ale functionarilor publici de conducere, in conditiile prevazute la art. 3982, 398°,
485°%, 485%;

k) pentru refuzul de a participa la un program de pregatire profesionala, in cazul obtinerii
calificativului ,suficient” in urma derularii procesului de evaluare multianuala a performantelor
profesionale individuale ale finaltilor functionari publici, respectiv ale functionarilor publici de
conducere, in conditiile prevazute la art. 398%, 398°, 485° si art. 485%.”
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20.Dupa anexa nr. 6'se introduce o noua anexa, anexa nr. 62, avand cuprinsul prevazut in
anexa nr. 1 la prezenta lege.

21.La anexa nr. 8, articolul 17 se modifica si va avea urmatorul cuprins

»Art. 17. Cadrul de competente generale, nivelurile de complexitate aferente, descriptorii si
indicatorii comportamentali aferenti competentelor generale sunt stabiliti dupa cum urmeaza:

a) cadrul de competente generale si nivelurile de complexitate aferente, conform pct. [;

b) descriptorii si indicatorii comportamentali aferenti competentelor generale, conform pct. II.
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Categorie de
competente
generale

Competente generale
pentru functiile publice
prevazute la art. 393
alin. (2) lit. a)-d) din
OUG nr. 57/2019, cu
modificarile si
completarile ulterioare si
nivelul de complexitate
aferent

Competente
generale pentru
functiile publice
prevazute la art.

393 alin. (2) lit. e)-
g) din OUG nr.

57/2019, cu

modificarile si
completarile

ulterioare si nivelul

de complexitate
aferent

Competente generale
pentru functiile publice
prevazute la art. 390 alin.
(1) lit. g) din OUG nr.
57/2019, cu modificarile si
completarile ulterioare si
nivelul de complexitate
aferent

Competente generale pentru
functiile publice prevazute la
art. 390 alin. (1) lit. a) - f) din
OUG nr. 57/2019, cu
modificarile si completarile
ulterioare si nivelul de
complexitate aferent

Competente generale pentru
functiile publice prevazute la
art. 389 din OUG nr. 57/2019,
cu
modificarile si completarile
ulterioare si nivelul de
complexitate aferent

Eficienta
personala

(nivel operational)
Rezolvarea de probleme si
luarea deciziilor*)

(nivel extins)
Rezolvarea de
probleme si luarea
deciziilor
+
Proactivitate si
gandire conceptuala

(nivel extins)
Rezolvarea de probleme si
luarea deciziilor
+
Proactivitate si gandire
conceptuala

(nivel extins)
Rezolvarea de probleme si
luarea deciziilor
+
Proactivitate si gandire
conceptuala

(nivel strategic)
Rezolvarea de probleme si
luarea deciziilor
+
Proactivitate si gandire
conceptuala
+

Gandire strategica

(nivel operational)
Initiativa*)

(nivel extins)
Initiativa
+
Asumarea
raspunderii

(nivel extins)
Initiativa
+
Asumarea raspunderii

(nivel extins)
Initiativa
+
Asumarea raspunderii

(nivel extins)
Initiativa
+
Asumarea raspunderii

,Continutul acestui material nu reprezinta in mod obligatoriu pozitia oficiala a Uniunii Europene sau a Guvernului Romaniei“.
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(nivel operational)

(nivel extins pentru
functii publice de

(nivel extins)

(nivel extins)

(nivel strategic)

executie)
Planificare si organizare*) Planificare si Planificare si organizare Planificare si organizare Planificare si organizare
organizare + + +
Planificarea activitatii Planificarea activitatii echipei | Planificarea activitatii echipei
echipei +
Planificare si organizare
strategica
Eficienta (nivel operational)| (nivel operational) (nivel extins) (nivel extins) (nivel strategic)
interpersonala Comunicare®) Comunicare Comunicare Comunicare Comunicare
+ + +
Networking (construirea Networking (construirea Networking (construirea
relatiilor) si influentare relatiilor) si influentare relatiilor) si influentare
+
Comunicare strategica
(nivel operational)| (nivel operational) (nivel operational) (nivel extins) (nivel extins)
Lucru in echipa*) Lucru in echipa Lucru in echipa Lucru in echipa Lucru in echipa
+ + +
indrumare a Medierea conflictelor Medierea conflictelor
colegilor de echipa
Responsabilitate (nivel operational) (nivel extins) (nivel operational) (nivel extins) (nivel strategic)
sociala Orientare catre Orientare catre Orientare catre cetatean Orientare catre cetatean Orientare catre cetatean

cetatean*)

cetatean
+
Responsabilitate
civica

+
Adaptare la contextul politic

+

Adaptare la contextul politic
+

Responsabilitate civica

(nivel operational)

Integritate®)

(nivel extins)

Integritate

(nivel operational)

Integritate

(nivel extins)

Integritate

(nivel extins)

Integritate

,Continutul acestui material nu reprezinta in mod obligatoriu pozitia oficiala a Uniunii Europene sau a Guvernului Romaniei“.
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+

+

Generarea angajamentului

Managementul Managementul vulnerabilitatii | Managementul vulnerabilitatii
vulnerabilitatii

Competente (nivel operational) (nivel operational) (nivel extins) (nivel extins)

manageriale Managementul Managementul performantei | Managementul performantei Managementul performantei

calitatii + +
Managementul resurselor sia | Managementul resurselor si a
proceselor proceselor
(nivel operational) (nivel operational) (nivel operational)
Dezvoltarea echipei Dezvoltarea echipei Dezvoltarea echipei

Leadership (nivel operational) (nivel operational)

Generarea angajamentului

(nivel operational)

Promovarea inovatiei si
initierea schimbarii

(nivel extins)
Promovarea inovatiei si initierea
schimbarii
+
Agilitate strategica

II. Descriptorii si indicatorii comportamentali aferenti competentelor generale

*) Pentru functiile publice de executie de grad profesional debutant si asistent, nivelul competentelor este ,,elementar”

a. Categoria de competente generale eficienta- eficienta personala

Competenta Subcompetenta Nivelul de Categoria de Descriptor Indicatori comportamentali
generala complexitate functii publice
al careia i se aplica
competentei
generale

,Continutul acestui material nu reprezinta in mod obligatoriu pozitia oficiala a Uniunii Europene sau a Guvernului Romaniei“.
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Rezolvarea
de probleme
si luarea
deciziilor

- Elementar Functii publice de | Competenta . Identifica diferite surse relevante de informatii
executie, grad | generala de a utiliza | pentru a indeplini sarcinile curente;
profesional rationamente logice o ] o . o
debutant si | si metode riguroase | ° Identifica si utilizeaza metode si instrumente
asistent ’ bentru a  rezolva adecvate pentru prelucrarea datelor si informatiilor
diverse probleme colectate;
pentru  a obtine | , |dentificd aspectele-cheie care trebuie analizate
solutii gflsace, fje a pentru a-si fundamenta decizia;
lua decizii la timp,
uneori fara a avea | * Analizeaza si interpreteaza informatiile provenite din
toate  informatiile diferite surse;
necesare si  sub e . ..
. « ldentifica problemele, cauzele aferente si factorii care
presiunea unor o
A au contribuit la generarea acestora;
termene stranse sau
de a lua decizii pe | « Analizeaza date si informatii din surse relevante;
baza unei combinatii
de analiza, | * Coreleaza date si informatii pentru formularea unor
experientd si concluzii si recomandari.
- — - judecati valide — —

Operational Functii publice de ] ’ » Identifica solutii adecvate pentru a rezolva problemele;
executie, grad . .. .
profesional o Utilizeaza instrumente adecvate pentru a valorifica
principal si informatii relevante si actuale atunci cand ia decizii;
superior « Manifesta autonomie in rezolvarea problemelor;

« isi poate sustine propriile decizii si isi asuma
responsabilitatea pentru ele;
22
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Formuleaza argumente si le sustine atunci cand este
confruntat cu pareri opuse sau cand sunt solicitate
clarificari.

Proactivitate si
gandi
conceptuala

Extins
re

Functii publice de
executie, grad
profesional
superior nivelurile
2-4

Functia publica de
conducere de sef
serviciu si functii
publice specifice
asimilate acesteia

Functii publice de
conducere de:

Director general/

director  general
adjunct,
Director/director
adjunct,

Director executiv/
director executiv
adjunct si functii

Subcompetenta de a
anticipa implicatiile
si consecintele unor
situatii, de a lucra cu
ipoteze, de a lua
masurile
corespunzatoare
pentru a fi pregatiti
pentru posibilele
situatii neprevazute,
de a identifica
patternuri, principii
si conexiuni intre
concepte

Abordeaza o sarcina sau o problema complexa
defalcand-o pe componente si tratand fiecare parte in
mod detaliat;

la decizii rapid, atunci cand este necesar, pe baza unor
informatii incomplete;

Identifica deciziile ce necesita adoptare urgenta si
actioneaza in consecinta;

Genereaza optiuni viabile pentru problemele sau
oportunitatile identificate;

Identifica implicatiile ,pe termen lung” ale fiecarei
optiuni, preconditii sau constrangeri, dupa caz, inainte
de a alege o optiune;

Anticipeaza posibilele probleme sau riscuri = si
elaboreaza planuri pentru situatiile neprevazute;

Estimeaza costurile, beneficiile, riscurile si sansele de
reusita in procesul decizional;

Prioritizeaza sarcinile care trebuie indeplinite;
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publice specifice
asimilate acestora

Utilizeaza metode si instrumente adecvate pentru
analize multicriteriale sau calitative necesare
fundamentarii decizionale.

Gandire
strategica

Strategic

Functii publice din
categoria Tnaltilor
functionari publici

Subcompetenta de a
dezvolta o viziune si
strategii pe termen
lung, tinand seama
de oportunitati,
evolutii tehnologice,
tendinte sociale,
precum si de a
asigura legatura
intre viziunea pe
termen lung si
obiectivele pe
termen scurt

Se informeaza despre diverse domenii asociate
activitatii sale;

Propune directii noi de actiune pe baza riscurilor
calculate, scenariilor si alternativelor;

Anticipeaza posibilele situatii de criza care pot aparea
si elaboreaza planuri pentru situatiile neprevazute;

Previzioneaza in ce mod vor reactiona anumite
persoane si grupuri de persoane in fata unor situatii si
informatii si planifica in consecinta;

Coreleaza  adecvat capacitatea  administrativ-

institutionala cu nevoile de dezvoltare;

Conduce echipa pentru a aborda si a contura directia
viitoare de dezvoltare institutionala;

Defineste problemele critice si identifica alternativele
de gestionare, pe baza riscurilor si a impactului
estimat;

Faciliteaza, face recomandari si coordoneaza
implementarea unor masuri corective si/sau de
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prevenire pentru probleme complexe care afecteaza
intreaga institutie;
« Anticipeaza consecintele sau implicatiile pe termen
lung ale diferitelor decizii.
Competenta Subcompetenta Nivelul de Categoria de Descriptor Indicatori comportamentali
generala complexitate functii publice
al careia i se aplica
competentei
generale
Initiativa - Elementar Functii publice de | Competenta . Actioneaza din proprie initiativa;
executie, grad | generala de a L . . o
profesional identifica ce anume | ° .Mamfesta consecventa si determinare in finalizarea
debutant si | trebuie ficut i | sarcinilor;
asistent efectliarea acelui | , Initiaza actiuni pentru cresterea performantei si a
lucru inainte de a se | expertizei profesionale;
solicita in  mod
expres sau chiar | ¢ Isi adapteaza abordarea atunci cand se confrunta cu
nainte ca situatia sa | cerinte noi;
necesite acest lucru . . .. .
N N Propune masuri pe baza concluziilor extrase din
in mod esential; .. ..
T date si informatii relevante.
evaluarea si initierea ; ;
Operational Functii publice de| de actiuni in mod [ Invata din esecurile anterioare, reuseste sa le vada
executie, grad independent. ca oportunitati de invatare;
profesional
principal si superior
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. Propune metode noi de lucru, inclusiv utilizarea de
tehnologii si proceduri in vederea cresterii eficientei;
. Preia initiativa in testarea si, dupa caz aplicarea de
noi programe dezvoltate pentru a face fata schimbarii;
. Initiaza implicarea in noi activitati sau proiecte
pentru a-si dezvolta aptitudinile;
. Solicita indrumare pe cale ierarhica numai cand este
necesar si lucreaza bine independent.
Asumarea Extins Functii publice de | Subcompetenta de a- | - Incurajeaza initiativa prin feedback pozitiv furnizat
raspunderii executie, grad | si asuma | colegilor
profesional responsabilitatea Ofers T —— . o
superior nivelurile | pentru rezolvarea | *_ era exemplu initiind permanent noi activitati si
2-4 unor probleme masurt;
iminente, pentru | , Valorizeaza oportunitatile pe care i le oferd

initiative personale,
de a face propuneri si
de a fisi concentra
atentia asupra
oportunitatilor  de
imbunatatire a
calitatii rezultatelor
cat si pentru
dezvoltarea
personala

situatiile noi pentru atingerea obiectivelor institutionale;

. Actioneaza in mod sustinut, cu motivatie si
tenacitate pentru realizarea obiectivelor;

. Isi asumd responsabilitatea pentru dezvoltarea
personala si indeplinirea obiectivelor;

. Ofera indrumare si asigura o directie pentru ceilalti
privind modul in care acestia pot sa recunoasca si sa
actioneze corespunzator in cazul unor probleme si
oportunitati;
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Functii publice de
conducere de:

Director
general/director
general adjunct,

Director/director
adjunct,

Director executiv/

director executiv
adjunct si functii
publice specifice

asimilate acestora

initiative personale,
de a face propuneri,
de a mentine atentia
echipei asupra
oportunitatilor  de
imbunatatire a
calitatii rezultatelor
cat si pentru
dezvoltarea
personala si cea a
echipei

. la initiativa in privinta cresterii eficientei echipei.
Asumarea Extins Functia publica de | Subcompetenta de a- | Incurajeaza initiativa prin feedback pozitiv si
raspunderii conducere de sef | si asuma | delegare;
serviciu si functii | responsabilitatea Ofers W initiind ) L
publice  specifice | pentru rezolvarea | *_ era exemplu initiind permanent noi activitati si
asimilate acesteia | unor probleme masurt,
iminente, pentru | Valorizeaza oportunitatile pe care i le ofera

situatiile noi pentru atingerea obiectivelor institutionale;

. Actioneaza in mod sustinut, cu motivatie si
tenacitate pentru realizarea obiectivelor;

. Isi asumd responsabilitatea pentru dezvoltarea
personala si indeplinirea obiectivelor;

. Ofera indrumare si asigura o directie pentru ceilalti
privind modul in care acestia pot sa recunoasca si sa
actioneze corespunzator in cazul unor probleme si
oportunitati;

. Incurajeaza personalul din subordine s& actioneze
independent si cu responsabilitate;

Functii publice din . la initiativa in privinta cresterii eficientei echipei.
categoria inaltilor
functionari publici
personala si cea a
echipei.
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Competenta Subcompetenta Nivelul de Categoria de Descriptor Indicatori comportamentali
generala complexitate functii publice
al careia i se aplica
competentei
generale
Planificare si - Elementar Functii publice de | Competenta generala | « Isi gestioneaza timpul in mod eficient, alocand un timp
organizare executie, grad | de a defini si a pune | realist pentru activitati;
profesional in aplicare masuri si f terii d o . . ..
debutant si | planuri concrete in e« De 1'ne§te criterii de prioritizare si actioneaza 1n
asistent scopul atingerii | consecinta;
ob'lt‘ecAtlvelor, | « Identifica prioritati si pasi de actiune pentru a-si realiza
utilizand r§§ursele m' obiectivele;
mod eficient si
eficace. « ldentifica resursele necesare pentru a-si realiza sarcinile
Zilnice;
 Planifica si organizeaza activitatea tinand seama de
proceduri si politici;
« Are o abordare metodica si consecventa fata de munca;
. T§i face timp sa invete politicile, regulile, reglementarile
si procedurile standard de lucru care sunt relevante.
Operational Functii publice de » Stabileste obiective operationale definite clar pentru
executie, grad activitatea proprie, plecand de la obiectivele de
profesional performanta trasate de superiorul ierarhic;
principal si ) ) . )
superior » Defineste planuri de masuri clare pentru a-si transpune
obiectivele in practica;
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« Adapteaza planurile atunci cand apar sarcini sau solicitari
noi;
« Actioneaza in mod sistematic si metodic;
« Isi monitorizeaza progresele inregistrate fatd de termene
si alte criterii;
« Gestioneaza mai multe sarcini in acelasi timp pentru a-si
indeplini obiectivul.
Extins / | Functii publice de | Competenta generala | « Stabileste obiective operationale definite clar pentru
executie executie, grad | de a defini si a pune | activitatea proprie, plecand de la obiectivele de
profesional in aplicare masuri si | performanta trasate de superiorul ierarhic;
superior nivelurile | planuri concrete in . . . .
2.4 scopul atingerii | ° Def1ne§te .planl:lrl de ' rp-asun clare pentru a-si
obiectivelor, transpune obiectivele in practica;

utilizand resursele in
mod eficient si
eficace si
Subcompetenta de a
planifica strategic

. Adapteaza planurile atunci cand apar sarcini sau
solicitari noi;

. Actioneaza in mod sistematic si metodic;

. Isi monitorizeazd progresele inregistrate fatd de
termene si alte criterii;

. Gestioneaza mai multe sarcini in acelasi timp pentru
a-si indeplini obiectivele;

. Propune strategii si planuri de dezvoltare luand in
considerare dezvoltarea institutiei si interesul cetatenilor;
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« Evalueaza capabilitatile viitoare ale institutiei publice de
a crea oportunitati si de a gestiona riscuri;

« Implementeaza masuri de prevenire sau de reducere la
minimum a riscurilor;

o Planifica activitatile proprii pe baza indicatorilor

principali de performanta;

» Gestioneaza riscurile asociate procesului de schimbare,
prin  planificare  corespunzatoare pentru situatii
neprevazute, bazandu-se pe experientele anterioare de
schimbare si dezvoltand lectiile invatate din acestea;

» Prezinta superiorilor ierarhici, precum si colegilor,
obiectivele utilizand instrumente de prezentare adecvate;

. IdentificA mai multe tipuri de riscuri posibile:
asociate cu factori interni si externi, asociate cu strategia
in sine, sau riscuri care ar putea afecta implementarea
proiectelor.

Planificarea
activitatii echipei

Extins

Functia publica de
conducere de sef
serviciu si functii
publice specifice
asimilate acesteia

Functii publice de
conducere de:

Subcompetenta de a
planifica si a organiza
nu numai activitatea
personala, ci si
activitatea membrilor
echipei, de a distribui
eficient resursele si
sarcinile de munca

« Stabileste obiective clare pentru sine si pentru persoanele
pe care le coordoneaza;

» Defineste planuri de actiune clare pentru a transpune
obiectivele echipei in practica;

« Distribuie corespunzator sarcinile de munca intre membrii
echipei;
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Director general/

director  general
adjunct,
Director/director
adjunct,

Director executiv/

director executiv
adjunct si functii
publice specifice

asimilate acestora

intre membrii
echipei/personalului
coordonat/din
subordine.

o Identifica si organizeaza resursele necesare pentru
indeplinirea sarcinilor;

» Organizeaza eficient timpul propriu si pe cel al membrilor
echipei/personalului coordonat/din subordine;

o Monitorizeaza progresele inregistrate de membrii
echipei/personalului coordonat/din subordine fata de
termene si alte criterii;

« Adapteaza activitatea echipei/personalului coordonat/din
subordine in functie de noile cerinte;

« la masuri active pentru a evita sau a limita abaterile de la
activitatea planificata;

« Intervine si remediaza situatiile care afecteaza nivelurile
de productivitate;

o Monitorizeaza, gestioneaza si desfasoara mai multe
activitati simultan;

» Transpune obiectivele in planuri de actiune pentru a le
putea implementa si monitoriza;

« Dezvolta si utilizeaza sisteme de organizare a activitatii si
de monitorizare a progreselor inregistrate.

Planificare
organizare
strategica

si

Strategic

Functii publice din
categoria 1inaltilor
functionari publici

Subcompetenta de a
operationaliza si
implementa masurile

o Elaboreaza si structureaza o imagine clara asupra
perspectivelor de dezvoltare ale institutiei publice si
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si politicile | explica in ce mod deciziile actuale creeaza calea pentru
strategice, crescand | transpunerea acestei viziuni;

complexitatea de la o ) ) o
 Transpune viziunea, programele si proiectele institutiei in

nivelul echipei/ F

personalului strategii coerente;

coordonat/din « Elaboreaza strategii ludnd in considerare dezvoltarea
subordine si al | jnstitutiei si interesul cetétenilor;

organizatiei

« Evalueaza capabilitatile viitoare ale institutiei publice de
a crea oportunitati si de a gestiona riscuri;

» Implementeaza masuri de prevenire sau de reducere la
minimum a riscurilor;

« Organizeaza activitatea institutiei publice pentru a alinia
procesele interne ale acesteia cu obiectivele strategice;

« Planifica activitatile pe baza indicatorilor principali de
performanta, masoara progresul acestora si actioneaza
pentru a le implementa;

 Gestioneaza riscurile asociate procesului de schimbare,
prin  planificare  corespunzatoare pentru situatii
neprevazute, bazandu-se pe experientele anterioare de
schimbare si dezvoltand lectiile invatate din acestea;

« Prezinta obiectivele utilizand instrumente de prezentare
adecvate;
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« Identifica mai multe tipuri de riscuri posibile: asociate cu
factori interni si externi, asociate cu strategia in sine, sau
riscuri care ar putea afecta implementarea proiectelor.

b. Categoria de competente generale eficienta interpersonala

Competenta Subcompetenta Nivelul de Categoria de Descriptor Indicatori comportamentali
generala complexitate functii publice
al careia i se aplica
competentei
generale
Comunicare - Elementar Functii  publice Competenta generala « Exprima cu claritate opinii si informatii;
de executie, de a asculta atent, L . ) )
grad profesional transmite in mod clar « Explica cu claritate logica unui argument;
debutant si | sieficient conceptesi | . Este capabil s asculte atent si activ;
asistent informatii, atat
verbal, cat si in scris, o Acorda o atentie corespunzatoare ingrijorarilor
prin structurarea exprimate de altii;

informatiilor pentru a
indeplini nevoile si a
realiza intelegerea la
nivelul publicului
caruia i se adreseaza.

« Scrie clar, succint si corect, verificand corectitudinea
gramaticala si ortografica din lucrarile sale;

e Are capacitate de sinteza,
principalele idei ale unei discutii;

prezentand pe scurt

« isi informeaza periodic superiorul ierarhic cu privire la
progresele inregistrate si la problemele intervenite.
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Operational Functii  publice  Prezinta concepte complexe si abstracte intr-un mod
de executie, simplu si inteligibil;
grad profesional e . . . .
principal . « |dentifica si adopta cel mai potrivit stil interpersonal
superior si pentru diferite tipuri de public si in diverse contexte;
Elacinlels de « Prezinta opinii intr-un mod convingator, expresiv, care
nivelurile 2-4 capteaza atentia publicului;
« Evita utilizarea jargonului profesional in interactiunile
sale;
« Verifica daca mesajele au fost auzite si intelese atunci
cand vorbeste cu alte persoane.
Networking Extins Functia publica Subcompetenta de a « Participa activ la conversatii;
(construirea de conducere de dezvolta relatii intra . . -
relatiilor)  si sef serviciu si | si inter- | * Sustine dialogul deschis;
influentare f”nc?i‘: publice institu;i'on'ale, de' a | « Stabileste relatii de cooperare, intelegeri sau discutii
Sp?c!f‘ce construi 51 a mentine | ohtinand acorduri ferme de la ambele parti;
asimilate relatii deschise si de
acesteia incredere. « Structureaza punctele esentiale ale unui argument in
B . timpul unei conversatii;
Functii  publice

de conducere de:

Director general/
director general
adjunct,

o Separa ceea ce este important de ceea ce este
redundant in prezentarea unei opinii;

« Ajunge rapid la subiectul discutiei;

o Abordeaza constructiv obiectiile altora, indicand

argumente cu calm;
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Director/director
adjunct,

Director
executiv/
director executiv
adjunct si functii
publice specifice

« Creeaza o atmosfera buna, facand angajatii sa se simta
confortabil;

« Utilizeaza eficient materialele pregatite si elementele
utilizate pentru ilustrare vizuala;

o Este deschis colaborarii cu angajatii de la toate
nivelurile;

asimilate + indeparteazd barierele identificate in colaborarea

acestora interdepartamentala si stimuleaza aceasta colaborare.
Comunicare Strategic Functii  publice Subcompetenta de a « Organizeaza intalniri cu personalul si asculta punctul de
strategica din categoria identifica provocarile vedere al angajatilor cu privire la politicile si procedurile

inaltilor
functionari
publici

si oportunitatile
privind comunicarea
in cadrul institutiei si
de a coordona
comunicarea externa
pentru a consolida
imaginea publica a
institutiei si
obiectivele pe
termen lung ale
acesteia.

institutionale;
« Este accesibil pentru cetateni si entitati interesate;

« Explica si clarifica politicile institutionale partilor care
sunt afectate de acestea;

o Comunica personalului informatii privind schimbarile
care au impact asupra activitatii din cadrul institutiei
publice;

o Dezvolta parteneriate si relatii interinstitutionale
pentru a stabili obiective comune, a alinia
responsabilitatea si resursele si a efectua schimbari
pozitive;

« Prezinta intr-un mod structurat informatii complexe;

35

,Continutul acestui material nu reprezinta in mod obligatoriu pozitia oficiala a Uniunii Europene sau a Guvernului Romaniei“.

»PNRR. Finantat de Uniunea Europeana - UrmatoareaGeneratieUE“

Website - https://mfe.gov.ro/pnrr/

Facebook - https://www.facebook.com/PNRROficial




** %
* >

*
* ok

Finantat de
* b Uniunea Europeana
NextGenerationEU

> Planul National
de Redresare si Rezilienta

« Internalizeaza si sustine punctul de vedere oficial al
institutiei publice;

« Conduce prin puterea exemplului, ilustrand acest lucru
in contexte profesionale favorabile si credibile;

o Comunica direct, manifesta comportament asertiv si
impartialitate in relatie cu colegii si subordonatii;

e Promoveaza un mediu de lucru care sustine valori
dezirabile.

Competenta | Subcompetenta Nivelul de Categoria de functii Descriptor Indicatori comportamentali
generala complexitate | publice careia i se aplica
al
competentei
generale
Lucru in - Elementar Functii publice de executie, | Competenta o Contribuie la instalarea unei atmosfere pozitive si
echipa grad profesional debutantsi | generala de  a| placute in echipa, printr-o atitudine personala constructiva

asistent

colabora cu alti
membri ai  unor
grupuri formale sau

informale in
indeplinirea unei
misiuni si a unei
viziuni comune, a

unor valori si a unor
obiective comune;

si prin comunicare;
« Discuta despre neintelegeri cu tact si sensibilitate;

« Solicita sprijin atunci cand este nevoie, ii implica pe altii
din timp sau atunci cand exista riscul de finalizare a
sarcinilor alocate cu intarziere;

« Isi exprima aprecierea pentru ideile si contributiile
colegilor;
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plasarea nevoilor si| e« Isi impartaseste cunostintele si experienta cu colegii.
prioritatilor echipei — _ S —
Operational Functii publice de executie, | 3, acord cu | © Initiaza discutii cu colegii sai si incurajeaza colaborarea
grad profesional principal si | gpiectivele la nivelul echipei;
sperior institutionale « Accepta si ofera sprijin atunci cdnd un membru al echipei
Functia publica de este demotivat/rezervat/neintegrat;
conducere de sef serviciu si L . o .
functii publice specifice « Identifica un numitor comun al problemelor si actioneaza
asimilate acesteia pentru rezolvarea acestora;
» Furnizeaza informatiile pe care trebuie sa le cunoasca
echipa pentru a-si indeplini sarcinile si ia decizii
fundamentate si la timp;
« Utilizeaza instrumente necesare pentru buna colaborare
cu echipa proprie sau cu alte echipe;
« Ofera si solicita feedback specific pentru o imbunatatire
permanenta a performantelor.
Extins / | Functii publice de executie, | Subcompetenta de . Ofera sprijin constant colegilor de echipa;
executie grad profesional superior | indrumare a . . - o y
’ vl DAl colegilor . Propune proactiv solutii si mobilizeaza membrii
echipei pentru implementarea acelor actiuni si decizii
dispuse de conducerea institutiei publice.
Medierea Extins Functii publice de | Subcompetenta de a | « Se ocupa de problemele care perturba functionarea si
conflictelor conducere de: gestiona conflictele | armonia echipei;
intr-o maniera
constructiva si de a
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Director general/ director | reduce  Solicita opinia celorlalti la un moment incipient al
general adjunct, probabilitatea procesului decizional;
intensificarii

+ Incurajeazd echipele s& colaboreze cu o serie de
parteneri si parti implicate si asculta feedback-ul acestora;

Director/director adjunct, | ., flictelor  intre

Director executiv/ director | membrii echipei.

executiv adjunct si functii « Ofera sprijin adaptat nevoilor colaboratorilor;
publice specifice asimilate o o . .
acestora « Asigura indrumarea colegilor in desfasurarea activitatii

precum si in situatiile dificile intervenite;

« Ti implica pe altii in procesele decizionale care {i privesc;
Functii publice din
categoria inaltilor
functionari publici

» Valorifica punctele forte ale colegilor si recunoaste
contributiile si realizarile altora;

« Incurajeaza un climat de lucru colaborativ prin masuri
adecvate;

« Respinge in mod direct si reactioneaza cu promptitudine
fata de limbajul sau de comportamentele neadecvate,
inclusiv bullying, hartuire sau discriminare;

o Urmareste obtinerea unor rezultate constructive in
cadrul discutiilor, formuleaza diverse premise/presupuneri
spre a fi discutate, insa ramane dispus sa ajunga la o
intelegere atunci cand acest lucru este benefic pentru
progres/deblocarea unei situatii.

c. Categorie de competente generale responsabilitate sociala
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Competenta | Subcompetenta Nivelul de Categoria de Descriptor Indicatori comportamentali
generala complexitate functii publice
al careia i se aplica
competentei
generale
Orientare Elementar Functii publice de | Capacitatea de a | e Lucreaza eficient cu cetatenii sau cu alte persoane cu care
catre executie, grad | actiona in interesul | intra in contact;
cetatean profesional cetatenilor, utilizand in oo . o . . .
debutant si | mod eficient resursele | ° Pvnorl.tlzeaza sarcinile cu impact ridicat asupra nevoilor
asistent institutiei, precum si de cetatenilor;
a demonstra | , {si monitorizeaza propria activitate tinand cont de interesul
responsabilitate civica legitim public;
si  dedicare pentru
functia publica « Trateaza reclamatiile cetatenilor cu seriozitate, cauta solutii
rapide si proactive pentru a le rezolva;
. T§i verifica activitatea pentru a elimina erorile care ar putea
avea un impact asupra gradului de multumire al cetatenilor.
Operational Functii publice de o Actioneaza pentru a anticipa si a identifica nevoile
executie, grad cetatenilor;
profesional . . .
principal si . vProt.eJ‘eaza‘ l.n:ce.resele cetatenilor atunci cand initiaza noi
superior masuri si activitati,
Functia publici de . Iqentificé nevoil(i cetégenilqr care se pot rezolva direct sau
conducere de sef indirect prin propriile sale actiuni sau comportamente;
serviciu si functi « Cauta in mod proactiv sa vina in intdmpinarea asteptarilor si
cerintelor cetatenilor;
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publice specifice
asimilate acesteia

« Stabileste si da curs unor standarde ridicate de calitate in
munca sa;

« Tine cont de nevoile, problemele si valorile cetatenilor atunci
cand ia decizii.

Extins Functii publice de | Subcompetenta de a | « Cultiva relatii cu partile implicate din comunitate pentru a
executie executie, grad | avea in vedere | valida utilitatea actiunilor si serviciilor propuse;
profesional interesul public . . ) o
superior nivelurile . Propune noi PO[]UC] si sustine rpodermzarea cglor vechi prin
2.4 includerea mai multor perspective asupra unei probleme si
utilizeaza tehnici de prognozare pentru a testa diferite
scenarii;
e Propune proiecte de politici sau planuri de actiune
institutionale flexibile, care au capacitatea sa absoarba si sa
asigure pregatirea si recuperarea pentru evenimentele
neprevazute din viitor;
o Actioneaza tinand seama de impactul si consecintele pe
termen lung asupra intereselor cetatenilor.
Adaptare la | Extins Functii publice de | Subcompetenta de a | e la initiativa pentru a adapta sau a ajusta proceduri, politici,

contextul politic

conducere de:

Director general/
director general
adjunct,

demonstra incredere,
de a relationa cu
persoane indiferent de
nivelul  ierarhic al
acestora, atat in cadrul
institutiei publice cat si
in afara acesteia, prin

reglementari care au impact asupra interesului cetatenilor;

 lIdentificAc momentul in care anumite probleme trebuie
redirectionate catre alte autoritati si semnaleaza acest fapt
functionarilor potriviti;
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Director/director
adjunct,

Director
executiv/
director executiv
adjunct si functii
publice specifice
asimilate
acestora

adaptarea la realitatea
politica avand in vedere
integritatea si
interesele cetatenilor.

« Ofera indrumare cu privire la relatiile dintre functii, rolurile
si responsabilitatile functiei publice si ale sectorului public;

« Dezvolta si mentine relatii interinstitutionale profesionale;

o Isi utilizeazd cunostintele dobandite in materia culturii
institutionale in procesul decizional si intelege profund
impactul si implicatiile deciziilor sale;

« intelege in mod profund punctele sensibile existente la nivel
institutional si al politicilor si actioneaza in consecinta;

« intelege mediul politic, prioritatile de management, rolurile
si responsabilitatile angajatilor, precum si factorii externi care
au impact asupra institutiei;

» Adapteaza abordarile personale pentru a exercita o influenta
optima, tinand cont de atitudinile angajatilor fata de putere si
politica;

» Actioneaza cu preocupare pentru interesul cetateanului si
anticipeaza posibile consecinte pe termen lung ale actiunilor
departamentului pe care il coordoneaza.

Responsabilitate
civica

Strategic

Functii ~ publice
din categoria
inaltilor
functionari

publici

Subcompetenta de a
avea in vedere
interesul public,
asigurandu-se ca
actiunile institutiei
publice raspund
nevoilor publice;

 Elaboreaza si dezvolta programe pentru a aborda cerintele
esentiale ale comunitatii;

« Analizeaza in mod regulat politicile si procedurile institutiei
publice pentru a se asigura ca acestea corespund nevoilor
publice;
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alinierea obiectivelor si
practicilor
organizationale cu
interesele publice.

« Se asigura ca toti participantii la procesul decizional inteleg
pe deplin rezultatele necesare in vederea atingerii interesului
public si articuleaza impactul pe care calitatea serviciului,
securitatea si comunicarea il au asupra institutiei publice;

« Cultiva relatii cu partile implicate din comunitate pentru a
valida utilitatea actiunilor si serviciilor propuse;

» Propune noi politici si sustine modernizarea celor vechi prin
includerea mai multor perspective asupra unei probleme si
utilizeaza tehnici de prognozare pentru a testa diferite
scenarii;

« Elaboreaza proiecte de politici flexibile, care au capacitatea
sa absoarba si sa asigure pregatirea si recuperarea pentru
evenimentele neprevazute din viitor;

 Actioneaza tinand seama de impactul si consecintele pe
termen lung asupra intereselor cetatenilor.

Competenta | Subcompetenta Nivelul de Categoria de Descriptor Indicatori comportamentali
generala complexitate functii publice
al careia i se aplica
competentei
generale
Integritate - Elementar Functii publice de | Competenta de a| e« Prezinta adevarul in toate interactiunile sale si ia atitudine

executie, grad
profesional

actiona intr-un mod
cinstit, echitabil si etic

pentru a proteja adevarul;
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debutant si
asistent

Operational

Functii publice de

executie, grad
profesional
principal si
superior
Functia  publica
de conducere de
sef serviciu si
functii publice
specifice

asimilate acesteia

fata de altii; abilitatea
de a dovedi
consecventa intre
declaratii si fapte

« Isi admite greselile si isi asuma responsabilitatea pentru
propriile greseli;

» Recunoaste cand nu poate sa rezolve lucrurile;

« Nu promite mai mult decat poate sa faca, nu este de acord
cu lucruri nesigure sau care nu pot fi indeplinite;

« Pastreaza si respecta confidentialitatea;
« Nu se concentreaza pe castiguri personale;

o Ofera informatii obtinute din surse de incredere, nu
raspandeste zvonuri sau informatii false.

 Actioneaza in conformitate cu standarde morale si etice
ridicate indiferent de circumstante;

« Isi declard propriile intentii in mod clar atunci cand
interactioneaza cu alte persoane si respecta intelegerile
facute;

« Inspira incredere, tratand toate persoanele in mod echitabil
si consecvent;

* Recunoaste orice neconformare cu standardele morale si
etice.
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Managementul Extins Functii publice de | Subcompetenta de a| ¢ Promoveaza si sustine in mod activ masurile etice, prin
vulnerabilitatilor executie, grad | gestiona si a reduce | exemplu personal, in cadrul autoritatii sau institutiei publice si
profesional sursele de | in relatia cu cetatenii;
superior vulnerabilitate din .. . o L
bl 7l . institutiei | ° la masuri proagtlve ‘pentrl'J a impiedica expunereavmstltL'lpa
publice, de a crea un pubpce' lr?l r1scgr1 de integritate sau care afecteaza imaginea
mediu de lucru bazat | institutiei publice;
pe inalte starldarde o la masuri prompt si eficient pentru a gestiona
etice si o cultura care | comportamentele neprofesioniste sau neetice;
cultiva protejarea
acestor standarde « Nu tolereaza solicitarea unor favoruri, presiunea politica sau
promisiunile de castig;
o Inspira incredere, recunoscandu-si propriile greseli si
asumandu-si responsabilitatea pentru propriile actiuni.
Managementul Extins Functii publice de | Subcompetenta de a| « Discuta potentialele probleme etice cu angajatii si
vulnerabilitatilor conducere de: gestiona si a reduce | reactioneaza in mod corespunzator;
. sursele de . e .. . .
D?rector general/ vulnerabilitate dinl * Cerceteaza problemele si aplica masuri corective, dupa caz;
:ljrjicr;c::)tr, general cadryl institutier |, Sg gcueé de prol?lemc?le ‘legate de comportamentul
publice, de a crea un | angajatilor in mod confidential si respectuos;
Director/director | Mediu de lucru bazat 5 . . , )
adjunct, pe inalte standarde | ¢ Promoveaza si sAus’;ine in movd actlv masurile etlcve, prin
etice si o culturd care | exemplu personal, in cadrul unitatii si in relatia cu cetatenii;
Director cultiva protejarea . . . N e
executiv/ acestor standarde « la masuri proactive pentru a impiedica expunerea institutiei

director executiv
adjunct si functii

publice la riscuri de integritate sau care afecteaza imaginea
institutiei publice;
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publice specifice
asimilate
acestora

Functii  publice
din categoria
inaltilor
functionari

publici

e la masuri prompt si eficient pentru
comportamentele neprofesioniste sau neetice;

promisiunile de castig;

o Inspira incredere, recunoscandu-si
asumandu-si responsabilitatea pentru propriile actiuni.

a gestiona

« Nu tolereaza solicitarea unor favoruri, presiunea politica sau

propriile greseli

d. Categorie de competente generale abilitati- abilitati manageriale

nivelurile 2-4

Competenta Subcompetenta Nivelul de Categoria de Descriptor Indicatori comportamentali
generala complexitate functii publice
al careia i se aplica
competentei
generale

Managementul Operational Functii publice | Competenta generala | o Formuleaza si propune indicatori de calitate pentru
calitatii de executie, | de a asigura calitatea | activitatea sa si a colegilor

grad profesional | lucrarilor si a L ) .

superior serviciilor publice . Propune actiuni si planuri corespunzatoare pentru

asigurarea unui nivel adecvat de calitate pentru
activitatile desfasurate in cadrul compartimentului
functional in care isi desfasoara activitatea

. Defineste rezultate specifice anticipate n raport cu
asigurarea nivelului adecvat de calitate pentru activitatea
45
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compartimentului functional in care fisi desfasoara
activitatea

Managementul
performantei

Operational

Functia publica
de conducere de
sef serviciu si

Competenta generala
de a sustine angajatii
sa obtina rezultate

« Stabileste obiective specifice si masurabile care sunt
realiste si termene de realizare, la nivelul structurii;

 Stabileste actiuni si planuri corespunzatoare pentru

functii  publice | intr-un mod l biectivel "

specifice consecvent cu realizarea obiectivelor structurii;

a51m1l§te ob1e§tlvele institutiel | . Armonizeazd obiectivele individuale si obiectivele
acesteia publice. echipei/structurii cu prioritatile institutiei publice;

Aceasta include |, pefineste rezultate specifice anticipate pentru fiecare
definirea explicita a | activitate din punct de vedere al obiectivelor si
obiectivelor indicatorilor de performant;

structurii, a

rezultatelor » Informeaza periodic echipa/personalul coordonat/din
preconizate, subordine cu privire la performanta profesionala dorita;

responsabilizarea i
motivarea
personalului sa obtina
rezultate,
monitorizarea si
evaluarea progresului
pentru a lua masurile
necesare in vederea
optimizarii
performantei.

» Ofera feedback privind performanta profesionala
individuala pentru a permite perfectionarea individuala;

« Ofera de indata feedback de performanta specific, atat
pozitiv, cat si pentru implementarea unor ajustari;

o Creeaza conditii care permit echipei/personalului
coordonat/din subordine sa aiba cea mai buna
performanta profesionala posibila;

+ Evalueaza obiectiv performanta individuala si
performanta echipei;
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o Actioneaza cu fermitate si promptitudine pentru a
corecta problemele de performanta profesionala;

o Solicita angajatilor/ personalului coordonat/din
subordine sa-si asume raspunderea pentru propria lor
activitate;

o Recunoaste i apreciaza angajatii/ personalul
coordonat/din subordine pentru realizarile si performanta
profesionala individuala.

Managementul
resurselor si al
proceselor

Extins

Functii  publice
de conducere de:

Director general/
director general
adjunct,

Director/director
adjunct,

Director
executiv/
director executiv
adjunct si functii
publice specifice
asimilate
acestora

Subcompetenta de a

gestiona eficient
toate resursele
disponibile ale
institutiei publice
pentru a

realiza obiectivele
stabilite.

o Formuleaza propuneri privind obiectivele institutiei
publice;

» Defineste rezultatele anticipate la nivel institutional,
corespunzatoare obiectivelor institutiei publice si
principalelor programe sau proiecte, precizand si
rezultate specifice si indicatori de performanta;

o Armonizeaza obiectivele echipei cu prioritatile
institutiei publice si formuleaza propuneri pentru
corelarea cu prioritatile programului de guvernare si ale
strategilor in vigoare si cu prioritatile sociale;

« Informeaza periodic personalul cu privire la modul in
care performanta lor influenteaza rezultatele institutiei
publice si societatea;
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Functii  publice
din categoria
naltilor
functionari
publici

« Sustine structurile pe care le conduce sau, dupa caz, si
alte structuri in eforturile acestora de a-si realiza
obiectivele;

« Evalueaza performanta in mod obiectiv la toate
nivelurile institutionale pentru care are atributii;

o Formuleaza puncte de vedere si propuneri privind
problemele de performanta institutionala pe care le
identifica, in vederea solutionarii acestora;

o Asigura conducerea in managementul eficient al
resurselor institutiei;

o Creeaza un mediu de lucru care cultiva procese si
sisteme eficiente si eficace, inclusiv prin reproiectarea
acestora, a structurii si/sau a operatiunilor, pentru a
indeplini mai bine obiectivele pe termen lung;

« Utilizeaza oportunitatile de finantare aparute pentru a
echilibra resursele autoritatii/institutiei publice;

« Stie cum si cand sa influenteze elaborarea unor politici
pentru a utiliza resursele limitate pentru atingerea
obiectivelor si realizarea rezultatelor.

+ isi impune si fie raspunzitor pentru realizarea
obiectivelor si solicita acest lucru si altora.
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asimilate acestora

Functii publice din
categoria  Tnaltilor]
functionari publici

Competenta | Subcompetenta Nivelul de |Categoria de functii Descriptor Indicatori comportamentali
generala complexitate al| publice careia i se
competentei aplica
generale

Dezvoltarea - Operational Functia publica delCompetenta generala de ale Creeaza conditiile pentru a permite echipei pe care o

echipei conducere de sefldezvolta un mediu dejcoordoneaza sa aiba cea mai buna performanta posibila;
serviciu si  functiillucru colaborativ si . R
bublice specificelproductiv, de a imbunatati® Qfera un bun exemplu, aplicand personal comportamentul
asimilate acesteia |competentele echipeidor]t;
Director  general/ pentru L2 obtinel, Exprim3 atitudini si asteptari pozitive fatd de/de la echip si
dir performanta pe termenimembrii echipei/personalul coordonat/din subirdine;

gctor generallung.

adjunct, « Solicita idei si opinii pentru a ajuta la luarea deciziilor si
Director/director elaborarea de planuri specifice;
adjunct, « Sustine gandirea independenta pentru a rezolva problemele;
Director  executiv/ « Defineste succesul ca realizare a intregii echipe;
director executiv|
adjunct si  functii « Ofera personalului coordonat/din subordine feedback util cu
publice specifice privire la comportamente;

« Aloca membrilor echipei pe care o coordoneaza sarcini care {i
vor ajuta sa-si dezvolte abilitatile;

« Are intalniri periodice cu angajatii/personalul coordonat/din
subordine pentru a le analiza progresul in ceea ce priveste
dezvoltarea profesionala si personala;
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« Sprijina colegii in identificarea obiectivelor esentiale si pentru
a-si utiliza talentele in vederea realizarii obiectivelor;

» Recunoaste potentialul si punctele forte ale altor persoane si
ia masuri pentru a le dezvolta;

o Ofera membrilor structurii pe care o coordoneaza
oportunitatea de a manifesta noi competente;

« Tncurajeaza comunicarea deschisa si solutionarea problemelor|
fintre membrii structurii pe care o coordoneaza;

o Faciliteaza transferul de cunostinte la locul de munca, in
conditiile legii.

e. Categorie de competente generale leadership

adjunct,

Competenta Subcompetenta Nivelul de |Categoria de functii Descriptor Indicatori comportamentali
generala complexitate al| publice careia i se
competentei aplica
generale
Generarea - Operational Functii publice | Competenta generala |  Explica logica masurilor si actiunilor prin prezentarea
angajamentului de conducere de: | de a conduce | perspectivelor strategice, ajutand personalul pe care il
) institutia publica | coordoneaza/din subordine sa imbine in mod armonios ceea
D?rector general/ catre realizarea | ce este important pentru ei cu activitatea desfasurata;
director general obiectivelor prin

crearea unui mediu de
lucru in care angajatii
membrii structurii pe

« Proiecteaza fluxurile de lucru, permitandu- i personalului
pe care il coordoneaza/din subordine sa inregistreze o
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Director/director | care o coordoneaza | performanta la cel mai bun nivel de autonomie si

adjunct, sunt motivati sa atinga | competenta pe care il au;

. nivele superioare de . o N
Director performanti e Creeaza un mediu in care personalul pe care il
executiv/ ’ coordoneaza/din subordine poate sa se dezvolte, sa-si
director executiv dezvolte aptitudinile si sa-si realizeze obiectivele
adjunct si functii profesionale;
publice specifice . . . o
asimilate e Motiveaza personalul pe care il coordoneaza/din
acestora subordine pentru indeplinirea obiectivelor comune, creand

atmosfera destinsa la nivelul echipei;

« Lauda si recompenseaza performanta ridicata, initiativa si
Functii  publice respectarea principiilor etice in circumstante dificile;
din categoria . ) . .
inaltilor e Prezinta personalului pe care il coordoneaza/din
functionari subordme' mc')dul‘ !n carg munca aces:tma cothrlbme lz%
publici succesul institutiei publice sau la atingerea interesului

public;

o Demonstreaza o dedicare puternica fata de succesul
institutiei publice si 1i inspira pe altii sa se dedice
obiectivelor;

» Promoveaza crearea si comunicarea de planuri pentru a
realiza obiective care sustin viziunea institutiei publice.
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Competenta | Subcompetenta Nivelul de Categoria de Descriptor Indicatori comportamentali

generala complexitate functii publice
al careia i se aplica
competentei
generale

Promovarea - Operational Functii publice | Competenta generala | « Recunoaste si comunica potentialele beneficii ale
inovatiei si de conducere de: | de a initia, de a | schimbarii;
initierea gestiona, a conduce si

schimbarii

Director general/
director general
adjunct,

Director/director
adjunct,

Director
executiv/
director executiv
adjunct si functii
publice specifice
asimilate
acestora

a face posibil procesul
de schimbare /
tranzitie, ajutandu-i
pe toti cei afectati de
schimbare sa se
adapteze impactului
acesteia; presupune o
abordare structurata
pentru a  asigura
implementarea
schimbarilor si
obtinerea beneficiilor
asteptate

« Recunoaste si gestioneaza provocarile care ar putea insoti

schimbarea;

« incurajeazd personalul coordonat/din subordine sa

pretuiasca schimbarea;

o Dezvolta modalitati imbunatatite de a face lucrurile,

inclusiv abordari sau metode noi;

» Dezvolta modalitati mai bune, mai rapide sau mai putin

costisitoare de a face lucrurile;

o Coopereaza cu personalul pe care il coordoneaza/din

subordine pentru a genera solutii inovatoare;

« Isi mentine dedicarea pentru implementarea schimbarii in

ciuda rezistentei la schimbare;

o Ajuta personalul pe care il coordoneaza/din subordine sa
inteleaga clar ce anume vor avea de facut in mod diferit, ca

urmare a schimbarilor din institutie;
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o Implementeaza sau sustine diferite activitati de
management al schimbarii;

« Constituie structuri si procese pentru a planifica si a
gestiona implementarea schimbarii;

« Initiaza si sustine programe menite sa sporeasca eficienta
si sa dezvolte institutia publica, sistematizand procesele
prin digitalizare si utilizarea unor noi tehnologii;

o Sustine schimbarea si creativitatea incurajand,
recunoscand si recompensandu-i pe cei care iau initiativa,
dezvolta noi idei sau concepte sau imbunatatesc procese sau
metode de lucru.

Agilitate Extins Functii  publice
strategica din categoria
naltilor
functionari
publici

Subcompetenta de a
alinia directia
schimbarilor

institutionale cu
ritmul si cu directia
transformarilor sociale

« Propune abordari, metode sau tehnologii noi, pentru a fi
utilizate in procedurile administrative si activitatile
autoritatii/institutiei publice;

« Stabileste noi directii de dezvoltare, parteneriate, politici
sau proceduri;

o Observa si valorifica oportunitatile pentru a influenta
directia viitoare a rezultatelor departamentului sau ale
institutiei publice in general;

o Elaboreaza si comunica etapele schimbarii necesare
pentru realizarea viziunii;
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« Se raporteaza la starea de fapt si cauta moduri noi de a
realiza obiectivele institutionale.

Nota: La evaluarea nivelului de complexitate superior al competentei generale se au in vedere toti indicatorii comportamentali de la nivelurile de complexitate
inferioare ale aceleiasi competente generale, dupa cum urmeaza:

- evaluarea competentei la nivelul de complexitate operational include si indicatorii comportamentali aferenti nivelului elementar.

- evaluarea competentei la nivelul de complexitate extins include si indicatorii comportamentali aferenti nivelurilor operational si elementar.

- evaluarea competentei la nivelul de complexitate strategic include si indicatorii comportamentali aferenti nivelurilor extins, operational si elementar.”
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22.La anexa nr. 10, la articolul 150, dupa alineatul (1) se introduce un nou alineat, alin. (2),
cu urmatorul cuprins:

»(2) Functiile publice de executie corespunzatoare gradelor profesionale prevazute la art. 393
alin. (2) lit. e)-g), care devin vacante se transforma, in conditiile legii, in functii publice de grad
profesional debutant, asistent, principal sau superior, in functie de necesitatile identificate in
cadrul autoritatii sau institutiei publice.”

23.La anexa nr. 10, la articolul 154 alineatul (1), dupa litera h) se introduc doua noi litere,
lit. i) si j), cu urmatorul cuprins:

»i) stabileste forma si continutul probei suplimentare, pe baza propunerii expertului sau
expertilor, daca este cazul,

j) valorifica rezultatul evaluarii expertului sau expertilor, dupa caz, pentru proba/probele
suplimentara/suplimentare si prin integrarea acestuia in rezultatul final al probelor de concurs,
la concursul sau examenul de promovare.”

24.La anexa nr. 10, la articolul 157, alineatul (3) se modifica si va avea urmatorul cuprins:

»(3) In cazul in care pentru exercitarea functiei publice de executie avand gradul profesional in
care promoveaza este necesara detinerea unor competente specifice noi, autoritatea sau
institutia publica organizatoare a concursului sau examenului de promovare stabileste modalitatea
prin care acestea se dovedesc, potrivit art. 21 alin. (1) - (7) din anexa nr. 8. Tn cazul in care pentru
functia publica de executie avand gradele prevazute la art. 393 alin. (2) lit. b)-d) nu au fost
identificate competente specifice noi in conditiile art. 147 alin. (1), nu se organizeaza proba
suplimentara pentru verificarea indeplinirii acestora. Pentru promovarea in functia publica de
executie avand unul din nivelurile gradului profesional superior prevazute la art. 393 alin. (2) lit.
e)-g) se organizeaza probe suplimentare pentru testarea competentelor generale si/sau specifice.
Competentele generale si/sau specifice care se testeaza prin probe suplimentare se selecteaza de
comisia de concurs cu sprijinul unui expert sau a unor experti, daca este cazul.”

25.La anexa nr. 10, la articolul 157, dupa alineatul (11) se introduce un nou alineat, alin.
(12), cu urmatorul cuprins:

»(12) Probele concursului sau examenului de promovare, cu exceptia verificarii eligibilitatii
candidatilor, se inregistreaza audio-video. Prevederile art. 126 se aplica in mod corespunzator.”

26.Dupa anexa nr. 11 se introduce o noua anexa, anexa nr. 12, avand cuprinsul prevazut in
anexa nr. 2 la prezenta lege.
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Art. 1l - (1) in cazul functiilor publice din categoria inaltilor functionari publici ocupate definitiv
la data intrarii in vigoare a prezentei legi, termenele mandatelor prevazute la art. 375" alin. (1)
si (2) din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 57/2019 privind Codul administrativ, cu
modificarile si completarile ulterioare, incep sa curga de la data intrarii in vigoare a acestor
prevederi.

(2) In cazul functiilor publice de conducere sensibile prevazute la art. 375% alin. (2) si art. 503*din
Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 57/2019, cu modificarile si completarile ulterioare,
termenele mandatelor instituite incep sa curga de la data la care sunt identificate functiile publice
ca fiind sensibile. La nivelul autoritatilor si institutiilor publice prevazute la art. 369 lit. a) din
Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 57/2019, cu modificarile si completarile ulterioare, se
realizeaza analiza si identificarea functiilor publice de conducere sensibile in termen de 12 luni
de la data intrarii in vigoare a prevederilor prezentei legi.

(3) Pentru functionarii publici care la data intrarii in vigoare a prevederilor prezentei legi ocupa
definitiv functii publice din categoria inaltilor functionari publici si functii publice de conducere
prevazute la art. 375" alin. (1) si (2) si respectiy, la art. 375 alin. (1) din Ordonanta de urgenta a
Guvernului nr. 57/2019, cu modificari si completarile ulterioare, data de la care incep sa curga
termenele de 5 ani pana la realizarea primei evaluari multianuale a performantelor profesionale
individuale este data intrarii in vigoare a prezentei legi.

(4) Pentru functiile publice din categoria inaltilor functionari publici si functiile publice de
conducere prevazute la art. 375" si 375% din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 57/2019, cu
modificari si completarile ulterioare si ocupate definitiv la data intrarii in vigoare a prevederilor
prezentei legi, planurile de management a structurilor functionale conduse prevazute la art. 397"
alin. (1) si art. 485%alin. (4) din aceeasi ordonanta de urgenta se elaboreaza de functionarii publici
titulari ai acestor functii publice si se aproba de conducatorul autoritatii sau institutiei publice,
in termen de 6 luni de la data de incepere a mandatelor.

Art. Ill - Sistemul informatic prevazut la art. 6 alin. (1) din anexa nr. 12 la Ordonanta de urgenta a
Guvernului nr. 57/2019, cu modificarile si completarile ulterioare, se dezvolta de Agentia Nationala
a Functionarilor Publici in termen de 24 de luni de la intrarea in vigoare a prezentei legi.

Art. IV - (1) Concursurile de recrutare si promovare pentru functiile publice prevazute la art. 385
din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 57/2019, cu modificarile si completarile ulterioare,
vacante si temporar vacante, pentru care a fost inceputa procedura de organizare si desfasurare
a concursului prin transmiterea instiintarii catre Agentia Nationale a Functionarilor Publici, pana
la data intrarii in vigoare a prezentei legi, se desfasoara in continuare pana la finalizarea acestora,
in conformitate cu prevederile legale in vigoare la data demararii procedurii de concurs.

(2) Procedurile privind modificarea raporturilor de serviciu ale functionarilor publici care ocupa
functiile publice prevazute la art. 385 din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 57/2019, cu
modificarile si completarile ulterioare, prin modalitatile prevazute la art. 502 alin. (1) din aceeasi
ordonanta de urgenta, initiate anterior datei intrarii in vigoare a prezentei legi, se finalizeaza in
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conformitate cu prevederile legale in vigoare la data initierii modalitatii de modificare a raportului
de serviciu.
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ANEXA NR. 1:

(Anexa nr. 6% la Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 57/2019)

Metodologie pentru realizarea procesului de evaluare multianuald a performantelor
profesionale individuale ale functionarilor publici din categoria inaltilor functionari
publici si ale functionarilor publici de conducere

Art. 1

(1) Prezenta anexa reglementeaza metodologia de evaluare multianuala a performantelor
profesionale individuale ale functionarilor publici din categoria inaltilor functionari publici si
ale functionarilor publici de conducere care ocupa functii publice de conducere prevazute la
art. 390 alin. (1) lit. a)-d) din prezentul cod.

(2) Evaluarea multianuala a performantelor profesionale individuale este realizata de comisiile
constituite conform art. 3987 si 485° din prezentul cod.

Art. 2

(1) Evaluarea multianuala a performantelor profesionale individuale ale functionarilor publici
prevazuti la art. 1 alin. (1) din prezenta anexa se face o data la 5 ani in scopul aprecierii
performantelor profesionale individuale obtinute pe parcursul unui mandat si/sau pe parcursul
implementarii planului de management al structurii/structurilor conduse prevazut la art. 397°
alin. (1) si art. 485° alin. (4) din prezentul cod, dupa caz. Perioada de evaluare incepe la data
inceperii mandatului sau a planului de management al structurii/structurilor conduse, in
conditiile expres prevazute de lege sau prin actul administrativ emis in acest sens.

(2) In cazul in care mandatul sau perioada implementarii planului de management al
structurii/structurilor conduse se fintrerupe, evaluarea multianuala a performantelor
profesionale individuale ale functionarilor publici prevazuti la art. 1 alin. (1) se face pentru
perioada in care functia publica din categoria inaltilor functionari publici, respectiv functia
publica de conducere, s-a exercitat, cu conditia ca aceasta perioada sa fie mai lunga de un
an. Prezenta metodologie include procedura de adaptare a evaluarii multianuale a
performantelor profesionale individuale pentru perioade mai scurte de 5 ani.

(3) Ca urmare a evaluarii multianuale a performantelor profesionale individuale, functionarului
public i se acorda unul dintre urmatoarele calificative: ,foarte bine”, ,bine”, ,suficient”,
»insuficient”.

(4) In cadrul procesului de evaluare multianuald a performantelor profesionale individuale ale
functionarilor publici prevazuti la art. 1 alin. (1) din prezenta anexa se stabilesc cerintele de
formare profesionala a acestora in ceea ce priveste competentele de management si
leadership.

(5) Ca urmare a procesului de evaluare multianuala a performantelor profesionale individuale ale
functionarilor publici prevazuti la art. 1 alin. (1) din prezenta anexa, daca au obtinut cel putin
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calificativul ,,bine”, acestia pot fie sa continue sa ocupe functia publica din categoria inaltilor
functionari publici sau functia publica de conducere, fie sa intre intr-un proces de rotatie.
Daca au obtinut calificativul ,suficient”, acestia sunt indrumati catre un program de
perfectionare profesionala. Daca au obtinut calificativul ,,insuficient”, functionarii publici din
categoria inaltilor functionari publici sunt eliberati din functia publica detinuta. Daca au
obtinut calificativul ,,insuficient”, functionarii publici de conducere prevazuti la art. 1 alin.
(1) din prezenta anexa sunt mutati pe o functie publica de executie vacanta, iar daca refuza
sunt eliberati din functia publica.

Art. 3

Evaluarea multianuala a performantelor profesionale individuale ale inaltilor functionari publici si
ale functionarilor publici de conducere are in vedere obiectivele de performanta si capacitatea
functionarilor publici din categoriile specificate la art. 1 alin. (1) de a urmari aceste obiective, pe
baza urmatoarelor documente:

a) planurile de management ale structurilor functionale conduse elaborate de functionarii publici
din categoriile specificate la art. 1 alin. (1) conform art. 397" alin (1) si art. 485° alin. (4) din
prezentul cod.

b) raportul de activitate intocmit de inaltul functionar public sau functionarul public de conducere
prevazut la art. 1 alin. (1) din prezenta anexa, dupa caz, in care acesta evalueaza gradul de
atingere a obiectivelor de performanta din planul de management al structurii conduse si prezinta
activitatile cu caracter deosebit, care au contribuit la dezvoltarea institutionala sau la cooperarea
in structuri de cooperare inter-institutionale in tara sau strainatate ori participarea la activitati
cu caracter deosebit prin care si-a dezvoltat competentele profesionale in mod semnificativ;

c) toate rapoartele de evaluare anuala a performantelor profesionale individuale, elaborate pe
perioada de referinta pentru evaluarea multianuala, pentru functionarul public evaluat;

d) fisa postului inaltului functionar public evaluat sau functionarului public de conducere evaluat,
dupa caz.

Art. 4.

(1) Criteriile de evaluare pentru evaluarea multianuala a performantelor profesionale individuale
ale functionarilor publici prevazuti la art. 1 alin. (1) din prezenta anexa sunt rezultatul
evaluarilor anuale ale performantelor profesionale ale functionarilor publici, indeplinirea
obiectivelor manageriale conform planului de management al structurii/structurilor conduse,
participarea la activitati cu caracter deosebit si evaluarea facuta de subordonatii, colegii si
superiorii ierarhici, conform prevederilor de la alin. (2)-(5).

(2) Rezultatul evaluarilor anuale ale performantelor profesionale ale functionarilor publici pentru
perioada de referinta reprezinta 25% din punctajul evaluarii multianuale a performantelor
profesionale individuale, maximum 25 de puncte, acumulate prin adunarea notelor obtinute
la evaluarea anuald a performantelor profesionale individuale din cei 5 ani supusi evaluarii. in
cazul in care evaluarea se face pe o perioada mai scurta de timp, se aplica prevederile art. 6
alin. (3) din prezent anexa.
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(3) Indeplinirea  obiectivelor ~manageriale conform planului de management al
structurii/structurilor conduse, intocmit in raport cu Planul strategic institutional al autoritatii
sau institutiei publice in care au fost numiti la nivelul ministerelor si al Secretariatului General
al Guvernului, respectiv cu alte documente strategice de la nivelul autoritatii sau institutiei
publice in care au fost numiti, daca Planul strategic institutional nu este intocmit, precum si pentru
alte autoritati si institutii publice ale administratiei publice centrale reprezinta 35% din punctajul
evaluarii multianuale a performantelor profesionale individuale, maximum 35 de puncte;

(4) Participarea la activitati cu caracter deosebit, care au contribuit la dezvoltarea institutionala
sau la cooperarea in structuri de cooperare inter-institutionale in tara sau strainatate ori
participarea la activitati cu caracter deosebit prin care si-a dezvoltat competentele
profesionale in mod semnificativ reprezinta 30% din punctajul evaluarii multianuale a
performantelor profesionale individuale, maximum 30 de puncte;

(5) Rezultatul evaluarii facute de subordonatii, superiorii ierarhici si colegii cu care functionarii
publici prevazuti la art. 1 alin. (1) au interactionat frecvent, selectati conform art. 9 alin. (5)
din prezenta anexa reprezinta 10% din punctajul evaluarii multianuale a performantelor
profesionale individuale, respectiv maximum 10 puncte. Evaluarea facuta de subordonatii,
superiorii ierarhici si colegii functionarilor publici supusi evaluarii multianuale a
performantelor profesionale individuale are ca obiectiv capacitatea de a indruma, de a crea
un climat de lucru optim, de a fi conducator/lider, determinata de modul in care reusesc sa
influenteze vointa celorlalti, precum si abilitatile de management. Evaluarea facuta de
subordonatii, superiorii ierarhici si colegi se realizeaza pe baza chestionarului prevazut in
prezenta anexa. .

(6) Totalul punctajului care poate fi obtinut este de 100 de puncte.
(7) Calificativul final al evaluarii multianuale a performantelor profesionale individuale se
stabileste pe baza punctajelor finale, dupa cum urmeaza:

a) intre 5 si 50 puncte- insuficient;

b) intre 50 si 70 puncte - suficient;

c) intre 70 si 90 puncte - bine;

d) intre 90 si 100 puncte - foarte bine.

Art. 5

Formularul standard al Raportului de evaluare multianuala a performantelor profesionale
individuale pentru inaltii functionari publici si functionarii publici de conducere prevazuti la art.
1 alin. (1) din anexa nr. 6% la Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 57/2019 privind Codul
administrativ, cu modificarile si completarile ulterioare este prevazut la pct. I.

I. Raportul de evaluare multianuala a performantelor profesionale individuale pentru inaltii
functionari publici si functionarii publici de conducere prevazuti la art. 1 alin. (1) din anexa
nr. 6% la Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 57/2019 privind Codul administrativ, cu
modificarile si completarile ulterioare
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Autoritatea sau institutia publica:

Numele si prenumele inaltului functionar public / functionarului public de conducere
evaluat:

Functia publica:

Data numirii in functia publica detinuta in prezent:

Perioada evaluata:

a) Notarea aferenta evaluarilor profesionale individuale anuale pentru perioada de
referinta

Punctajul obtinut la evaluarile anuale | An 1 An 2 An 3 An 4 An 5
anterioare pentru perioada de referinta
(perioada  desfasurarii  mandatului  sau
echivalent/perioada de implementare a

planului de management al
structurii/structurilor functionale conduse,
dupa caz)

Nota aferenta evaluarilor profesionale anuale pentru perioada de referinta :

b) Notarea aferenta indeplinirii obiectivelor din planul de management al
structurii/structurilor functionale conduse

Obiectivul Indicatori de performanta | Nota 1 | Nota 2 | Nota 3 | Nota 4 | Nota 5
individual 1 tinta 2
Descrierea Indicator 1
obiectivului:
Indicator 2
Obiectivul
institutional/ Indicator 3
departamental
asociat:

Nota aferenta obiectivului individual 13:

Comentarii in sprijinul notei acordate*:

Obiectivul Indicatori de performanta | Nota 1 | Nota 2 | Nota 3 | Nota 4 | Nota 5
individual 2 tinta?
Descrierea Indicator 1
obiectivului:
Indicator 2
61

,Continutul acestui material nu reprezinta in mod obligatoriu pozitia oficiala a Uniunii Europene sau a Guvernului Romaniei*.

»PNRR. Finantat de Uniunea Europeana - UrmatoareaGeneratieUE“

Website - https://mfe.gov.ro/pnrr/ Facebook - hitps://www.facebook.com/PNRROficial



Finantat de
Uniunea Europeana
NextGenerationEU

> Planul National
de Redresare si Rezilienta

Obiectivul
institutional/ Indicator 3
departamental
asociat:

Nota aferenta obiectivului individual 23:
Comentarii in sprijinul notei acordate*:

Obiectivul Indicatori de performanta | Nota 1 | Nota 2 | Nota 3 | Nota 4 | Nota 5
individual 3 tinta’
Descrierea Indicator 1
obiectivului:
Indicator 2
Obiectivul
institutional/ Indicator 3
departamental
asociat:

Nota aferenta obiectivului individual 33:
Comentarii in sprijinul notei acordate*:

Obiectivul Indicatori de performanta | Nota 1 | Nota 2 | Nota 3 | Nota 4 | Nota 5
individual 4 tinta?
Descrierea Indicator 1
obiectivului:
Indicator 2
Obiectivul
institutional/ Indicator 3
departamental
asociat:

Nota aferenta obiectivului individual 43:
Comentarii in sprijinul notei acordate*:

Obiectivul Indicatori de performanta | Nota 1 | Nota 2 | Nota 3 | Nota 4 | Nota 5
individual 5 tinta?
Descrierea Indicator 1
obiectivului:

Indicator 2
Obiectivul
institutional/ Indicator 3
departamental
asociat:
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| | | | | |

Nota aferenta obiectivului individual 53:

Comentarii in sprijinul notei acordate*:

Obiectivul Indicatori de performanta | Nota 1 | Nota 2 | Nota 3 | Nota 4 | Nota 5
individual 6 tinta’
Descrierea Indicator 1
obiectivului:

Indicator 2
Pondere:

Indicator 3
Obiectivul
institutional/
departamental
asociat:

Nota aferenta obiectivului individual 63:

Comentarii in sprijinul notei acordate*:

Obiectivul Indicatori de performanta | Nota 1 | Nota 2 | Nota 3 | Nota 4 | Nota 5
individual 7 tinta?
Descrierea Indicator 1
obiectivului:

Indicator 2
Pondere:

Indicator 3
Obiectivul
institutional/
departamental
asociat:

Nota aferenta obiectivului individual 73:

Comentarii in sprijinul notei acordate*:

Nota aferenta obiectivelor individuale din planul de management:

c) Notarea aferenta participarii la activitati care au contribuit la dezvoltarea
institutionala sau la cooperarea in structuri de cooperare inter-institutionale ori
participarii la activitati de dezvoltare semnificativa a competentelor

Punctaj pentru participarea la activitati cu | Nota 1 | Nota 2 | Nota 3 | Nota 4 | Nota 5
caracter deosebit, care au contribuit la
dezvoltarea institutionala sau la cooperarea in
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structuri de cooperare inter-institutionale in
tara sau strainatate ori participarea la activitati
cu caracter deosebit prin care si-a dezvoltat
competentele profesionale in mod semnificativ
(max. 3 puncte pe activitate)

Lista activitdtilor este orientativd. Se puncteazd
numdrul de activitdti raportate de inaltul
functionar public / functionarul public evaluat,
cu un maxim de 3 puncte / activitate si un maxim
de 10 puncte in total

Activitatea 1 Descrierea activitatii:
Activitatea 2 Descrierea activitatii:
Activitatea 3 Descrierea activitatii:
Activitatea 4 Descrierea activitatii:
Activitatea 5 Descrierea activitatii:
Activitatea 6 Descrierea activitatii:
Activitatea 7 Descrierea activitatii:
Activitatea 8 Descrierea activitatii:
Activitatea 9 Descrierea activitatii:
Activitatea 10 | Descrierea activitatii:

Nota aferenta participarii la activitati cu caracter deosebit, care au contribuit la dezvoltarea
institutionala sau la cooperarea in structuri de cooperare inter-institutionale in tara sau
strainatate ori participarea la activitati cu caracter deosebit prin care si-a dezvoltat
competentele profesionale in mod semnificativ:

Comentarii in sprijinul notei acordate*:

Nota aferenta chestionarului aplicat la subordonatii, colegii si superiorii ierarhici ai
functionarului public evaluat’:
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Punctaj final:

1. Nota aferenta evaluarilor profesionale anuale pentru perioada de referinta (max. 25) +

2. Nota aferenta obiectivelor individuale din planul de management (max. 35) +

3. Nota aferenta participarii la activitati cu caracter deosebit, care au contribuit la dezvoltarea
institutionala sau la cooperarea in structuri de cooperare inter-institutionale in tara sau
strainatate ori participarea la activitati cu caracter deosebit prin care si-a dezvoltat competentele
profesionale in mod semnificativ (max. 30) +

4. Nota aferenta chestionarului aplicat la subordonatii, colegii si superiorii ierarhici ai
functionarului public evaluat (max. 10)

....= (maximum 100)

'Se calculeaza ca suma a celor cinci note.

%In planul de management al structurii/structurilor functionale conduse se va defini modul in care
se va identifica atingerea cu succes a obiectivului. Fiecare obiectiv indeplinit se puncteaza cu
note de la 1 la 5 unde nota 1 reprezinta nivelul minim de atingere a fiecaruia dintre obiectivele
individuale in raport cu indicatorii de performanta iar nota 5 reprezinta nivelul maxim;

3Se va calcula ca medie aritmetica a celor 5 note;

“Se va explica modul in care a fost indeplinit obiectivul, utilizdnd ca referinta indicatorii
predefiniti. Se va explica de ce performanta functionarului public evaluat nu a putut fi evaluata
cu nota 5.

>Se acorda cate 0,25 puncte pentru fiecare item dintre cele din chestionar la care peste 50% dintre
respondenti raspund da.

Art. 6

(1) Rezultatul evaluarilor anuale a performantelor profesionale individuale pentru perioada de
referinta se insumeaza pentru calcularea punctajului pentru criteriul prevazut la art. 4 alin.
(2) din prezenta anexa. Perioada de referinta este de maximum 5 ani, dar poate fi mai mica
daca functionarul public isi modifica definitiv raporturile de serviciu, prin mobilitate prin
rotatie realizata voluntar, transfer, mutare definitiva, promovare, mobilitate in categoria
inaltilor functionari publici.

(2) Maximul ce poate fi obtinut este de 25 de puncte, reprezentand 5 evaluari cu punctaj maxim
de 5 puncte la evaluarile anuale.

(3) Tn cazul in care functionarul public isi modifica definitiv raporturile de serviciu, prin mobilitate
prin rotatie realizata voluntar, transfer, mutare definitiva, promovare, mobilitatea in categoria
fnaltilor functionari publici inainte de expirarea celor 5 ani de mandat sau pentru care a fost
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elaborat planul de management al structurii conduse, se iau in calcul evaluarile anuale pentru
perioada de referinta si punctajele lor se insumeaza. Se aplica formula regulii de trei simpla
pentru a calcula punctajul tinand seama ca maximum care se poate acorda este 25 de puncte,
astfel:

X===xa
A

Unde:

- a este suma punctajelor evaludrilor anuale pentru o perioadd mai scurtd de 5 ani

- A este valoarea maximd a lui a, reprezentdnd 5 puncte dacd evaluarea multianuald se
face la un an, 10 puncte daca evaluarea multianuald se face la 2 ani, 15 puncte daca
evaluarea multianuala se face la 3 ani si 20 de puncte dacd evaluarea multianuald se
face la 4 ani.

- 25 este valoarea maxima a lui x, in cazul evaludrii multianuale la 5 ani.

Art. 7

(1) Tndeplinirea fiecarui obiectiv de performanta din planul de management al structurii conduse
se noteaza cu maximum 5 puncte pentru indeplinirea in totalitate si se puncteaza cu punctaj
mai mic de 5 puncte, proportional, pentru indeplinirea partiala a obiectivului de performanta.
Planul de management al structurii conduse trebuie sa contina minimum 7 obiective de
performanta pentru o perioada de 5 ani. Punctajul final pentru criteriul de evaluare prevazut
la art. 4 alin. (3) se obtine prin insumarea punctajelor pentru fiecare obiectiv de performanta.

(2) Tn cazul in care sunt mai mult de 7 obiective de performanta, se noteaza indeplinirea fiecaruia
cu maximum 5 puncte pentru indeplinirea in totalitate si se puncteaza cu punctaj mai mic de
5 puncte, proportional, pentru indeplinirea partiala a obiectivului de performanta. Punctajul
final pentru criteriul de evaluare prevazut la art. 4 alin. (3) se obtine prin insumarea
punctajelor pentru cele 7 obiective cu punctajele cele cel mai mari.

Art. 8. Punctajul pentru criteriul prevazut la art. 4 alin. (4) se noteaza cu maximum 30 de puncte,
prin acordarea a cate 3 puncte pentru fiecare activitate cu caracter deosebit, care a contribuit la
dezvoltarea institutionala sau la cooperarea in structuri de cooperare inter-institutionale in tara
sau strainatate ori pentru fiecare activitate cu caracter deosebit prin care si-a dezvoltat
competentele profesionale in mod semnificativ. Se puncteaza maximum 10 asemenea activitati in
5 ani. Daca functionarul public a participat la mai multe, se insumeaza punctele de la cele 10
activitati cu cel mai mare punctaj.

Art. 9.

(1) Punctajul pentru criteriul prevazut la art. 4 alin. (5) se acorda pe baza unui chestionar cu
40 de itemi, aplicat functionarilor publici din cadrul structurii/structurilor conduse de
functionarul public evaluat, superiorilor ierarhici ai acestuia si unor colegi selectati
conform alin. (5). Raspunsul la chestionar este anonim.
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(2) Se acorda cate 0,25 puncte pentru fiecare item daca majoritatea simpla (peste 50%) dintre
respondenti raspund cu ,,da” la itemul indicat

(3) Fiecare autoritate si institutie publica este responsabila sa organizeze un sistem eficient
de aplicare a chestionarului.

(4) Structura standard a chestionarului in cadrul procedurilor de evaluare multianuala a
performantelor profesionale individuale este conform pct. Il de mai jos.

(5) In vederea aplicarii chestionarului unor colegi de acelasi nivel ierarhic, in cazul
functionarilor publici de conducere, acestia indica comisiilor de evaluare prevazute la art.
1 alin. (2) un numar de minimum 3 colegi cu care au interactionat frecvent, pentru ca
acestora sa li se transmita chestionarul.

Il. Chestionar.

Va rugam sa participati la evaluarea multianuala a performantelor profesionale individuale a
dlui./dnei. ... prin completarea chestionarului urmator. Acesta evalueaza manifestarea unor
competente cheie de comunicare, de management si leadership pentru inaltii functionari publici
si functionarii publici de conducere care ocupa functiile publice de conducere de: director
general, director general adjunct, director si director adjunct.

Pe parcursul ultimilor 5 ani / (se va ajusta cu perioada pentru care se face evaluarea), dl./dna.
... a manifestat urmatoarele comportamente:

Item DA NU

Informeaza periodic personalul cu privire la modul in care
1 performanta lor influenteaza rezultatele institutiei publice

Sustine structurile pe care le conduce sau, dupa caz, si alte
2 structuri in eforturile acestora de a-si realiza obiectivele

Evalueaza performanta in mod obiectiv la toate nivelurile
3 institutionale pentru care are competenta

Formuleaza puncte de vedere si propuneri privind problemele de
performanta institutionala pe care le identifica, in vederea
4 solutionarii acestora

Creeaza un mediu de lucru care cultiva procese si sisteme eficiente
si eficace, inclusiv prin reproiectarea acestora, a structurii si/sau
a operatiunilor, pentru a indeplini mai bine obiectivele pe termen
5 lung
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Isi impune sa fie raspunzator pentru realizarea obiectivelor si
6 solicita acest lucru si altora

Discuta potentialele probleme etice cu angajatii si reactioneaza in
mod corespunzator la acestea, oferind indrumare, daca este cazul,
7 catre consilierul de etica

Se ocupa de problemele legate de comportamentul
angajatilor/personalului din subordine in mod confidential si
8 respectuos

Promoveaza si sustine in mod activ masurile etice, prin exemplu
9 personal, in cadrul institutiei publice si in relatia cu cetatenii

la masuri proactive pentru a impiedica expunerea institutiei
publice la riscuri de integritate sau care afecteaza imaginea
10 institutiei publice

la masuri prompt si eficient pentru a gestiona comportamentele
11 neprofesioniste sau neetice

Nu tolereaza solicitarea unor favoruri, presiunea politica sau
12 promisiunile de castig

Inspira incredere, recunoscandu-si propriile greseli si asumandu-si
13 responsabilitatea pentru propriile actiuni

Stabileste obiective specifice si masurabile care sunt realiste si
termene de realizare, la nivelul structurii/structurilor functionale
14 conduse

Stabileste actiuni si planuri corespunzatoare pentru realizarea
15 obiectivelor structurii/structurilor functionale conduse

Armonizeaza obiectivele individuale si obiectivele
structurii/structurilor si echipei/echipelor conduse cu prioritatile
16 institutiei publice

Defineste rezultate specifice anticipate pentru fiecare activitate
17 din punct de vedere al obiectivelor si indicatorilor de performanta

Informeaza periodic echipa pe care o coordoneaza cu privire la
18 performanta profesionala dorita
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Ofera feedback privind performanta profesionala individuala
19 pentru a permite perfectionarea profesionala individuala

Creeaza conditii care permit echipei pe care o coordoneaza sa aiba
20 cea mai buna performanta posibila

Evalueaza obiectiv performanta profesionala individuala si
21 performanta echipei

Actioneaza cu fermitate si promptitudine pentru a corecta
22 problemele de performanta profesionala

Solicita personalului pe care il coordooneaza/aflat in subordinea
23 acestuia sa-si asume raspunderea pentru propria sa activitate

Recunoaste si apreciaza personalul pe care il coordooneaza/aflat
in subordinea acestuia pentru realizarile si performanta
24 profesionala individuala

25 Formuleaza propuneri privind obiectivele institutiei publice

Defineste  rezultatele anticipate la nivel institutional,
corespunzatoare obiectivelor institutiei publice si principalelor
programe sau proiecte, precizand si rezultate specifice si indicatori
26 de performanta

Armonizeaza obiectivele echipei cu prioritatile institutiei publice
si formuleaza propuneri pentru corelarea cu prioritatile
27 programului de guvernare si ale strategiilor in vigoare

Sustine dialogul deschis si abordeaza constructiv obiectiile altora,
28 indicand argumente cu calm

Este deschis colaborarii cu angajatii/personalul de la toate
29 nivelurile

Indeparteaza barierele identificate in colaborarea
30 interdepartamentala si stimuleaza aceasta colaborare

Asigura conducerea in managementul eficient al resurselor
31 institutiei publice

32 Structureaza punctele esentiale ale unui argument in timpul unei
conversatii, separa ceea ce este important de ceea ce este
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redundant in prezentarea unei opinii si utilizeaza eficient
comunicarea in activitatea sa

Ofera un bun exemplu, aplicand personal comportamentul
33 profesional dorit

Exprima atitudini si asteptari pozitive fata de/de la echipa pe care
34 o coordoneaza

Solicita idei si opinii pentru a ajuta la luarea deciziilor si elaborarea
de planuri specifice si sustine gandirea independenta pentru a
35 rezolva problemele

Defineste succesul ca realizare a intregii echipe pe care o
36 coordoneaza

Sprijina colegii in identificarea obiectivelor esentiale si pentru a-si
37 utiliza talentele in vederea realizarii obiectivelor

Recunoaste potentialul si punctele forte ale altor persoane din
cadrul aceleiasi institutii publice si ia masuri pentru a le dezvolta,
38 in conditiile legii, fara a genera discriminari

Ofera membrilor echipei pe care o coordoneaza oportunitatea de a
39 manifesta noi competente

Incurajeaza comunicarea deschisa si solutionarea problemelor intre
40 membrii echipei pe care o coordoneaza

Art. 10.

Prevederile referitoare la contestarea evaluarilor anuale ale performantelor profesionale
individuale, prevazute la art. 12 si art. 23 din anexa nr. 6' la prezentul cod se aplica in mod
corespunzator pentru evaluarea multianuala a performantelor profesionale individuale a inaltilor
functionari publici si functionarilor publici de conducere prevazuti la art. 1 alin. (1) din prezenta
anexa.
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ANEXA NR. 2:
(Anexa nr. 12 la Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 57/2019)

Norme privind mobilitatea prin rotatie a inaltilor functionari publici si a
functionarilor publici de conducere

Capitolul |
Dispozitii generale
Art. 1.

(1) Mobilitatea prin rotatie este obligatorie sau voluntara conform prevederilor art. 503'-503° din
prezentul cod. Mobilitatea prin rotatie obligatorie se realizeaza in baza unor scheme de rotatie
obligatorie, conform regulilor procedurale cuprinse in prezenta anexa.

(2) Sunt supusi mobilitatii prin rotatie obligatorie, conform art. 503? din prezentul cod, inaltii
functionari publici prevazuti la art. 375" alin. (1) si (2) si functionarii publici de conducere care
ocupa functiile publice de stat prevazute la art. 375% alin. (2) din prezentul cod.

(3) Pot adera voluntar la mobilitatea prin rotatie, conform art. 503°, toti inaltii functionari publici
si functionarii publici de conducere care ocupa functii publice de conducere prevazute la art. 390
alin. (1) lit. a)-d din prezentul cod.

(4) Rotatia conform optiunii reprezinta o schimbare a postului ocupat de un functionar public din
categoria inaltilor functionari publici sau a functionarilor publici de conducere prevazuti la alin. (2) si
alin. (3), pe un post de acelasi nivel, vacant sau care urmeaza sa se vacanteze, inclus in planul de
rotatie a functionarilor publici si pentru care respectivul functionar public a optat.

(5) Rotatia prin repartizare se aplica in situatia in care unui functionar public din categoria inaltilor
functionari publici sau a functionarilor publici de conducere prevazuti la alin. (2) i-a expirat mandatul
limitat in timp si pentru care nu a fost posibila rotatia conform optiunii. Tn aceasta situatie functionarul
public urmeaza sa ocupe un post de acelasi nivel aflat in planul de rotatie sau pentru care s-a organizat
concurs de recrutare sau de promovare, dar care nu a fost ocupat.

(6) Rotatia prin repartizare pe un post de nivel inferior are caracter temporar, pana la identificarea
unui post pentru realizarea rotatiei conform optiunii sau prin repartizare pe un post de acelasi nivel,
doar cu acordul scris al functionarului public. Mandatele limitate in timp se prelungesc pana la data
identificarii unui post pentru care sa se poata realiza rotatia prin repartizare.

(7) Rotatia conform optiunii prin repartizare, in functiile publice corespunzatoare inaltilor functionari
publici si pentru functiile publice de conducere prevazute la alin. (2) si (3) se realizeaza cu respectarea
principiilor privind legalitatea, impartialitatea, obiectivitatea si transparenta, exclusiv pe baza
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consimtamantului scris al functionarilor publici vizati. Refuzul nejustificat al rotatiei atrage eliberarea
din functia publica detinuta in conformitate cu art. 519 alin. (1), lit. i) din prezentul cod.

Capitolul Il
Planul de rotatie
Art. 2.

(1) In vederea realizarii mobilitatii prin rotatie a inaltilor functionari publici si a functionarilor publici
de conducere care isi modifica raporturile de serviciu prin mobilitate prin rotatie, conform art. 503'-
503* din prezentul cod, la un interval de doi ani, Agentia Nationald a Functionarilor Publici solicita
autoritatilor si institutiilor publice in cadrul carora se afla functiile publice prevazute la art. 1 alin (2)
din prezenta anexa sa stabileasca lista functiilor publice vacante sau care se vor vacanta si urmeaza
sa se ocupe prin rotatie.

(2) Agentia Nationala a Functionarilor Publici transmite autoritatilor si institutiilor publice in cadrul
carora se afla functiile publice prevazute la art. 1 alin (2) din prezenta anexa solicitarea privind
stabilirea functiilor publice vacante sau care se vor vacanta si urmeaza sa se ocupe prin rotatie,
prevazuta la alin. (1), pana la data de 31 ianuarie a primului an din intervalul pentru care se aproba
planul de rotatie a functionarilor publici.

Art. 3.

(1) in vederea comunicarii catre Agentia Nationala a Functionarilor Publici a listei functiilor publice
vacante sau care se vor vacanta si urmeaza sa se poata ocupa prin rotatie, autoritatile si institutiile
publice in cadrul carora se afla functiile publice prevazute la art. 1 alin. (1) si (2) din prezenta anexa
au obligatia de a stabili numarul functiilor publice vacante, precum si numarul functiilor publice
vacante sau previzionate pentru vacantare in conditiile legii.

(2) Autoritatile si institutiile publice prevazute la alin. (1) au obligatia de a stabili lista functiilor
publice vacante sau care se vor vacanta si urmeaza sa se ocupe prin rotatie in corelatie cu functiile
publice incluse in planul de recrutare, respectiv planul de promovare, astfel incat sa se asigure ca
functiile publice care urmeaza sa fie ocupate prin rotatie la nivelul fiecarui ordonator de credite nu
sunt mai putine decat numarul inaltilor functionari publici si al functionarilor publici de conducere
prevazuti la art. 1 alin (1) si (2) din prezenta anexa care trebuie sa exercite mobilitatea prin rotatie
obligatorie.

(3) Autoritatile si institutiile publice prevazute la alin. (1) au obligatia de a stabili lista functiilor
publice vacante sau care se vor vacanta si care urmeaza sa se ocupe prin rotatie asigurandu-se ca
posturile de conducere din cadrul aceleiasi directii nu se supun mobilitatii prin rotatie toate in
acelasi an si ca posturile de conducere din cadrul unei directii generale nu se supun mobilitatii
prin rotatie toate intr-un interval de 6 luni.

(4) Prevederile art. 15 din anexa nr. 10 la prezentul cod se aplica in mod corespunzator.
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Art. 4.

(1) in termen de 10 zile calendaristice de la primirea solicitarii previzute la art. 2 din prezenta anexa,
autoritatea sau institutia publica, prin conducatorul acesteia, transmite Agentiei Nationale a
Functionarilor Publici o informare privind lista functiilor publice vacante sau care se vor vacanta si
urmeaza sa se poata ocupa prin rotatie, stabilita potrivit prevederilor art. 3 din prezenta anexa.

(2) Informarea prevazuta la alin. (1) se transmite insotita de adresa de inaintare, asumata de catre
conducatorul autoritatii sau institutiei publice, si cuprinde urmatoarele informatii:

a) denumirea institutiei sau autoritatii publice;

b) coordonate de contact ale persoanei responsabile din cadrul compartimentului de resurse umane
al autoritatii sau institutiei publice, cuprinzand numele si prenumele acesteia, functia, precum si
numarul de telefon si adresa de e-mail ale compartimentului de resurse umane;

¢) cod fiscal/CIF;

d) denumirea completa a functiilor publice care urmeaza sa se ocupe prin rotatie, reprezentand functii
publice vacante sau care se vor vacanta, cu mentionarea datei la care este anticipata vacantarea;

e) compartimentul functional sau compartimentele functionale, dupa caz, in cadrul caruia sau carora
se regasesc functiile publice prevazute la lit. d).

(3) Transmiterea listei functiilor publice vacante sau care se vor vacanta si urmeaza sa se poata ocupa
prin rotatie cu depasirea termenului prevazut la alin. (1) sau netransmiterea unei astfel de informari
in format electronic, echivaleaza cu neincluderea autoritatii sau institutiei publice in planul de rotatie
a functionarilor publici elaborat de Agentia Nationala a Functionarilor Publici si blocheaza ocuparea
tuturor posturilor vacante, nu doar a celor supuse rotatiei.

Art. 5

(1) In baza listei functiilor publice vacante sau care se vor vacanta si urmeaza sa se poata ocupa prin
rotatie comunicate de catre autoritatile si institutiile publice in conditiile prevazute la art. 4 din
prezenta anexa si a evidentei functiei publice si a functionarilor publici gestionate de Agentia
Nationala a Functionarilor Publici potrivit art. 401 alin. (1) lit. d) din prezentul cod, Agentia Nationala
a Functionarilor Publici elaboreaza planul de rotatie a functionarilor publici, pentru o perioada de doi
ani.

(2) Planul de rotatie va defini si o perioada de 2 luni in fiecare an, in care se desfasoara interviurile
descrise pentru realizarea rotatiei pentru toate posturile pentru care se exprima optiuni privind
ocuparea prin mobilitate prin rotatie, precum si o perioada de 3 luni, imediat dupa cele 2 luni in
care se desfasoara interviurile, pentru rotatia prin repartizare si transferul atributiilor si
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responsabilitatilor intre functionarii publici, astfel incat sa se asigure ca perioada de transfer al
atributiilor este suficient de lunga.

(3) Planul de rotatie a functionarilor publici elaborat cu respectarea prevederilor art. 3 din prezenta
anexa cuprinde informatiile prevazute la art. 4 alin (2) lit. a) si c)-e) si se aproba prin Hotarare a
Guvernului.

(4) Planul de rotatie a functionarilor publici poate fi revizuit de catre Agentia Nationala a
Functionarilor Publici, dar nu mai devreme de un an de la data aprobarii prin hotarare a Guvernului,
la solicitarea autoritatilor si institutiilor publice, dar cu respectarea conditiei de la art. 3 alin. (2) si
(3) din prezenta anexa.

(5) Functiile publice corespunzatoare categoriei inaltilor functionari publici sau functiile publice
de conducere vacante pot fi ocupate prin detasare, delegare, transfer sau exercitare cu caracter
temporar , in situatia in care nu au fost ocupate , prin numire pentru un mandat limitat de 5 ani,
de catre un functionar public din categoria inaltilor functionari publici sau din categoria
functionarilor publici de conducere, dupa caz, supus mobilitatii prin rotatie obligatorie.

Capitolul llI
Procesul de rotatie
Art. 6

(1) Agentia Nationala a Functionarilor Publici dezvolta si administreaza un sistem informatic care
sa permita realizarea mobilitatii prin rotatie, denumit platformd informaticd de rotatie.

(2) La nivelul Agentiei Nationale a Functionarilor Publici, cu participarea unor reprezentanti ai
Ministerului Dezvoltarii, Lucrarilor Publice si Administratiei si cu posibilitatea de participare a unor
reprezentanti din alte autoritati si institutii publice sau a unor experti externi cooptati, se
constituie o comisie de repartizare pentru realizarea rotatiei prin repartizare. Daca volumul de
activitate al comisiei de repartizare prin rotatie o impune, pe baza referatului motivat al
presedintelui comisiei, se poate constitui o a doua comisie cu aceleasi atributii si responsabilitati
si componenta corespunzatoare.

(3) Prevederile privind comisia de verificare a eligibilitatii din procedura de recrutare, formata
conform art. 20-25 din anexa nr. 10 la prezentul cod, se aplica in mod corespunzator.

Art. 7.

(1) Tn sistemul informatic prevazut la art. 6 din prezenta anexa se inregistreaza lista functiilor publice
disponibile pentru rotatie, conform planului de rotatie a functionarilor publici, aprobat conform art.
5 alin (3) din prezenta anexa.
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(2) Tn sistemul informatic prevazut la art. 6 din prezenta anexa se inregistreazi documentele din
dosarul profesional al inaltilor functionari publici si functionarilor publici de conducere prevazuti la
art. 1 alin. (2) si alin. (3) din prezenta anexa.

(3) Utilizand sistemul informatic prevazut la art. 6 din prezenta anexa, inaltii functionari publici si
functionarii publici de conducere prevazuti la art. 1 alin. (2) si (3) din prezenta anexa isi exprima
optiunile pentru mobilitate prin rotatie pe una sau mai multe functii publice incluse in planul de
rotatie a functionarilor publici.

(4) Utilizand sistemul informatic prevazut la art. 6 din prezenta anexa, functionarii publici pot exprima
oricat de multe optiuni pentru functiile publice incluse in planul de rotatie a functionarilor publici si
pot specifica ordinea de preferinta pentru ocuparea functiilor publice prin mobilitate prin rotatie.

(5) Exprimarea optiunilor pentru rotatie in cazul inaltilor functionari publici si functionarilor publici
de conducere prevazuti la art. 1 alin (2) si (3) din prezenta anexa pentru care rotatia este obligatorie
se face cel mai tarziu cu 6 luni inainte de expirarea mandatelor.

(6) Au dreptul sa exprime optiuni pentru mobilitate prin rotatie conform prezentului articol doar inaltii
functionari publici si functionarii publici de conducere care in urma procedurilor de evaluare
multianuala a performantelor profesionale individuale organizate conform anexei nr. 6 la prezentul
cod au obtinut cel putin calificativul ”bine”.

Art. 8.

Refuzul neintemeiat al inaltilor functionari publici sau al functionarilor publici de conducere supusi
mobilitatii prin rotatie obligatorie de a formula optiuni si de a se prezenta la interviuri in cadrul
autoritatilor si institutiilor publice, la incetarea mandatelor limitate in timp, atrage eliberarea
din functia publica, in conditiile art. 519 alin (1) lit. i) din prezentul cod.

Art. 9.

(1) La nivelul autoritatilor si institutiilor publice, in cadrul carora sunt numiti pe durata
nedeterminata functionarii publici de conducere prevazuti la art. 1 alin. (2) si (3) din prezenta anexa,
comisiile de evaluare multianuala a performantelor profesionale individuale, prevazute la art. 485
alin. (1) din prezentul cod se constituie si in comisii de rotatie, cu aplicarea corespunzatoare a
normelor prevazute la art. 73-81 din anexa nr. 10 la prezentul cod, privind componenta si numirea
membrilor comisiilor de concurs.

(2) Comisiile de rotatie au urmatoarele atributii:

a) examineaza optiunile exprimate pe platforma de rotatie de catre functionarii publici de
conducere care urmeaza sa realizeze mobilitatea prin rotatie obligatorie sau voluntara;

b) verifica indeplinirea de catre toti functionarii publici de conducere care au exprimat optiuni cu
privire la functiile publice de la nivelul autoritatii si institutiei publice, incluse in planul de rotatie,
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a conditiilor de ocupare a fiecarui post si a competentelor specifice prevazute in fisa postului
aferenta functiei publice in care urmeaza sa se faca rotatia;

b) selecteaza functionarul public de conducere care indeplineste conditiile de ocupare si si-a
exprimat optiunea pentru ocuparea functiei publice de conducere si care are cel mai mare punctaj
la evaluarea multianuala a performantelor profesionale individuale si formuleaza propunerea
pentru modificarea raporturilor de serviciu prin realizarea rotatiei;

c) in cazul in care exista mai multe optiuni pentru aceeasi functie publica de conducere din planul
de rotatie, iar functionarii publici de conducere care si-au exprimat optiunea indeplinesc
conditiile de ocupare si au acelasi punctaj la evaluarea multianuala a performantelor profesionale
individuale, comisiile de rotatie invita functionarii publici care si-au exprimat optiunea pentru
aceeasi functie publica de conducere la un interviu;

d) stabileste planul de interviu si realizeaza interviul precizat la lit. c), daca este cazul.

e) noteaza pentru fiecare candidat interviul, intr-o fisa individuala, daca este cazul. Modalitatile
de notare stabilite la art. 105 alin. (1) din anexa nr. 10 la prezentul cod se aplica in mod
corespunzator;

f) transmite secretarului comisiei rezultatele interviului pentru a fi comunicate candidatului;

g) formuleaza propunerea de numire in functia publica de conducere a candidatului unic sau a
candidatului declarat ,,admis”, dupa caz, fie pe baza punctajului evaluarii multianuale a
performantelor profesionale individuale, fie pe baza interviului;

h) semnaleaza comisiei de rotatie prin repartizare de la nivelul Agentiei Nationale a Functionarilor
Publici, constituita conform art. 6 alin. (2) si (3), pentru fiecare functie publica de conducere
inclusa in planul de rotatie in cadrul autoritatii sau institutiei publice pentru care nu s-a exprimat
nicio optiune.

(3) Dispozitiile privind organizarea interviurilor in procedura de selectie a functionarilor publici
de conducere, conform anexei nr. 10 la prezentul cod, se aplica in mod corespunzator.

(4) Pentru activitatea desfasurata in cadrul comisiei de rotatie prevederile art. 87 din anexa nr. 10
la prezentul cod se aplica in mod corespunzator.

Art. 10.

Comisia de rotatie prin repartizare de la nivelul Agentiei Nationale a Functionarilor Publici,
constituita conform art. 6 alin. (2) si (3) din prezenta anexa are urmatoarele atributii:

a) primeste instiintarea privind fiecare functie publica inclusa in planul de rotatie in cadrul
autoritatilor si institutiilor publice pentru care nu s-a exprimat nicio optiune;

b) analizeaza situatia inaltilor functionari publici si functionarilor publici de conducere prevazuti la
art. 1 alin (2) si (3) din prezenta anexa care au exprimat optiuni dar care nu au fost numiti intr-o
functie publica din planul de rotatie in urma activitatii de realizare a mobilitatii prin rotatie de la
nivelul Guvernului si autoritatilor si institutiilor publice, prevazute la art. 9 si 10 din prezenta anexa.
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c) inainteaza cel putin o propunere de repartizare autoritatilor si institutiilor publice prevazute la lit.
a) si functionarilor publici prevazuti la lit. b).

Art. 11.

Ca urmare a comunicarii privind propunerea de repartizare prevazuta la art. 11 lit. ¢) din prezenta
anexa se organizeaza interviuri. Prevederile art. 9 si 10 din prezenta anexa se aplica in mod
corespunzator.

Art. 12.

(1) Activitatile prevazute pentru comisiile de la nivelul Guvernului, cu privire la rotatia inaltilor
functionari publici, activitatile prevazute la nivelul autoritatilor si institutiilor publice si activitatile
comisiei de rotatie prin repartizare de la Agentia Nationala a Functionarilor Publici, prevazute la
art. 9-11 din prezenta anexa se desfasoara in mod repetat pana la modificarea raporturilor de serviciu
ale tuturor functionarilor publici pentru care mobilitatea prin rotatie este obligatorie.

(2) in activitatile previzute la alin (1) sunt avuti in vedere atat functionarii publici pentru care
mobilitatea prin rotatie este obligatorie, cat si cei care isi exprima voluntar dorinta de mobilitate prin
rotatie. Comisia de rotatie prin repartizare va acorda prioritate in realizarea repartizarilor acelor
functionari publici pentru care mobilitatea prin rotatie este obligatorie.

Art. 13.

(1) in termen de o zi lucratoare de la data afisarii rezultatului interviului pentru fiecare functie publica
din planul de rotatie, functionarii publici care au optat pentru respectiva functie publica si care sunt
nemultumiti de rezultat pot depune contestatie prin intermediul platformei informatice de rotatie.

(2) Comisia de solutionare a contestatiilor privind rotatia se constituie cu aplicarea corespunzatoare
a normelor prevazute la art. 73-81 din anexa nr. 10 la prezentul cod, privind componenta si numirea
membrilor comisiilor de concurs.

(3) Comisia de solutionare a contestatiilor privind rotatia analizeaza inregistrarile raspunsurilor la
interviu doar pentru functionarul public contestatar, in termen de maximum 2 zile lucratoare de la
expirarea termenului de depunere a contestatiilor.

(4) Fiecare membru al comisiei de solutionare a contestatiilor privind rotatia acorda punctaje si le
noteaza in fisa individuald prevazuta la art. 10 alin. (2) lit. e) din prezenta anexa. In situatia in care
intre membrii comisiei de solutionare a contestatiilor exista diferente de opinie care nu au putut fi
solutionate de comun acord sau diferenta de punctaj mai mare de 10 puncte, candidatul va fi declarat
»admis“ ori ,respins“ in functie de opinia majoritara. Membrul comisiei de solutionare a contestatiilor
privind rotatia care nu este de acord cu opinia majoritara formuleaza opinie separata, motivata, si o
consemneaza in sectiunea individuala disponibila in platforma informatica de rotatie sau, dupa caz,
in fisa individuala.
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(4) Comisia de solutionare a contestatiilor privind rotatia admite contestatia modificand punctajul
acordat de comisia de rotatie, in situatia in care punctajul acordat de comisia de solutionare a
contestatiilor este mai mare decat cel acordat de comisia de rotatie.

(5) Comisia de solutionare a contestatiilor privind rotatia respinge contestatia in situatia in care
punctajul acordat de comisia de solutionare a contestatiilor privind rotatia este mai mic sau egal cu
cel acordat de comisia de rotatie.

Art. 14.

(1) Comunicarea rezultatelor interviurilor, precum si a rezultatelor la contestatii, se realizeaza in
platforma informatica de rotatie prevazuta la art. 6 alin. (1) din prezenta anexa in contul fiecarui
functionar public care a exprimat optiuni privind mobilitatea prin rotatie.

(2) Publicarea rezultatelor interviurilor, precum si a rezultatelor la contestatii, se realizeaza in
platforma informatica de rotatie prevazuta la art. 6 alin. (1) din prezenta anexa cu respectarea tuturor
prevederilor europene si nationale privind protectia datelor cu caracter personal, utilizandu-se
numere de inregistrare atribuite pentru functionarii publici care a exprimat optiuni privind mobilitatea
prin rotatie.

Art. 15.

Tnaltii functionari publici declarati ,admis” isi incep activitatea in functia publicd la o data
ulterioara selectiei, conform calendarului exercitiului de rotatie, dar nu mai devreme de 60 de
zile de la data la care li se comunica rezultatul selectiei, pentru a permite pregatirea schimbarii
de post.

Art. 16.

Functionarii publici de conducere selectati de comisiile pentru rotatie din cadrul fiecarei autoritati
si institutii publice isi incep activitatea la noul post la o data ulterioara selectiei, conform
calendarului exercitiului de rotatie, nu mai devreme de 120 de zile de la data la care li se
comunica rezultatul selectiei, pentru a permite pregatirea schimbarii de post. In aceasta perioada
titularul si viitorul ocupant al postului au minimum 3 intalniri pentru a asigura transferul
atributiilor si responsabilitatilor. n situatiile in care postul pe care se face rotatia este vacant sau
se vacanteaza in perioada de referinta si nu se pot organiza intalnirile, functionarul public care
urmeaza sa ocupe un post se intalneste, in aceeasi perioada de minimum 120 de la selectia
realizata de comisa pentru rotatie, in vederea preluarii atributiilor, cu viitorul sau superior
ierarhic, indiferent daca acesta este functionar public de conducere, inalt functionar public sau
demnitar.

Art. 17.
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Functionarii publici de conducere care intra in procesul de rotatie, obligatoriu sau voluntar,
beneficiaza de un stimulent echivalent a 10% din salariul de baza al postului detinut anterior
aplicarii mobilitatii prin rotatie, pentru primii doi ani dupa schimbarea postului, in vederea
sprijinirii tranzitiei in noua functie publica detinuta. Stimulentul introduce in bugetul autoritatilor
si institutiilor publice care includ posturi in planul de rotatie si se plateste lunar impreuna cu

salariul de baza.
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Expunere de motive

Sectiunea 1
Titlul proiectului de act normativ

Lege privind pentru modificarea si completarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 57/2019
privind Codul administrativ

Sectiuneaa 2 - a
Motivul emiterii actului normativ

2.1.  Sursa proiectului de act normativ

Prezentul proiect de Lege pentru modificarea si completarea-Ordonantei de urgenta a Guvernului nr.
57/2019, a fost determinat de angajamentul Romaniei asumat prin Planul National de Redresare si
Rezilienta (PNRR), Componenta 14: Buna Guvernanta, Reforma R3: Managementul performant al
resurselor umane in sectorul public, Jalonul 418: Intrarea in vigoare a doua acte legislative privind
managementul resurselor umane. Jalonul isi propune modificarea legislatiei in vigoare pentru:

(1) introducerea unor modificari privind gestionarea carierei functionarilor publici pentru ca
aceasta sa se bazeze pe meritocratie si, in special, dezvoltarea unei politici de mobilitate
orizontala/prin rotatie si structurarea carierei, astfel incat activitatea functionarilor publici sa
fie mai bine directionata;

(2) gestiunea personalului contractual din administratia publica.

Obiectivul urmarit prin PNRR este corelat si cu obiectivele din documentele strategice nationale:
Strategia pentru consolidarea administratiei publice 2014-2020, Strategia privind dezvoltarea functiei
publice 2016-2020, Proiectul de Strategie in domeniul functiei publice 2024-2027, Programul de
Guvernare 2021-2024.

Gestiunea personalului contractual din administratia publica face obiectul unei alte propuneri de
reglementare pentru modificarea si completarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 57/2019
privind Codul administrativ, cu privire la gestiunea personalului contractual din administratia publica.

Jalonul 418 vizeaza modificdri ale managementului carierei functionarilor publici bazate pe
meritocratie, care recompenseazd performanta si contribuie la dezvoltarea personalului, prin:

“dezvoltarea unei politici de mobilitate pe orizontald/rotatie in cadrul categoriilor inaltilor
functionari publici si al functiilor publice de conducere din administratia publicd centrald,
care sd contribuie la dezvoltarea si diversificarea abilitatilor de management si de leadership
si care sd se bazeze pe demonstrarea competentelor si atingerea rezultatelor; de asemenea,
vor fi reglementate si alte modalitati de depolitizare a functiei publice, mai ales a categoriei
inaltilor functionari publici, avdnd in vedere modificarea prin OUG nr. 4/2021 a Codului
administrativ, prin care functiile de prefect si subprefect au devenit functii de demnitate
publica;

- structurarea carierei pentru functionarii publici de executie compartimentatd mai specific,
in functie de responsabilitdtile functionale si competentele necesare, realizdndu-se o
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evaluare a performantelor profesionale bazatd pe competente. Pe parcursul carierei,
promovdrile vor fi concepute ca mecanisme pentru a distinge persoanele cu cele mai bune
performante, iar criteriile pentru avansarea in grade profesionale se vor axa pe demonstrarea
competentelor si pe un istoric de rezultate atinse, si nu pe vechimea in grad;

- stabilirea mandatelor limitate in timp pentru ocuparea pozitiilor de conducere din
administratia publicd. Limitarea mandatelor in functiile publice de conducere poate duce la
o mai bund concentrare pe obiective si rezultatele obtinute, la o eficientd sporitd a actiunilor,
precum si la dezvoltarea si diversificarea abilitdtilor de management si leadership.
Implementarea acestei mdsuri se va realiza prin corelarea obligatorie cu implementarea
cadrelor de competentd, realizarea evaludrii performantelor profesionale pe baza
competentelor solicitate pentru un post si pe obiective indeplinite si operationalizarea
concursului national.”’

Astfel, prin acest proiect de Lege pentru modificarea si completarea Ordonantei de urgenta a
Guvernului nr. 57/2019 privind Codul administrativ se urmareste elaborarea unui cadru de
reglementare si management al carierei functionarilor publici si, in special, dezvoltarea unei politici
de mobilitate orizontala/prin rotatie? pentru inaltii functionari publici si functionarii publici de
conducere din administratia publica centrala (cu exceptia celor care ocupa functia publica de
conducere de sef serviciu). Un alt obiectiv al proiectului de lege este structurarea carierei pentru
functionarii publici de executie din administratia publica (centrala, teritoriala si locala - asa cum sunt
ele prevazute la articolul 385 din Codul administrativ), incepand cu anul 2025, astfel incat activitatea
acestora sa fie mai bine directionata, sa fie mai concentrata pe obiective, rezultate si eficienta in
obtinerea acestora, precum si pentru evitarea politizarii in administratia publica.

Avand in vedere si angajamentele Romaniei din Planul National de Redresare si Rezilienta (PNRR),
Componenta 14: Buna Guvernanta, Reforma R3: Managementul performant al resurselor umane in
sectorul public, Jalonul 418: Intrarea in vigoare a doua acte legislative privind managementul
resurselor umane, pentru care termenul de realizare este trimestrul IV 2024, se impune adoptarea
actualului proiect de Lege pentru modificarea si completarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr.
57/2019 privind Codul administrativ pana la finalul lunii decembrie 2024, inclusiv, daca va fi cazul,
prin aplicarea art. 76 alin. (3) din Constitutia Romaniei, republicata, cu privire la procedura de
urgenta.

Propunerea de reglementare vizeaza, asadar, doua aspecte:

' Planul National de Redresare si Rezilienta (PNRR), Pilonul V. Sanatate, precum si rezilientd economica, sociala si institutionala.
Componenta C14. Buna guvernanta (versiune extinsa). Reforma R3 Management performant al resurselor umane in sectorul public, p.
66, disponibil lahttps://mfe.gov.ro/wp-content/uploads/2021/10/facadaéfdd5c00de72eecd8ab49da550. pdf si
https://www.anfp.gov.ro.
2 Mobilitatea orizontald sau rotatia inaltilor functionari publici si functionarilor publici de conducere din administratia publica centrala
se defineste in prezenta propunere de politica publica, in acord cu angajamentele Romaniei prin PNRR, ca forma de modificare a
raporturilor de serviciu pentru inaltii functionari publici si functionarilor publici de conducere din administratia publica centrala care,
cu pastrarea calitatii de functionar public si a categoriei functiei publice ocupate, ramanerea in corpul functionarilor publici si in
categoria inaltilor functionari publici sau a functionarilor publici de conducere, realizeaza o schimbare a postului pe care sunt numiti,
n cadrul unei scheme de rotatie, urmarind obiectivele prezentate in continuare. Rotatia este planificata pentru a preveni stagnarea
competentelor si pentru a motiva dezvoltarea competentelor de management si leadership necesare in posturi de conducere, pentru
a reduce riscul conflictelor de interese si pentru cresterea transparentei si impartialitatii, prin evitarea situatiilor in care stabilitatea
pe post, pentru o perioada lunga de timp, a unei singure persoane, poate limita capacitatea autoritatilor si institutiilor publice de a
controla si atrage raspunderea cu privire la activitatea structurilor conduse de respectiva persoana.
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1. Cresterea nivelului de motivatie, angajament si performanta in functiile publice de executie,
prin structurarea carierei pentru functionarii publici de executie compartimentata mai specific,
in functie de responsabilitatile functionale si competentele necesare, incepand cu anul 2025.

2. Dezvoltarea si diversificarea abilitatilor de management? si de leadership* la nivelul inaltilor
functionari publici si al functionarilor publici de conducere din administratia publica centrala,
prin introducerea unui sistem de mandate limitate si de mobilitate orizontala/rotatie, la nivelul
acestor posturi, incepand cu anul 2025, consolidand astfel managementul performantei bazat
pe competente, ducand la evitarea politizarii functiei publice si cresterea pe aceasta cale a
prestigiului functiei publice.

2.2. Descrierea situatiei actuale

Parcursul de cariera, atat in functia publica de executie, cat si in cea de conducere si la nivelul
inaltilor functionari publici este actualmente reglementata de Ordonanta de urgenta a Guvernului nr.
57/2019, cu modificarile si completarile ulterioare, inclusiv prin anexele 7-10 introduse in anii 2021-
2023, asigurand astfel ca reglementarile privind cariera functionarilor publici se regasesc la nivel de
legislatie primara

Structura carierei functionarilor publici are 4 grade profesionale:

- debutant (fara conditie de vechime la ocupare);

- asistent (minimum 1 an vechime in specialitatea studiilor necesare exercitarii functiei publice);

- principal (minimum 5 ani vechime in specialitatea studiilor necesare exercitarii functiei
publice);

- superior, ca nivel maxim (minimum 7 ani vechime in specialitatea studiilor necesare exercitarii
functiei publice).

O etapa previzibila si asteptata pentru cariera in functia publica este promovarea, care, potrivit
legiuitorului roman, reprezinta , modalitatea de dezvoltare a carierei functionarilor publici prin
ocuparea unei functii publice de executie de grad profesional imediat superior celui detinut, a unei
functii publice de executie dintr-o clasa superioara sau a unei functii publice de conducere vacante,
ca urmare a indeplinirii conditiilor prevazute de prezentul cod si a promovarii concursului sau
examenului organizat in vederea promovarii”. Cariera unui functionar public se deruleaza, de regula,
in cadrul aceleasi autoritati sau institutii publice.®

Potrivit art. 479 din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 57/2019, cu modificarile si completarile
ulterioare, pentru a participa la examenul de promovare in grad profesional, functionarul public de
executie trebuie sa indeplineasca in mod cumulativ urmatoarele conditii:

- cel putin 3 ani vechime in gradul profesional al functiei publice de executie din care
promoveaza, sa fi obtinut un numar minim de credite prin participarea la programe de formare,
de perfectionare, seminare, conferinte, schimburi de experienta sau vizite de studiu, in
conditiile legii;

® De conducere/administrare/gestionare a proceselor/mecanismelor/procedurilor organizationale

4 Categorie de competente generale necesara ocuparii anumitor functii publice de conducere, precum si functiilor publice din categoria
inaltilor functionari publici, care se refera la competentele necesare pentru a crea o viziune clara si genera implicare in proiecte
complexe, a schimba procesele si a realiza obiective strategice;

3 Art. 3 lit. bb) din Anexa nr. 10 din OUG nr. 57/2019, cu modificarile si completarile ulterioare.

¢ Manda, C.C., Teoria administratiei publice, Ed. C.H. Beck, Bucuresti, 2013, p.137.
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- sa fi obtinut cel putin calificativul ,,bine” la evaluarea performantelor individuale in ultimii 2
ani de activitate;
- sa nu aiba o sanctiune disciplinara neradiata in conditiile prevazute de Codul administrativ.
Cu acest scop, autoritatile si institutiile publice, organizeaza concurs sau examen, cu incadrarea in
fondurile bugetare alocate, promovarea in grad profesional realizandu-se prin transformarea postului
ocupat de functionarul public de executie ca urmare a promovarii concursului sau examenului.

Potrivit art. 502 alin. (1) lit. h) din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 57/2019, cu modificarile si
completarile ulterioare, cu modificarile si completarile ulterioare, mobilitatea in cadrul categoriei
inaltilor functionari publici reprezinta o modalitate de modificare a raportului de serviciu. Un inalt
functionar public nu poate realiza mai mult de o mobilitate pe an, cu exceptia cazului in care la
cererea inaltului functionar public, aceasta poate fi realizata mai mult de o data intr-un an de
activitate’. Totodatd, mobilitatea nu poate fi realizata in acelasi timp pentru toti inaltii functionari
publici dintr-o autoritate sau institutie publica. Potrivit art. 503 alin. (7) din Ordonanta de urgenta a
Guvernului nr. 57/2019, cu modificarile si completarile ulterioare, inaltul functionar public poate
refuza mobilitatea daca se afla in una dintre urmatoarele situatii: a) graviditate; b) isi creste singur
copilul minor; c) starea sanatatii, dovedita cu certificat medical, face contraindicata mobilitatea; d)
motive familiale temeinice. Refuzul neintemeiat de a da curs mobilitatii atrage eliberarea din functia
publica, in conditiile legii.

Pentru functiile publice de conducere, modificarea raporturilor de serviciu se poate face prin aceleasi
modalitati in care se realizeaza modificarea raporturilor de serviciu si pentru functionarii publici de
executie. Exercitarea cu caracter temporar a unei functii publice de conducere sau din categoria
inaltilor functionari publici este, la randul ei, o alta modalitate de modificare provizorie a carierei
functionarului public, stabilita de Codul administrativ, cu modificarile si completarile ulterioare.
Exercitarea cu caracter temporar a unei functii publice de conducere sau din categoria inaltilor
functionari publici, vacante sau temporar vacante, se realizeaza prin promovarea temporara a unui
functionar public, care indeplineste conditiile de studii, vechime in specialitatea studiilor necesare
exercitarii functiei publice si nu are sanctiuni disciplinare neradiate in conditiile prevazute de
Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 57/2019, cu modificarile si completarile ulterioare.®

In acest context, se pot identifica o serie de probleme in ceea ce priveste motivatia pentru
performanta si asigurarea promovarilor pe baza de merit in administratia publica, dupa cum urmeaza:

1) Setul de probleme la nivelul functiei publice de executie: Situatia de fata in ceea ce priveste
structura de grade si modul de promovare in grad in functia publica de executie genereaza o
»plafonare” a functionarilor publici de executie, dat fiind ca pentru ocuparea unei functii
publice de executie de grad profesional superior - gradul maxim actual - sunt necesari doar 7
ani in specialitatea studiilor necesare exercitarii functiei publice, iar personalul din

7 Art. 503 alin. (6) din OUG nr. 57/2019, cu modificarile si completarile ulterioare.

8 Prelungirea se poate face (a) cu maximum 6 luni, cu notificare prealabila a Agentiei Nationale a Functionarilor Publici, cu 10 zile
inainte de dispunerea masurii, daca functia publica de conducere sau functia publica corespunzatoare categoriei inaltilor functionari
publici din cadrul autoritatii sau institutiei publice prevazute la art. 369 lit. a), c) si e) din OUG nr. 57/2019%, cu modificarile si
completarile ulterioare, nu a fost ocupata in conditiile prevazute la art. 466 alin. (2) lit. b)-d)3, art. 467 alin. (3)® si art. 482 alin. (4)®
din aceeasi ordonanta de urgenta sau (b) cu maximum 6 luni, cu notificare prealabila a Agentiei Nationale a Functionarilor Publici,
cu 10 zile inainte de dispunerea masurii, daca autoritatea sau institutia publica prevazuta la art. 369 lit. b) din OUG nr. 57/2019, cu
modificarile si completarile ulterioare, a organizat concurs de recrutare ori promovare si functia publica de conducere nu a fost
ocupata, in conditiile legii.
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administratia publica este in general imbatranit. In prezent 76% dintre functionarii publici de
executie sunt in gradul profesional superior, ceea ce inseamna ca in cazul acestora apare cu
usurinta plafonarea si demotivarea pentru performanta, neexistand forme de motivare
extrinseca legate de evolutia carierei si remuneratiei.

2) Setul de probleme la nivelul functiei publice din categoria inaltilor functionari publici si
functiei publice de executie: Exercitarea cu caracter temporar a unei functii publice de
conducere sau din categoria inaltilor functionari publici este in practica foarte frecventa, in
prezent fiind astfel ocupate mai mult de jumatate dintre functiile publice corespunzatoare
categoriei inaltilor functionari publici si 30% dintre functiile publice de conducere. Aceasta
situatie creeaza mai multe riscuri, inclusiv legate de competentele persoanelor numite, dar si
de motivatia de dezvoltare a competentelor de management si leadership a persoanelor numite
temporar si de riscurile de politizare.

Nevoia de gestiune a acestor riscuri, cu celeritate, asigurandu-se astfel completarea cadrului legal
deja adoptat in anul 2023, cu prevederi noi care sa limiteze numirile cu caracter temporar si care sa
ofere alternative la acestea bazate pe merit si profesionalism, poate impune si aplicarea art. 76 alin.
(3) din Constitutia Romaniei, republicata, cu privire la procedura de urgenta.

Principalul grup vizat de prezenta propunere de reglementare este cel al functionarilor publici, de
la toate nivelurile. Astfel, sunt vizati de prezenta propunere de reglementare toti functionarii publici
de executie din clasa | care detin o functie publica generala sau specifica, atat din administratia
publica centrala, cat si din administratia publica teritoriala si locala, cu exceptia functionarilor publici
care detin functii publice cu statut special, cat si inaltii functionari publici si functionarii publici de
conducere din administratia publica centrala care detin o functie publica generala sau specifica.

Grupurile tinta reprezinta:

- 1n ceea ce priveste functionarii publici de executie, functionarii publici de executie din clasa | care
detin o functie publica generala sau specifica reprezinta, atat din administratia publica centrala,
cat si din administratia publica teritoriala si locala majoritatea functionarilor publici (peste 87%
din totalul functionarilor publici, detin o functie publica generala sau specifica de executie clasa
). Mai mult decat atat, literatura de specialitate si bunele practici in materia resurselor umane
arata ca o compartimentare mai specifica a carierei, in functie de responsabilitatile si
competentele necesare, nu este oportuna, dar nici posibila raportat la competentele specifice
necesare, pentru functii/posturi pentru care nivelul initial de calificare nu presupune detinerea
unor competente profesionale de complexitate ridicata, deci inclusiv pentru functiile publice din
clasele Il si lll. Tn aceste cazuri, dat fiind c& pentru clasele Il si Ill competentele specifice necesare
au o complexitate redusa, nu se poate realiza o compartimentare pe grade mai specifica decat in
prezent. Dat fiind ca functiile publice din clasele Il si lll reprezinta o minoritate (13%) in totalul
functiilor publice de executie, neaplicarea propunerii la nivelul lor nu va genera o influenta
negativa si nu va diminua impactul pozitiv asteptat al propunerii.

- 1n ceea ce priveste inaltii functionari publici si functionarii publici de conducere din administratia
publica centrala care detin o functie publica generala sau specifica, acestia sunt functionarii
publici pentru care dezvoltarea competentelor de management si leadership este esentiala pentru
performanta administratiei publice in general, dat fiind rolul administratiei publice centrale in
elaborarea si implementarea politicilor publice care influenteaza viata tuturor cetatenilor. Pe de
alta parte, politizarea functiei publice de conducere din administratia publica centrala reprezinta
un risc semnificativ, asa cum rezulta din studiile anterioare, deoarece pozitiile pe care le ocupa
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sunt cele mai apropiate de pozitiile de demnitate publica de inalt nivel (guvernamentale). Asadar
propunerea de reglementare are efecte cu privire la inaltii functionari publici si functionarii publici
de conducere din administratia publica centrala, cu exceptia functiilor publice de conducere de
sef serviciu, care se afla, ierarhic, mai departe de functiile de demnitate publica, deci pentru care
riscul de politizare este absent sau scazut.
Propunerea de reglementare nu vizeaza functiile publice de executie sau de conducere cu statut
special, dat fiind ca instituirea acestor functii prin reglementarile existente s-a realizat avand in
vedere necesitatea ca pentru unele functiuni ale statului sa se asigure si o gestiune separata, speciala
a carierei functionarilor publici, reglementare ce nu se urmareste a fi schimbata.

Tabelul urmator sintetizeaza principalele cauze si principalele efecte ale problemelor cheie
identificate. Cauzele si efectele prezentate au fost formulate pe baza studiilor realizate de ANFP atat
in perioada 2019-2022, in colaborare cu Banca Mondiala, cat si in 2023 prin studiile realizate pentru
fundamentarea reformelor incluse in Jalonul 418 al PNRR. Aceste studii au aratat ca motivatia si
performanta personalului din administratia publica nu tine doar de salarizare, ci si de perspectivele
de promovare, calitatea leadership-ului, atmosfera de lucru, alinierea intre obiectivele individuale si
cele organizationale.

Tipul cauzelor Cauze Principalele probleme
Legislative Existenta unor efecte
nedorite in special in ceea

Lipsa definirii explicite a Lipsa claritatii, pentru multi ce priveste numirile
conceptului de ,stabilitate in dintre functionarii publici, a pentru exercitarea
exercitarea functiei publice” si a conceptului de ,stabilitate in temporara in functii
diferentierii dintre stabilitatea in exercitarea functiei publice”, publice de conducere,
functia publica si stabilitatea pe inclusiv confundarea acesteia pentru evitarea
post cu stabilitatea pe post »inghetarea” /

Linradacinarea” intr-un
post a unor persoane

Sociale / Tendinta de imbatranire a
demografice opulatiei
s poptias Un procent foarte mare
. : :
Legislative Pana in 2023: lipsa unor (76%) de functionari

publici de executie se afla

reglementari privind obligativitatea la gradul maxim posibil

transformarii unor posturi de grad

rofesional superior care se Tendinta de imbatranire a pentru dezvoltarea
zlibereazé in Eosturi de grad corpului de functionari publici | carierei lor
(FP)

profesional debutant, pentru a

ermite angajarea tinerilor T
P ga] Adaptare deficitara la

schimbarea tehnologica si

Sociale Lipsa unei imagini pozitive a transformarea digitala

functiei publice si administratiei
publice, care sa atraga tineri

Administrative Cresterea nivelului de birocratie: a ) Se inriutitest ti
numarului si complexitatii Tendinta de crestere € Inrautaieste perceptia
procedurilor si proiectelor din disproportionata a numarului FLLEE i) Jpes s
administratia public, in contextul = total de functii publice din SUIEIETE 5 [P o

unui numar mare de programe si cauza birocratizarii in dauna R e pulaltes i e
finantari disponibile pentru reforma = acoperirii nevoilor stringente IEEE [FUsliEs
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Sociale

Administrative si
sociale

Administrative si
sociale

—

Administrative s
economice

Administrative,
sociale si politice

Administrative si
politice

Dificultatea cetatenilor de a
interactiona  cu  administratia
publica

Aparitia unor cazuri de coruptie in
administratia publica

Un procent foarte mare (76%) de
functionari publici de executie se
afla la gradul maxim posibil pentru
dezvoltarea carierei lor

Lipsa oportunitatilor de formare
profesionala adaptata la nevoile
functionarilor publici

Continuarea tendintei de politizare
a functiei publice

Lipsa unor masuri eficace care sa
adreseze problemele legate de
politizarea functiei publice

de furnizare de servicii
publice.

increderea mica a cetatenilor in
administratia publica

Manifestarea unui nivel ridicat
de demotivare la nivelul
functionarilor publici

scazuta a
publici la
pregatire

Participare
functionarilor
programe de
profesionala

Tendinta de crestere a
numarului de posturi ocupate
temporar si fluctuatie a
gradului de ocupare a functiilor
din categoria  Tnaltilor
functionari publici (IFP)

Continuarea  tendintei  de
politizare a functiei publice

Administratia publica
atrage putini profesionisti
competitivi de pe piata
muncii in functia publica

Adaptare deficitara la
schimbarea tehnologica si
transformarea digitala

Performanta scazuta
legata de nivelul mic de
motivare pentru
performanta/nivelul mare
de demotivare

Lipsa de stabilitate si - in
mod subsecvent - de
motivare pentru
performanta data fiind
ocuparea temporara pe
perioade scurte a functiilor
publice de conducere

Tabel 1 Cauze, probleme si efecte avute in vedere de propunerea de politicd publicd

Sursa: Propunere de politica publica privind managementul carierei functionarilor publici bazate pe

meritocratie, publicata de ANFP pe website-ul institutiei

Lipsa de actiune a Guvernului prin neluarea masurilor propuse are patru consecinte majore:

l. Consecinta imediata este neindeplinirea Jalonului 418 din PNRR, ceea ce poate conduce la
pierderea fondurilor alocate pentru reforma subsumata Jalonului 418, a sumelor alocate
Componentei 14 a Planului National de Redresare si Rezilienta (PNRR) si respectiv celor
alocate reformei R3 privind Management performant al resurselor umane in sectorul public
din Romania: Buna Guvernanta, precum si a investitiilor aferente reformelor nerealizate
din transa conditionata de atingerea jaloanelor planificate in trimestrul 4 al anului 2024;

I. Consecinta pe termen mediu si lung a neludrii unor masuri pentru cresterea motivarii in
functia publica si a atractivitatii functiei publice, pe de o parte, si pentru cresterea
nivelului de competente de management si leadership si depolitizare, pe de alta parte,
este perpetuarea cauzelor si efectelor, precum si a determinismelor care afecteaza
performanta exercitarii functiei publice, descrise in tabelul anterior. Intre consecintele pe
termen mediu si lung mentionam:
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- erodarea continua a increderii cetatenilor in capacitatea administratiei publice de a
furniza servicii publice de calitate;

- un grad scazut de performanta al administratiei publice, asociat cu un sistem de
evaluare a performantelor individuale cu caracter formal si cu dificultati in aplicarea
cadrelor de competenta (elemente care pot fi integral abordate doar prin combinatia
propunerilor de politica publica aferente Jalonului 418 si Jalonului 419 ale PNRR), dar
si cu lipsa unor masuri de crestere a eficientei si eficacitatii (cum ar fi digitalizarea
lenta a procedurilor administrative, care nu este vizata de prezenta propunere);

- deteriorarea prestigiului si imaginii functiei publice;

Perpetuarea fenomenului de politizare si a unui climat in care inaltii functionari publici si
functionarii publici de conducere din administratia publica centrala nu sunt motivati sa
dezvolte competente de management si leadership, dat fiind ca mobilitatea si modificarea
raporturilor de serviciu pentru aceste functii nu se face prin proceduri, termene si conditii
clare care sa evite asemenea riscuri (politizare, demotivare, competente de management
si leadership insuficiente) si avand in vedere ca in prezent o proportie mare dintre posturile
corespunzatoare acestor functii publice (30% din functiile publice de conducere si peste
55% din functiile corespunzatoare inaltilor functionari publici) sunt exercitate temporar
conform art. 509 din Codul administrativ.

Consecinta neimplementarii masurilor propuse in cadrul prezentei propuneri de
reglementare, alaturi de cele vizand implementarea cadrelor de competente aferente
Jalonului 419, care sa constituie fundamentul managementului performantei bazat pe
meritocratie, coroborat cu reforma privind salarizarea functionarilor publici va conduce la
o agravare a eficacitatii si eficientei exercitarii functiei publice si la o perceptie negativa
asupra acesteia de catre cetateni si un prestigiu scazut si lipsa de incredere in sistemul
administratiei publice in ansamblul sau.

Analiza problemelor, cauzelor si efectelor posibile se bazeaza pe o serie de studii, in special cele
realizate de ANFP in cadrul proiectelor de implementare a jaloanelor PNRR si in cadrul proiectelor
cu finantare prin Programul Operational Capacitate Administrativa, in special:

Studiu privind situatia actuala a carierei functionarilor publici din administratia publica, cu
formularea de recomandari si intarirea rolului consilierului de etica;

Analiza privind gestionarea personalului contractual, respectiv analiza cadrului normativ care
face distinctia intre cele doua categorii de personal, respectiv intre functionarii publici si
personalul contractual care lucreaza in Romania;

Studiu cu privire la modul in care este perceputa imaginea functionarilor publici in alte state
europene si instrumentele prin care alte state au reusit sa creasca prestigiul functiei publice
(modele de bune practici);

Analiza de imagine asupra modului cum este reflectat rolul ANFP si al functionarilor publici in
opinia publica;

Studiul privind cadrul legal si institutional existent in domeniul resurselor umane;

Cercetare privind experienta internationala relevanta pentru managementul resurselor umane.

Din perspectiva obiectivelor de dezvoltare durabild, propunerea de reglementare se incadreaza in
Obiectivul 16: Pace, justitie si institutii eficiente, respectiv tintele 16.5 Reducerea semnificativa a
coruptiei si darii de mita in toate formele sale si 16.6. Dezvoltarea institutiilor eficiente, responsabile
si transparente la toate nivelurile. Asa cum rezulta din prezentarea problemelor, cauzelor si efectelor
lor, propunerea de reglementare adreseaza problemele de coruptie, in forma influentei politice in
numirile si deciziile in functiilor publice de conducere, precum si provocarile legate de eficacitate,
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responsabilitate si transparenta, care apar din lipsa de motivare la nivelul functiilor publice de
executie si din existenta unui deficit de competente de management si leadership in functiile publice
de conducere si corespunzatoare inaltilor functionari publici.

2.3. Schimbari preconizate

Propunerea de reglementare se raporteaza, in principal, la prevederi din Titlul Il Statutul
functionarilor publici din cuprinsul Partii a VI-a din OUG nr. 57/2019, respectiv modificarea
prevederilor specifice ce tin de cariera functionarului public si anexele nr. 8 si nr. 10 si introducerea
a doua noi anexe, respectiv anexa nr. 6> si anexa nr. 12.

Obiectivele propunerii de reglementare sunt urmatoarele:
(1) La nivelul functiei publice de executie:

- Introducerea unui parcurs de cariera pentru functia publica de executie mai lung, de regula de 16
ani, in loc de 7 ani cat este in prezent.

- Asigurarea unei tranzitii spre noul parcurs de cariera care sa nu afecteze drepturile existente si sa
nu creeze premisele unor discriminari.

- Diversificarea parcursului de cariera posibil pentru functionarii publici care doresc sa faca
performanta, prin deschiderea a doua posibilitati, dupa accederea la gradul profesional maxim
actual (gradul superior), respectiv:

o Posibilitatea dezvoltarii carierei prin promovarea intr-o functie de conducere si dezvoltarea
competentelor de management si leadership;

o Posibilitatea dezvoltarii carierei prin promovarea intr-un grad de executie nou introdus si si
dezvoltarea competentelor tehnice specifice activitatii la nivel de excelenta pentru
promovarea performantei administrative.

- 1n subsidiar: cresterea atractivitatii functiei publice prin faptul ca ea prezintd o perspective de
dezvoltare clare, dar si diversificate.

(2) La nivelul functiei publice cu atributii de conducere: inalti functionari publici si functionari publici
de conducere din administratia publica centrala (cu functie superioara celei de sef serviciu):

- Dezvoltarea si diversificarea abilitatilor de management® si de leadership™ la nivelul inaltilor
functionari publici si a functionarilor publici de conducere din administratia centrala, prin
introducerea unui sistem de mandate limitate si de mobilitate orizontala/rotatie'’, la nivelul

% De conducere/administrare/gestionare a proceselor/mecanismelor/procedurilor organizationale

0 Categorie de competente generale necesara ocuparii anumitor functii publice de conducere, precum si functiilor
publice din categoria naltilor functionari publici, care se refera la competentele necesare pentru a crea o viziune clara
si genera implicare in proiecte complexe, a schimba procesele si a realiza obiective strategice;

! Mobilitatea orizontala sau rotatia inaltilor functionari publici si functionarilor publici de conducere din administratia
publica centrala se defineste in prezenta propunere de politica publicd, in acord cu angajamentele Romaniei prin PNRR,
ca forma de modificare a raporturilor de serviciu pentru inaltii functionari publici si functionarilor publici de conducere
din administratia publica centrala care, cu pastrarea functiei publice detinute, deci cu ramanerea in corpul
functionarilor publici si in categoria inaltilor functionari publici sau a functionarilor publici de conducere, realizeaza o
schimbare a postului pe care sunt numiti. Rotatia este planificata pentru a preveni stagnarea competentelor si a motiva
dezvoltarea competentelor de management si leadership necesare in posturi de conducere, pentru a reduce riscul
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acestor posturi, diferentiat - obligatoriu sau voluntar - in functie de sensibilitatea posturilor,
incepand cu 2025, consolidand astfel managementul performantei bazat pe competente, ducand
la evitarea politizarii functiei publice si cresterea pe aceasta cale a prestigiului functiei publice.

- In subsidiar: restrangerea numirilor pentru exercitarea cu caracter temporar a unor functii publice
de conducere la situatiile si perioadele in care respectivele posturi nu pot fi ocupate prin:
recrutare, promovare, rotatie sau transfer.

Pentru formularea propunerilor de reglementare au fost avute in vedere mai multe optiuni de
rezolvare a problemelor identificate. In special in ceea ce priveste reglementarea la nivelul functiei
publice cu atributii de conducere: inalti functionari publici si functionari publici de conducere din
administratia publica centrala (cu functie superioara celei de sef serviciu) au fost avute in vedere si
optiuni de solutionare care implicau mandate limitate si rotatie obligatorie pentru toti functionarii
publici cu atributii de conducere. Aceste optiuni nu au fost preferate deoarece ar fi implicat un efort
administrativ nejustificat de mare, pentru organizarea procesului de rotatie, si riscuri de afectare a
cariereri pentru functionarii publici, deoarece nu putea fi garantata integral obtinerea unei functii
prin rotatie pentru toti functionarii publici pentru care rotatia era obligatorie.

Se propune restructurarea sistemului de grade profesionale pentru functia publica generala si specifica
de executie, prin introducerea a trei niveluri suplimentare la gradul profesional superior, pentru
functia publica de executie din clasa | (unde se afla 87% dintre functionarii publici). Se va crea astfel
un parcurs de cariera mai lung, dar fara a afecta parcursul de cariera pe care deja l-au avut
majoritatea functionarilor publici de executie, drepturile castigate de acestia si fara a crea
discriminari. Asadar, functionarii publici de executie din clasa | isi pastreaza gradul profesional
superior pe care l-au ocupat pana la aplicarea noilor masuri, dar vor putea, de asemenea, si sa
promoveze in grad nivelul in gradul superior, inca trei niveluri. Pentru functionarii publici de executie
din clasele Il si lll parcursul de cariera va ramane neschimbat.

Astfel, se introduc 3 niveluri la gradul profesional superior: denumite in prezenta propunere: superior
nivel 2, superior nivel 3 si superior nivel 4, suplimentar fata de gradul profesional superior asa cum
exista in prezent, pentru functiile publice de executie corespunzatoare clasei | (87% din functiile
publice de executie ocupate la nivelul administratiei publice). Se va ajunge astfel la un total de 4
grade si 3 niveluri suplimentare posibile pentru functiile publice de executie din clasa I.

Se va pastra sistemul de promovare in grad profesional pe baza de vechime si examen sau concurs de
promovare similar cu ce exista in prezent pana la gradul profesional superior, corespunzator unei
vechimi de 7 ani in specialitatea studiilor, fara a aduce schimbari incadrarii in grad profesional pentru
niciunul dintre functionarii publici de executie aflat in activitate. Optiunea nu propune modificarea
modalitatilor de promovare pana la al patrulea grad (actualmente gradul superior), prin urmare nu se
genereaza schimbari in structura de ocupare a gradelor profesionale pana la gradul profesional
superior.

Pentru a incuraja perfectionarea profesionala se va crea competitie pentru accederea la nivelurile
introduse pentru gradul profesional superior, respectiv la nivelurile 2-4, prin limitarea numarului de
posturi in aceste niveluri la 20% in cadrul fiecarei autoritati/institutii publice, cu conditia ca aceste

conflictelor de interese si pentru cresterea transparentei si impartialitatii, prin evitarea situatiilor in care stabilitatea
pe post, pentru o perioada lunga de timp, a unei singure persoane, poate limita capacitatea autoritatilor si institutiilor
publice de a controla si atrage raspunderea cu privire la activitatea structurilor conduse de respectiva persoana.
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grade profesionale sa se stabileasca (si sa se organizeze concurs de promovare in grad profesional
pentru ele) in cadrul fiecarui compartiment.

in gradele profesionale superior nivel 2-4 se va putea accede doar prin promovare din interiorul
fiecarei autoritati/institutii publice, nu prin recrutare sau o forma de modificare a raporturilor de
serviciu. Pentru ocuparea functiilor publice de executie in nivelurile gradului profesional superior, nou
introduse, se vor transforma functiile publice de executie ocupate de catre functionarii publici care
participa la concursul/examenul de promovare, din gradele si nivelurile imediat inferioare, dupa
concursul de promovare, pentru functionarii publici de executie care sunt declarati ,,admis” la acest
concurs/examen. Astfel, nivelurile profesionale suplimentare vor reprezenta o motivare de
perfectionare pentru functionarii publici de executie din cadrul fiecarei autoritati/institutii publice.
La vacantare, functiile publice de executie de grad profesional superior nivelurile 2-4 se vor
transforma in functii publice de executie de grade profesionale de pana la gradul superior (fara
niveluri) si nu se vor realiza transferuri sau detasari in cadrul lor (nu va exista conditia premisa a unui
post vacant pentru realizarea detasarii sau transferului).

Vechimea necesara pentru accederea in gradul profesional superior nivelurile 2-4 va fi de cate 3 ani
in gradul profesional si nivel imediat anterior/inferior, iar pentru promovare se va aplica regula
promovarii in gradul profesional imediat urmator/superior.

Pentru participarea la concursul de promovare pentru gradul profesional superior la nivelurile 2-4,
functionarii publici de executie vor trebui sa indeplineasca cumulativ urmatoarele conditii:

- vechime de minimum 3 ani in gradul si nivelul profesional imediat anterior/inferior;

- atingerea unor criterii de performanta stabilite in raport cu competentele necesare pentru
gradele profesionale superior nivelurile 2-4 si prin care functionarii publici de executie vor
putea demonstra potentialul de excelenta. Competentele necesare pentru gradele
profesionale superior nivelurile 2-4 vor fi dobandite prin practica si constatate prin evaluarea
anuala a performantelor profesionale individuale, pe baza observarii comportamentelor de
catre evaluator. Procedura de evaluare a competentelor va include modalitatea de evaluare
care sa asigure obiectivitatea in acest proces.

Atunci cand aceste criterii de performanta vor fi atinse si consemnate in evaluarea anuala a
performantelor profesionale individuale, la momentul sau dupa indeplinirea criteriului cumulativ de
vechime, functionarul public de executie se va putea prezenta la concursul de promovare pentru
gradele profesionale superior nivelurile 2-4. Astfel, promovarea in functia publica de grad profesional
superior nivel 4 (gradul profesional si nivelul maxim) se va putea realiza de regula la minimum 16 ani
de vechime in specialitatea studiilor (prin raportare la conditiile de recrutare pentru cele 4 grade
profesionale existente), doar prin promovare din functia publica de executie de grad profesional
superior - nivel 3.

Pentru implementarea modificarilor propuse se va completa Codul administrativ in ceea ce priveste
clasificarea functiilor publice de executie pe grade profesionale si se va modifica anexa nr. 8 la Codul
administrativ, fiind revizuite competentele generale pentru functiile publice de executie, cu luarea in
considerare a faptului ca vor exista trei niveluri ale gradului profesional superior suplimentare.
Competentele generale noi pentru nivelurile suplimentare mentionate vor include competente de
asigurare a calitatii, coordonare a unor resurse (nu a persoanelor, care este o competenta a functiilor
publice de conducere), mentorat si indrumare tehnica pentru colegii din grade profesionale inferioare.
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Astfel, nivelurile de complexitate aferente competentelor generale vor fi reanalizate, pentru
introducerea celor 3 niveluri suplimentare propuse ale gradului profesional superior.

Prin aplicarea regulii de promovare din grad profesional din gradul imediat inferior celui detinut, la
momentul adoptarii modificarilor la Codul administrativ, toti functionarii publici de executie de clasa
I, grad profesional superior, vor putea, potential, participa la concursuri de promovare organizate
pentru promovarea in gradul profesional superior nivel 2 (dar nu vor putea participa si la concursurile
pentru nivelurile profesionale superior nivel 3 si 4, chiar daca au o vechime totala mai mare de 16 ani,
decat dupa acumularea vechimii necesare in gradul profesional superior nivel 2). Mai mult, functionarii
publici de executie din clasa I, grad profesional superior, vor putea participa la concursurile de
promovare in gradul superior nivel 2, cand vor fi organizate, doar daca in anul imediat urmator intrarii
in vigoare a noilor reglementari indeplinesc criterii sau obiective de performanta stabilite in raport
cu potentialul de excelenta, astfel cum sunt prevazute in anexa nr. 6 la Codul administrativ,
referitoare la metodologia de evaluare a performantelor profesionale individuale.

Pentru a creste atractivitatea functiei publice, dar si motivatia functionarilor publici pentru
perfectionare profesionala si a face atractive ambele parcursuri de dezvoltare a carierei: atat
dezvoltarea carierei prin promovarea in functii publice de conducere, cat si dezvoltarea carierei prin
promovarea in gradul profesional superior, in nivelurile suplimentare nou introduse, corespunzatoare
functiilor publice de executie, urmand ca salarizarea pentru gradul profesional superior nivel 4 sa fie
apropiata de cea corespunzatoare functiei publice de conducere de sef serviciu.

Se va stabili un total de 8% functii publice de executie de grad profesional superior nivel 4 la nivel de
autoritate/institutie publica, egal cu numarul functiilor publice de conducere. Aceste functii publice
de executie de grad profesional superior nivel 4 vor asigura, alaturi de sefii de serviciu, specializarea
tehnica necesara pentru fiecare autoritate/institutie publica, evident cu atributii si responsabilitati
diferite pentru functiile publice de executie si cele de conducere. Aceste functii publice de
specializare si excelenta tehnica se vor dezvolta corelativ cu dezvoltarea competentelor de
management si leadership pentru functiile publice de conducere, incurajata in cadrul componentei
urmatoare a propunerii de politica publica, dedicata functiilor corespunzatoare inaltilor functionari
publici si a functionarilor publici de conducere. Astfel, la nivelul administratiei publice se creeaza
premise pentru cresterea performantelor prin dezvoltarea complementara a tuturor competentelor
necesare: la functiile publice de executie din clasa | si functiile publice de conducere de sef serviciu
se vor dezvolta in special competentele specifice, cunostintele specializate si capacitatea de rezolvare
a problemelor complexe, iar la functiile publice din categoria inaltilor functionari publici si din cea a
functionarilor publici de conducere se vor dezvolta competente de management, leadership, necesare
pentru coordonarea strategica a performantei administrative.

Conditiile propuse pentru nivelurile suplimentare ale gradului profesional superior sunt menite sa faca
din ocuparea acestora o situatie de excelenta si specializare in functia publica de executie. De
asemenea, se creeaza pentru functionarii publici de executie doua parcursuri de cariera viabile: (a)
promovarea in functiile publice de conducere, disponibila si acum, si (b) promovarea in gradele
profesionale suplimentare, care sunt practic grade profesionale de excelenta si specializare
profesionala, pe functia publica de executie. Asadar, propunerea de politicd publicd genereazd aceste
doud parcursuri de carierd alternative:

- Pentru functionarii publici de executie care doresc sd dezvolte competente de management si
leadership si sd-si asume responsabilitdti de conducere, existd si in prezent posibilitatea de
dezvoltare a carierei prin promovarea pe o functie publicd de conducere;
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- Pentru functionarii publici de executie care doresc sd dezvolte competente specifice si sa se
specializeze in activitatea pe care o desfdsoard, pentru realizarea unor lucrdri de
complexitate ridicatd si la un nivel de calitate superior care sd sustind performanta
institutionald, va exista posibilitatea de promovare in gradul profesional superior, respectiv,
intr-unul din nivelurile 2-4, suplimentar, nou introduse.

Pentru functiile publice corespondente inaltilor functionari publici si pentru functiile publice de
conducere prevazute la art. 390 alin. (1) lit. a)-d) din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 57/2019,
cu modificarile si completarile ulterioare se vor introduce prevederi privind:

1) Mandatele limitate pentru inaltii functionari publici, cu exceptia secretarilor generali ai
institutiei prefectului;

2) Realizarea unor evaluari multianuale a performantelor profesionale individuale, bazate pe
evaluarea performantelor de management, printr-o procedura de evaluare reglementata
printr-o anexa noua la Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 57/2019, cu modificarile si
completarile ulterioare (anexa nr. 6")

3) Reglementarea unei noi forme de modificare a raporturilor de serviciu, respectiv mobilitatea
prin rotatie si reglementarea modalitatii de realizare a acesteia intr-o anexa noua la Ordonanta
de urgenta a Guvernului nr. 57/2019, cu modificarile si completarile ulterioare (anexa nr. 12).

Schimbarile preconizate urmaresc in primul rand sa creeze premise pentru dezvoltarea competentelor
de management ale inaltilor functionari publici si functionarilor publici de conducere si sa creasca
motivatia pentru performanta administrativa, prin aceea ca se introduc evaluari multianuale ale
performantelor pe baza unor planuri de management elaborate chiar de functionarii publici ce ocupa
functii publice din categoria inaltilor functionari publici si functii publice de conducere si armonizate
cu planurile strategice sau de dezvoltare institutionale.

Mai mult decat atat, introducerea rotatiei voluntare in functii publice de conducere creeaza o noua
optiune pentru inaltii functionari publici si functionarii publici de conducere pentru dezvoltare
profesionala. Acestia vor putea sa se roteasca voluntar pe alte functii publice de conducere decat cele
ocupate, atat ca modalitate de a-si dezvolta suplimentar competentele, cat si ca modalitate de a
transfera bune practici de management de la o autoritare sau institutie publica la alta. Introducerea
acestei modalitati de modificare a raporturilor de serviciu este bazata pe bune practici identificate la
nivel european.

Introducerea rotatiei obligatorii pentru inaltii functionari publici si functionarii publici de conducere
care ocupa functii publice sensibile limiteaza riscurile de coruptie, incidente de integritate, incalcare
a standardelor de integritate si de politizare, corelativ cu limitarea numirilor pentru exercitare cu
caracter temporar a functiilor publice de conducere si a celor corespunzatoare categoriei inaltilor
functionari publici realizata atat prin modificarile anterioare ale Ordonantei de urgenta a Guvernului
nr. 57/2019, cu modificarile si completarile ulterioare, cat si prin prezentul proiect de lege.

Diferentele privind aplicarea prevederilor referitoare la rotatia obligatorie pentru diferitele categorii
de inalti functionari publici sunt justificate de tipurile de riscuri de incidente de integritate, incalcare
a standardelor de integritate si de politizare la care acestia sunt supusi conform analizelor realizate
de catre Agentia Nationala a Functionarilor Publici (ANFP), dar si de catre alte institutii si organizatii
nationale si internationale.

Modificarile, in concret, la Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 57/2019, cu modificarile si
completarile ulterioare, includ:
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1) reglementarea exercitarii raporturilor de serviciu ale inaltilor functionari publici pe baza de

mandat, la un nou articol, articolul 375", fiind astfel atins jalonul 418 PNRR. Reglementarea
exercitarii raporturilor de serviciu ale inaltilor functionari publici pe baza de mandat este menita
sa incurajeze responsabilitatea si performanta in cadrul functiei, mandatul fiind insotit, prin
modificarile subsecvente prezentate mai jos de evaluarea multianuala a performantelor
profesionale individuale;

2) reglementarea exercitarii raporturilor de serviciu ale unor functionari publici de conducere pe

baza de mandat, la un nou articol, articolul 3752, fiind astfel atins jalonul 418 PNRR. Ca si in
cazul reglementarii mandatelor inaltilor functionari publici, reglementarea este menita sa
incurajeze responsabilitatea si performanta in cadrul functiei, mandatul fiind insotit, prin
modificarile subsecvente prezentate mai jos de evaluarea multianuala a performantelor
profesionale individuale. De asemenea, mandatul se va aplica doar pentru exercitarea
functiilor de conducere sensibile, schimbarile impuse de expirarea mandatului fiind menite sa
limiteze riscurile asociate cu sensibilitatea functiilor;

3) modificarea prevederilor art. 393 pentru a reflecta noua structura de grade profesionale propuse

si a prevederilor art. 468, art. 478 si art. 479 pentru a reglementa promovarea in gradele
profesionale suplimentare nou introduse. De asemenea, modificari ale anexei nr. 10 in acest sens.
Motivarea acestor modificari fiind prezentata anterior;

4) Modificarea art. 394 pentru a reglementa mobilitatea prin rotatie ca forma de ocupare a

functiilor corespunzatoare inaltilor functionari publici, pentru a crea cadrul juridic necesar
pentru ocuparea functiilor in momentul in care se realizeaza rotatia obligatorie reglementata.

5) Reglementarea evaluarii multianuale a performantelor profesionale individuale pentru

functionarii publici din categoria inaltilor functionari publici, la noi articole, 398398%si pentru
functionarii publici de conducere care ocupa functii publice de stat prevazute la art. 385 alin.
(1), la nivel de director general, director general adjunct, director si director adjunct,
prevazute la art. 390 alin. (1) lit. a)-d), la noi articole, art. 4853- 485*si in anexa nr. 6'.
Obiectivul reglementarii evaluarii multianuale a performantelor individuale este acela de
stimulare si verificare a performantelor administrative atinse de functionarii publici pentru
care performanta individuala este cel mai strans legata de cea a administratiei publice -
respectiv persoanele care sunt responsabile de asigurarea unei activitati performante pentru
ceilalti functionari publici, din subordinea lor. - Planul de management introdus si
evaluarea multianuald a performantelor individuale completeaza, nu inlocuiesc obiectivele
anuale stabilite de catre conducatorul institutiei si evaluarea anuala a performantelor
individuale. Introducerea planului de management si a evaluarii multianuale a performantelor
individuale aduc insa un plus de autonomie a inaltului functionar public fata de conducatorii
institutiilor in care isi desfasoara activitatea, contribuind astfel la limitarea riscurilor de
politizare;

6) se introduc atributii noi pentru ANFP legate de mobilitatea prin rotatie, pentru a asigura o gestiune

coerenta a acestui proces cu grad mare de noutate;

7) reglementarea mobilitatii prin rotatie la art. 503'-5033, fiind astfel atins jalonul 418 PNRR.

Mobilitatea prin rotatie se defineste ca forma de modificare a raporturilor de serviciu, cu
pastrarea calitatii de functionar public, ramanerea in corpul functionarilor publici si in
categoria Tnaltilor functionari publici sau a functionarilor publici de conducere, realizeaza o
schimbare a postului pe care sunt numiti, in cadrul unei scheme de rotatie, urmarind
obiectivele prezentate in continuare. Rotatia este planificata pentru a preveni stagnarea
competentelor si a motiva dezvoltarea competentelor de management si leadership necesare
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in functiile publice cu atributii de conducere (inalti functionari publici si functionari publici de
conducere), pentru a reduce riscul conflictelor de interese si pentru cresterea transparentei si
impartialitatii, prin evitarea situatiilor in care stabilitatea pe post, pentru o perioada lunga de
timp, a unei singure persoane, poate limita capacitatea autoritatilor si institutiilor publice de
a controla si atrage raspunderea cu privire la activitatea structurilor conduse de respectiva
persoana. Motivele care stau la baza mobilitatii pot fi impartite in doua mari categorii:

- ,Din punctul de vedere al administratiei, mobilitatea este un mijloc de a creste
flexibilitatea ministerului, biroului sau agentiei;

- Din punctul de vedere al functionarului, mobilitatea permite familiarizarea cu alte
domenii de lucru, dezvoltarea de noi aptitudini, extinderea orizonturilor, progresul pe
plan profesional”'2.

De asemenea, mobilitatea este privita ca ,instrument de management al talentelor” pentru
viitorii functionari publici cu responsabilitati de conducere pentru ca acestia sa isi dezvolte
competentele necesare pe baza experientei variate dobandite in diferitele pozitii pe care le
ocupa pe masura ce progreseaza in cadrul ierarhiei . Mobilitatea inaltilor functionari publici
si a celor de conducere este necesara, dar sa nu fie motivata politic pentru a nu conduce la
instabilitate, OCDE apreciind totodata ca timpul optim petrecut intr-o anumita pozitie de catre
inaltul functionar public este de 4-6 ani';

8) limitarea situatiilor in care se pot realiza numirile pentru exercitare cu caracter temporar a
functiilor publice de conducere si a celor corespunzatoare categoriei inaltilor functionari
publici prin completari la art. 510 din Codul administrativ si prevederi incluse in anexa nr. 12
din acelasi act normativ, pentru a contribui astfel la obiectivul de diminuare a nivelului de
politizare;

9) reglementarea unor noi motive de eliberare din functia publica, la art. 519, fie in situatia
refuzului rotatiei sau formarii profesionale in cazul unor evaluari care nu arata performante
bune, fie in situatia neindeplinirii de catre inaltii functionari publici sau functionarii publici de
conducere a performantelor asumate, avand in vedere nevoia de introducere a sanctiunilor
pentru nerespectarea obligatiilor introduse prin reglementarile propuse;

10) reglementarea regulilor privind inceperea mandatelor, la dispozitii tranzitorii, pentru a asigura
claritate privind intrarea in vigoare a noilor reglementari privind mandatele, evaluarea multianuala
a performantelor profesionale individuale si subsecvent mobilitatea prin rotatie;

11) introducerea de competente generale pentru nivelurile gradului profesional superior, nou
introduse, pentru a clarifica diferentierea acestora de gradele profesionale existente si a asigura
ca acestea sunt definite ca niveluri de excelenta in functia publica de executie;

12) reglementarea procesului de rotatie in anexa nr. 12 la Ordonanta de urgenta a Guvernului nr.
57/2019, cu modificarile si completarile ulterioare, pentru a asigura desfasurarea acestuia in cele
mai bune conditii.

2 Bossaert, D., Demmke, C., Nomde, K., Polet, R., Functia publicd in Europa celor cincisprezece: Noi tendinte si evolutii, Ed.
Economica, Bucuresti, 2002, p. 98.

'3 Gerson, D., "Leadership pour une haute fonction publique performante: Vers un systéme de haute fonction publique dans les pays
de OCDE", OECD, No. 40, OECD Publishing, Paris, 2020, pp. 47-48, https://doi.org/10.1787/f87e7397-fr.

4 Ibidem, p. 62.
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Principalii indicatori de impact ce vor fi urmariti pe termen lung pentru monitorizarea implementarii
proiectului de act normativ sunt:

- numarul de functionari publici de executie care candideaza pentru promovarea in nivelurile
profesionale suplimentare propuse;

- numarul de functionari publici de executie care iau concursul pentru promovarea in nivelurile
profesionale suplimentare propuse;

- nivelul concurentei la concursul pentru promovarea in nivelurile profesionale suplimentare
propuse;

- nota medie obtinuta de functionarii publici de executie care dau concursul de promovarea in
nivelurile profesionale suplimentare propuse;

- nivelul de motivare, declarat, al functionarilor publici de executie, pe baza unor sondaje in
randul functionarilor publici;

- nivelul perceput de performanta al functionarilor publici de executie (de preferinta pe baza
unei evaluari 360, care are in vedere perceptia functionarilor publici de executie, a celor de
conducere si a cetatenilor);

- numarul de posturi care sunt incluse in sistemul de mandate limitate;

- numarul de posturi vacante (vacantate prin expirarea mandatelor limitate sau in alt mod)
pentru care conducerea autoritatilor si institutiilor publice decide ocuparea prin rotatie;

- numarul de functionari publici de conducere care adera voluntar la sistemul de rotatie, inainte
de expirarea mandatelor;

- numarul de functionari publici de conducere care se rotesc pe post conform optiunii lor;

- numarul de cazuri in care a fost necesara repartizarea pe un post pentru care functionari
publici de conducere nu au optat initial;

- nivelul de competenta al functionarilor publici de conducere, conform analizelor de nevoi de
formare realizate periodic de ANFP;

- nivelul perceput al politizarii din administratia publica, coform studiilor sociologice.
Monitorizarea implementarii proiectului de act normativ se va realiza de catre ANFP. Pentru cei mai
multi dintre indicatorii propusi ANFP detine instrumente de monitorizare a dinamicii functiilor publice
care s permita inregistrarea valorilor indicatorilor. n ceea ce priveste masurarea indicatorilor pentru
care sunt necesare sondaje sau alt tip de studii, ANFP le va realiza periodic, ca parte a atributiilor
sale de elaborare si fundamentare de politici publice privind managementul functiei publice si a
functionarilor publici.

2.4. Alte informatii
Nu este cazul.

Sectiunea a 3-a
Impactul socioeconomic

3.1. Descrierea generala a beneficiilor si costurilor estimate ca urmare a intrarii in vigoare a
actului normativ

Estimarea impactului asupra administratiei publice a implementarii reglementarii se refera la faptul
ca o structura de cariera compartimentata mai specific, pe baza de competente, atributii si
performante, poate motiva functionarii publici de executie care nu doresc sa ocupe functii publice de
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conducere si sa desfasoare activitati de management, dar care au potential de dezvoltare a propriilor
competente specifice pentru postul pe care il ocupa (potential de dezvoltare a expertizei) pentru
desfasurarea activitatii cu rezultate mai bune si obtinute mai eficient. Aceasta motivare poate fi
obtinuta prin modificarea modului de promovare in grad profesional pentru a contracara plafonarea
observata in prezent la atingerea relativ rapida (in 7-9 ani) a gradului profesional superior.

FP de executie motivati

Structura a carierei FP de
executie
compartimentata mai
specific

sa promoveze in grad:
- pentru o perioada mai
lunga de timp

-Cu provocari
suplimentare la
promovare

FP de executie dezvolta
competente necesare
pentru a promova in grad,
deci sunt preocupati de
performanta si pregatiti
sa asume responsabilitati
suplimentare

Creste performanta si
prestigiul functiei publice

Figura
1 Lantul logic al rezultatelor reformei la nivelul functiilor publice (FP)-de executie

Sursa: Propunere de politica publica privind managementul carierei functionarilor publici bazate pe
meritocratie, publicata de ANFP pe website-ul institutiei

Desi reglementarea nu are in vedere toate functiile publice de conducere, modul in care functiile
publice de conducere sunt selectate pentru aplicarea obligatorie a sistemului de rotatie si faptul ca
reglementarea prevede un stimulent pentru mobilitate/rotatie face ca impactul estimat sa fie
semnificativ conform lantului de rezultate descris mai jos.

iFP si FP de conducere au

obiective de performanta
aliniate cu obiectivele
strategice institutionale

La finalizarea mandatelor
IFP si FP de conducere cu
funtii sebsibile sunt supusi
unui proces de rotatie
prin care vor ocupa o alta
functie publica (de
acelasi nivel)

iFP si FP de conducere
sunt motivati sa dezvolte
abilitati de management

si leadership pentru a
performa in indepliniurea
performantelor si pot face
acelasi lucru prin rotatie

IFP si FP de conducere cu
functii sensibile sunt
motivati sa dezvolte

abilitati de management

si leadership care sa le
permita ocuparea cu
succes a urmatoarei
functii publice la care vor
ajunge prin procesul de
rotatie

Institutiile publice isi
indeplinesc obiectivele
strategice

Creste performanta si
prestigiul functiei publice

Reglementarea clara a
limitarii mandatelor si
rotatiei IFP si FP de
conducere cu functii
sensibile scad influenta
partidelor si oamenilor
politici in activitatea IFP
si FP de conducere

Figura 2 Lantul logic al rezultatelor reformei la nivelul functiilor publice aferente inaltilor functionari publici (iFP) si

functiilor publice (FP) de conducere

Sursa: Propunere de politica publica privind managementul carierei functionarilor publici bazate pe
meritocratie, publicata de ANFP pe website-ul institutiei

3.2,

Impactul social asteptat al propunerii de reglementare urmeaza sa se manifeste la nivelul
administratiei publice si functionarilor publici, asa cum este descris detaliat in continuare. Nu este
astepta impact la nivelul altor grupuri sociale.

Impactul social
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Datele statistice arata un numar de 178.557 de posturi aferente functiei publice generale si specifice,
in ianuarie 2024, dintre care 90% aferente functiilor publice de executie si peste 87% aferente clasei
| care este vizata de aceasta propunere. Dintre acestea peste 76% dintre functii publice de executie
sunt ocupate la gradul maxim, superior. Sunt asadar vizati de aceasta propunere aproximativ 100.000
de functionari publici de executie in functii publice generale si specifice din clasa |. Dintre acestia,
20%, aproximativ 20.000, ar putea accede la unul dintre nivelurile suplimentare introduse la gradul
profesional superior, dar concurenta generata pentru ocuparea acestor posturi are impact asupra
tuturor celor 100.000 de functionari publici de executie numiti in functii publice generale si specifice
din clasa I.

Combinatia dintre elementele propuse ale masurii [(a) prelungirea perioadei in care cariera in functia
publica de executie poate sa evolueze pana la 16 ani vechime in specializare, fata de 7 ani in prezent,
(b) limitarea numarului de posturi la nivelurile suplimentare introduse la gradul profesional superior
pentru crearea concurentei pentru acestea, (c) limitarea accesului la nivelurile suplimentare introduse
la gradul profesional superior prin promovare, pentru incurajarea specializarii in cadrul administratiei
publice, (d) includerea unor probe suplimentare pentru promovarea in gradul profesional imediat
superior celui detinut] va rezulta pe termen mediu si lung in profesionalizarea corpului functionarilor
publici si imbunatatirea serviciilor publice la toate nivelurile, rupand astfel partial cercul vicios
identificat.

Un nivel sanatos de mobilitate al functionarilor publici ajuta serviciile publice sa atinga obiective
strategice prin alocarea abilitatilor si competentelor existente catre prioritatile emergente,
permitand totodata functionarilor publici sa-si dezvolte abilitatile necesare prin cariere variate si
interesante.

Estimarea de impact a reglementarii, bazata pe planificarea reformei in cadrul PNRR, este ca
introducerea unui sistem de mandate limitate si de mobilitate orizontala/rotatie la nivelul acestor
posturi va determina dezvoltarea si diversificarea abilitatilor de management si de leadership la
nivelul inaltilor functionari publici si a functionarilor publici de conducere, deoarece detinatorii
acestor functii publice vor fi motivati sa dezvolte abilitatile necesare pentru a ocupa succesiv si cu
succes (cu performanta conform procedurilor de evaluare a performantelor) diferite posturi de
conducere.

La randul sau, cresterea abilitatilor de management si de leadership la nivelul inaltilor functionari
publici (IFP) si a functionarilor publici de conducere (FPC) este asteptat sa conduca la:

- Cresterea performantelor de ansamblu ale administratiei publice, in sensul indeplinirii
obiectivelor institutionale cu eficienta, in conditiile in care inaltii functionari publici si
functionarii publici de conducere sunt cei care organizeaza activitatea institutionala in vederea
atingerii obiectivelor institutionale;

- Depolitizarea functiei publice.

De asemenea, introducerea acestui sistem de mobilitate la nivelul acestor posturi trebuie sa aiba in
vedere contextul actual in ceea ce priveste resursa umana in sectorul public prin evitarea perturbarii
functionarii autoritatilor si institutiilor publice conduse de catre inaltii functionari publici (IFP) si
functionarii publici (FP) vizati de aceasta noua politica.

Limitarea mandatelor, aplicarea mecanismelor de rotatie/mobilitate orizontala si orientarea mai
accentuata a sistemului de evaluare a performantei catre competente si rezultate masurabile ale
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performantei va duce pe termen mediu si lung la imbunatatirea si ulterior la perfectionarea abilitatilor
manageriale si de leadership, facand mai dificila numirea discretionara (pe considerente politice) in
functii publice din categoria inaltilor functionari publici si functii din categoria functiilor publice de
conducere de oameni cu aceste competente suficient dezvoltate.

3.3. Impactul asupra drepturilor si libertatilor fundamentale ale omului
Nu este cazul.

3.4. Impactul macroeconomic
Nu este cazul.

3.5. Impactul asupra economiei si asupra principalilor indicatori macroeconomici
Nu este cazul.

3.6. Impactul asupra mediului concurential si domeniul ajutoarelor de stat
Nu este cazul.

3.7. Impactul asupra mediului de afaceri
Nu este cazul.

3.8. Impactul asupra mediului inconjurator
Nu este cazul.

3.9. Evaluarea costurilor si beneficiilor din perspectiva inovarii si digitalizarii
Nu este cazul.

3.10. Evaluarea costurilor si beneficiilor din perspectiva dezvoltarii durabile
Nu este cazul.

3.11. Alte informatii

Nu este cazul.

Sectiunea a 4-a
Impactul financiar asupra bugetului general consolidat atat pe termen scurt, pentru anul curent,
cét si pe termen lung (pe 5 ani), inclusiv informatii cu privire la cheltuieli si venituri

Indicatori Anul Urmatorii 4 ani Media
Curent pe 5
ani
1 2 3 4 5 6 7
4.1. Modificari ale veniturilor
bugetare, plus/minus, din care:
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a) buget de stat, din acesta:
(i) impozit pe profit
(i1) impozit pe venit

b) bugete locale
(i) impozit pe profit

c) bugetul asigurarilor sociale de stat:
(i) contributii de asigurari

d) alte tipuri de venituri
(Se va mentiona natura acestora.)

4.2. Modificari ale cheltuielilor
bugetare, plus/minus, din care:

75.120
mii lei

112.830
mii lei

165.104
mii lei

187.550
mii lei

201.032
mii lei

a) buget de stat, din acesta:
(i) cheltuieli de personal
(i1) bunuri si servicii

b) bugete locale:
(i) cheltuieli de personal
(i1) bunuri si servicii

c) bugetul asigurarilor sociale de stat:
(i) cheltuieli de personal
(i1) bunuri si servicii

d) alte tipuri de cheltuieli
(Se va mentiona natura acestora.)

4.3. Impact financiar, plus/minus, din
care:
a) buget de stat

75.120
mii lei

112.830
mii lei

165.104
mii lei

187.550
mii lei

201.032
mii lei

b) bugete locale

4.4, Propuneri pentru acoperirea
cresterii cheltuielilor bugetare

4.5. Propuneri pentru a compensa
reducerea veniturilor bugetare

4.6. Calcule detaliate privind
fundamentarea modificarilor
veniturilor si/sau cheltuielilor
bugetare

4.7. Prezentarea, in cazul proiectelor de acte normative a caror adoptare atrage majorarea
cheltuielilor bugetare, a urmatoarelor documente:

a) fisa financiara prevazuta la art. 15 din Legea nr. 500/2002 privind finantele publice, cu modificarile

si completarile ulterioare, insotita de ipotezele si metodologia de calcul utilizata;
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b) declaratie conform careia majorarea de cheltuiala respectiva este compatibila cu obiectivele si
prioritatile strategice specificate in strategia fiscal-bugetara, cu legea bugetara anuala si cu
plafoanele de cheltuieli prezentate in strategia fiscal-bugetara.

4.8. Alte informatii

Sectiunea a 5-a

Efectele proiectului de act normativ asupra legislatiei in vigoare

5.1. Masuri normative necesare pentru aplicarea prevederilor proiectului de act normativ

Este necesara modificarea legislatiei privind salarizarea personalului platit din fonduri publice,
prin modificarea/completarea la Legea-cadru nr. 153/2017 privind salarizarea personalului platit
din fonduri publice, cu modificarile si completarile ulterioare sau adoptarea unei noi legi privind
salarizarea personalului platit din fonduri publice care sa prevada salariile pentru nivelurile
gradului profesional superior prevazute la 393 alin. (2) lit. e)-g) din Ordonanta de urgenta a
Guvernului nr. 57/2019, cu modificarile si completarile ulterioare, nou introduse.

5.2. Impactul asupra legislatiei in domeniul achizitiilor publice
Nu este cazul.

5.3. Conformitatea proiectului de act normativ cu legislatia UE (in cazul proiectelor ce transpun
sau asigura aplicarea unor prevederi de drept UE)

Nu este cazul.
5.3.1. Masuri normative necesare transpunerii directivelor UE
Nu este cazul.
5.3.2. Masuri normative necesare aplicarii actelor legislative UE
Nu este cazul.
5.4. Hotarari ale Curtii de Justitie a Uniunii Europene
Nu este cazul.
5.5. Alte acte normative si/sau documente internationale din care decurg angajamente asumate
5.6. Alte informatii

Nu este cazul.

Sectiunea a 6-a
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Consultarile efectuate in vederea elaborarii proiectului de act normativ

6.1. Informatii privind neaplicarea procedurii de participare la elaborarea actelor normative
Nu este cazul.

6.2. Informatii privind procesul de consultare cu organizatii neguvernamentale, institute de
cercetare si alte organisme implicate

n vederea elaborarii prezentei propuneri de reglementare au fost organizate consultari extinse cu
autoritatile publice care vor pune in aplicare noile reglementari. Consultarile au fost organizate in
doua etape. Intr-o prima etapa s-au realizat consultari cu privire la propunerea de politica publica
ce au ghidat reglementarea, iar in a doua etapa s-au realizat consultari cu privire la propunerile
efective de reglementare.

Pentru consultare cu privire la documentul care a continut propuneri privind optiuni de politica publica
au fost organizate, la sediul ANFP, doua focus grupuri, in data de 26 martie 2024. La aceste consultari
au participat peste 30 de persoane, de regula personal de conducere din compartimente de resurse
umane sau de politica publica, reprezentante ale urmatoarelor autoritati si institutii publice:
Ministerul Dezvoltarii Lucrarilor Publice si Administratiei, Cancelaria Prim-ministrului, Ministerul
Muncii si Solidaritatii Sociale, Ministerul Justitiei, Ministerul Agriculturii si Dezvoltarii Rurale,
Ministerul Afacerilor Interne, Ministerul Finantelor, Agentia Nationala de Administrare Fiscala,
Ministerul Investitiilor si Proiectelor Europene, Ministerul Energiei, Ministerul Mediului Apelor si
Padurilor, Consiliul Concurentei, Agentia Nationala de Achizitii Publice, Institutul National de
Administratie.

De asemenea, in data de 8 aprilie 2024 a fost organizat la sediul Transparency International Romania
un focus grup cu participarea reprezentantilor Ministerului Afacerilor Interne si Ministerului Apararii
Nationale, iar in data de 20 mai 2024 a fost organizat un focus grup online cu participarea
reprezentantilor Ministerului Afacerilor Interne, Ministerului Apararii Nationale, Ministerului
Dezvoltarii Lucrarilor Publice si Administratiei si Cancelariei Prim-ministrului. Din discutii s-a desprins
nevoia de a limita situatiile in care rotatia functionarilor publici este obligatorie la inaltii functionari
publici si functionarii publici de conducere cu functii sensibile (superioare functiei publice de sef
serviciu). In paralel, s-a introdus in propunere posibilitatea de rotatie voluntara a functionarilor publici
de conducere. S-a desprins de asemenea nevoia de a clarifica faptul ca propunerea de politica publica
se refera doar la functia publica generala si specifica, nu si la functiile publice cu statut special.

Prin adresa ANFP nr. 15437/15.04.2024, prima versiune a propunerii de politica publica a fost transmisa
in procedura de consultare urmatoarelor autoritati si institutii publice si organizatii: Secretariatul
General al Guvernului, Ministerul Educatiei, Ministerul Cercetarii, Inovarii si Digitalizarii, Ministerul
Afacerilor Interne, Ministerul Afacerilor Externe, Ministerul Apararii Nationale, Ministerul Muncii si
Solidaritatii Sociale, Ministerul Justitiei, Ministerul Investitiilor si Proiectelor Europene, Ministerul
Agriculturii si Dezvoltarii Rurale, Ministerul Finantelor, Ministerul Dezvoltarii, Lucrarilor Publice si
Administratiei, Ministerul Transporturilor si Infrastructurii, Ministerul Energiei, Ministerul Mediului,
Apelor si Padurilor, Ministerul Sanatatii, Ministerul Familiei, Tineretului si Egalitatii de Sanse,
Ministerul Culturii, Scoala Nationala de Studii Politice si Administrative (SNSPA), Universitatea
Bucuresti, Universitatea Alexandru loan Cuza, lasi, Universitatea de Vest, Timisoara, Universitatea
Ovidius, Constanta, Universitatea ,Stefan cel Mare”, Suceava, Asociatia Comunelor din Romania,
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Asociatia Oraselor din Romania, Asociatia Municipiilor din Romania, Uniunea Nationala a Consiliilor
Judetene din Romania, Federatia Nationala a Sindicatelor din Administratie, Sindicatul Scut pentru
Administratia Publica, Confederatia Sindicala Nationala Meridian, Sindicatul National Pro Lex, Blocul
National Sindical - BNS, Institutul pentru Politici Publice, Fundatia Freedom House Romania, Expert
Forum, Centrul de Resurse Juridice, Asociatia pentru Cooperare si Dezvoltare Durabila, Asociatia
ACCEPT, Fundatia Roma Education Fund Romania. Prin adresa ANFP nr. 20777/21.05.2024, sinteza
propuneri de politica publica care a precedat elaborarea propunerii de reglementare prezente a fost
transmisa in procedura de consultare urmatoarelor autoritati publice: Ministerul Afacerilor Interne,
Ministerul Apararii Nationale, Ministerul Dezvoltarii Lucrarilor Publice si Administratiei si Cancelaria
Prim-ministrului, Secretariatul General al Guvernului.

Au fost analizate si, dupa caz, valorificate, observatii si propuneri transmise de Sindicatul SCUT pentru
Administratia Publica (nr. SCUT AP: 2473/17.04.2024, nr. inregistrare ANFP 16117/18.04.2024),
Federatia Nationala a Sindicatelor din Administratie (nr. 45/18.04.2024, nr. inregistrare ANFP nr.
16280/19.04.2024), Universitatea ,,Alexandru loan Cuza” din lasi (nr. 7972/25.04.2024, nr. inregistrare
ANFP  17252/26.04.2024), Ministerul Justitiei (nr. 4/26829/2024, nr. finregistrare ANFP
17511/29.04.2024), Ministerul Dezvoltarii Lucrarilor Publice si Administratiei (nr. 88434/26.04.2024),
Ministerul Afacerilor Interne (nr. 214.823/09.05.2024), Ministerul Finantelor (nr. 390660/08.05.2024).

Pentru consultare cu privire la propunerea de reglementare au fost organizate doua consultari in
format focus grup pe data de 27 mai 2024 cu participarea reprezentantilor: Ministerului Dezvoltarii
Lucrarilor Publice si Administratiei, Ministerul Afacerilor Interne, Ministerul Justitiei, Ministerul Muncii
si Solidaritatii Sociale, Agentia Nationala de Administrare Fiscala, Ministerul Investitiilor si Proiectelor
Europene, Ministerul Finantelor, Cancelaria Prim-ministrului, Ministerul Agriculturii si Dezvoltarii
Rurale. De asemenea, s-au desfasurat consultari in format focus grup pe 5 iunie si 17 iunie 2024, cu
reprezentanti au autoritatilor administrative autonome si respectiv cu reprezentanti au autoritatilor
publice locale.

Ulterior consultarilor prin focus grupuri, Ministerul Dezvoltarii Lucrarilor Publice si Administratiei,
Ministerul Afacerilor Interne, Ministerul Investitiilor si Proiectelor Europene, Ministerul Apararii
Nationale, Uniunea Nationala a Consiliilor Judetene din Romania si Asociatia Municipiilor din Romania
au transmis ANFP si puncte de vedere in scris cu privire la propunerea de reglementare in formatul
prezentat in luna mai 2024. Aceste puncte de vedere au fost valorificate in revizuirea propunerilor
incluse in prezentul proiect de lege.

Concluziile discutiilor si ale analizei punctelor de vedere scrise arata ca exista riscuri si costuri,
inclusiv costuri bugetare ale implementarii propunerilor de reglementare, acestea fiind reflectate de
analiza actuala a impactului asupra bugetului, care are in vedre nevoia de crestere a salariilor pentru
functionarii publici care promoveaza in nivelurile profesionale ale gradului superior nou introduse,
precum si nevoia de a motiva si financiar mobilitatea prin rotatie (date fiind beneficiile sale pentru
administratia publica, asa cum au fost expuse anterior) prin introducerea unui stimulent salarial
pentru inaltii functionari publici si functionarii publici care adera voluntar la acest mobilitatea prin
rotatie. Pe de alta parte, o analiza mai exacta a impactului bugetar

De asemenea, avand in vedere riscurile identificate, din consultare a rezultat nevoia de a planifica cu
atentie tranzitia de la starea de fapt actuala la situatia viitoare recomandata si prin care se atinge
Jalonul 418 al PNRR. Riscurile de constitutionalitate remarcate in cadrul consultarilor sunt adresate
in propunerea de reglementare si prezenta expunere de motive, diferente de tratament intre
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functionarii publici cu functii similare nefiind introduse, in timp ce diferentele de tratament pentru
diverse functii publice sunt motivate de problemele identificate la nivelul fiecarei functii in parte
(astfel, sunt justificate elementele de tratament instituie la nivelul urmatoarelor functii publice: inalti
functionari publici, functionari publici de conducere din administratia centrala cu functii sensibile,
functionari publici de conducere din administratia centrala care nu detin functii sensibile, functionari
publici de executie clasa I, functionari publici de executie clasele Il si lll).

6.3. Informatii despre consultarile organizate cu autoritatile administratiei publice locale

Au fost transmise invitatii pentru doua consultari cu autoritatile publice locale, in datele de 10 iunie
si 17 iunie 2024. In absenta confirmarilor, s-a realizat doar consultarea din data de 17 iunie 2024, la
care au participat reprezentanti ai comunelor si reprezentanti ai Ministerului Dezvoltarii, Lucrarilor
Publice si Administratiei.

6.4. Informatii privind puncte de vedere/opinii emise de organisme consultative constituite
prin acte normative

Nu este cazul.

6.5. Informatii privind avizarea de catre:
a) Consiliul Legislativ

b) Consiliul Suprem de Aparare a Tarii

c) Consiliul Economic si Social

d) Consiliul Concurentei

e) Curtea de Conturi

6.6.  Alte informatii

Nu este cazul.

Sectiunea a 7-a
Activitati de informare publica privind elaborarea si implementarea proiectului de act normativ

7.1. Informarea societatii civile cu privire la elaborarea proiectului de act normativ

7.2. Informarea societatii civile cu privire la eventualul impact asupra mediului ca urmare a
implementarii proiectului de act normativ, precum si efectele asupra sanatatii si securitatii
cetatenilor sau diversitatii biologice
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Sectiunea a 8-a
Masuri privind implementarea, monitorizarea si evaluarea proiectului de act normativ

8.1.  Masurile de punere in aplicare a proiectului de act normativ

Prin actul normativ propus sunt extinse atributiile ANFP in vederea gestionarii procesului de
mobilitate prin rotatie a inaltilor functionari publici si a functionarilor publici de conducere din
administratia publica centrala cu functii superioare celei de sef serviciu. Masura este justificata,
conform prezentarii de la sectiunea 2 a prezentei expuneri de motive, de nevoia de a gestiona si

monitoriza acest proces.

8.2.  Alte informatii

Nu este cazul.

Fata de cele prezentate, va supunem spre dezbatere si adoptare proiectul de Lege pentru
modificarea si completarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 57/2019 privind Codul
administrativ, in redactarea alaturata.

104

,Continutul acestui material nu reprezinta in mod obligatoriu pozitia oficiala a Uniunii Europene sau a Guvernului Romaniei*.

»PNRR. Finantat de Uniunea Europeana - UrmatoareaGeneratieUE*

Website - https://mfe.gov.ro/pnrr/ Facebook - hitps://www.facebook.com/PNRROficial



R Finantat de
i > Uniunea Europeana
e NextGenerationEU

> Planul National
de Redresare si Rezilienta

Tabel comparativ al proiectului de Lege pentru modificarea si completarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 57/2019

privind Codul administrativ

Reglementarea in vigoare

Reglementarea propusa

Motivatie modificare/completare

Art. I. - Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 57/2019
privind Codul administrativ, publicata in Monitorul
Oficial al Romaniei, Parteal, nr. 555 din 5 iulie 2019, cu
modificarile si completarile ulterioare, se modifica si se
completeaza, dupa cum urmeaza:

n/a

27. Dupa articolul 375 se introduc doua noi articole,
art. 375"si 3752, cu urmatorul cuprins:
,ARTICOLUL 375"

Exercitarea raporturilor de serviciu ale inaltilor
functionari publici pe baza de mandat.

(1) Functiile publice din categoria inaltilor functionari publici
de secretar general si secretar general adjunct din cadrul
autoritatilor si institutiilor publice prevazute la art. 369
lit. a) se exercita pe durata unui mandat de 5 ani, care nu
poate fi reinnoit.

(2) Functiile publice din categoria naltilor functionari publici
de inspectori guvernamentali se ocupa pe durata unui mandat
de 5 ani, care poate fi reinnoit o singura data.

Reglementarea exercitarii raporturilor de serviciu
pe baza de mandat este menita sa incurajeze
responsabilitatea si performanta in cadrul
functiei, mandatul fiind insotit, prin modificarile
subsecvente prezentate mai jos de evaluarea
multianuala a performantelor profesionale
individuale.

Reglementarea propusa este direct legata de
angajamentul din Jalonul 418 PNRR
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Reglementarea in vigoare

Reglementarea propusa

Motivatie modificare/completare

(3) Functiile publice din categoria naltilor functionari publici
care nu se incadreaza in prevederile alin. (1) si (2) se exercita
pe perioada nedeterminata.

(4) La finalizarea mandatelor prevazute la alin. (1) si (2),
precum si pentru titularii functiilor publice prevazute la alin.
(3), se realizeaza, de regula, o data la 5 ani, o evaluare
multianuala a performantelor profesionale individuale,
suplimentara fata de evaluarea anuala a performantelor
profesionale individuale ale acestora.

ARTICOLUL 3752

Exercitarea pe baza de mandat a raporturilor de serviciu
ale functionarilor publici de conducere care sunt
identificate ca functii publice de conducere sensibile

(1) Functiile publice de conducere prevazute la art. 390 alin.
(1) lit. a)-d), se exercita in baza raporturilor de serviciu pe
durata nedeterminata.

(2) Functiile publice de conducere prevazute la art. 390
alin. (1) lit. a) si b) care sunt identificate ca functii publice
de conducere sensibile din administratia publica centrala,
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Reglementarea in vigoare

Reglementarea propusa

Motivatie modificare/completare

se ocupa pe durata unui mandat de 5 ani, care poate fi
reinnoit o singura data.

(3) La finalizarea mandatelor prevazute la alin. (2), precum
si pentru titularii functiilor publice de conducere prevazute
la alin. (1), se realizeaza, de regula, o data la 5 ani, o
evaluare multianuala a performantelor profesionale
individuale, suplimentara fata de evaluarea anuala a
performantelor profesionale individuale ale acestora.”

Art. 393 Gradele profesionale ale functionarilor
publici de executie

(1) Functiile publice de executie sunt structurate
pe grade profesionale.

(2) Gradele profesionale sunt urmatoarele:
a) debutant;
b) asistent;
) principal;
)

d) superior, ca nivel maxim”

28. La articolul 393 alineatul (2), dupa litera d) se
introduc trei noi litere, lit. e) - g), cu urmatorul
cuprins:

,»€) superior - nivel 2;
f) superior - nivel 3;

g) superior - nivel 4, ca nivel maxim.

Structura de grade si niveluri profesionale nou
introdusa  asigura  compartimentarea = mai
complexa si mai specifica a carierei in functia
publica de executie. Creste durata parcursului de
cariera pana la nivelul maxim, existand o
motivatie pe termen mai lung pentru performanta
si demonstrarea acesteia, in cadrul functiei
publice de executie. Sunt formulate limitari
pentru a asigura ca accesul la nivelurile gradului
superior nou introduse se face prin concurenta
ridicata, care incurajeaza excelenta.

29. La articolul 393, dupa alineatul (2) se introduc sase
noi alineate, alin. (3) - (8), cu urmatorul cuprins:
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Reglementarea in vigoare

Reglementarea propusa

Motivatie modificare/completare

,»(3) Nivelurile prevazute la alin. (2) lit. e) - g) se stabilesc
numai pentru functiile publice de executie din clasa I, de
grad profesional superior.

(4) Pentru functiile publice vacante prevazute la alin. (2)
lit. a)-d) se pot organiza concursuri pentru ocuparea unei
functii publice de executie in conditiile prevazute la art.
467 alin. (3) si (7).

(5) Functiile publice de executie din clasa I, avand unul
dintre nivelurile stabilite pentru gradul profesional
superior, prevazute la alin. (2) lit. e)-g), se pot ocupa prin
concurs/examen de promovare in grad profesional si se
infiinteaza prin transformarea functiilor publice de
executie detinute, ca urmare a promovarii concursurilor
sau examenelor de promovare in grad profesional
organizate n acest sens.

(6) Functiile publice de executie din clasa | avand unul din
nivelurile stabilite pentru gradul profesional superior,
prevazute la alin. (2) lit. e)-g), devenite vacante, se
transforma 1in functii publice de executie de grad
profesional debutant, asistent, principal sau superior,
prevazute la alin. (2) lit. a)-d), in vederea ocuparii printr-
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Reglementarea in vigoare

Reglementarea propusa

Motivatie modificare/completare

una dintre modalitatile de ocupare prevazute la art. 466
alin. (2).

(7) Numarul total cumulat al functiilor publice de executie
din clasa | avand unul din nivelurile stabilite pentru gradul
profesional superior, prevazute la alin. (2) lit. e)-g), ce se
pot infiinta la nivel de ordonator de credite este de
maximum 20% din numarul total al posturilor aprobate la
nivelul respectivului ordonator de credite.

(8) Numarul total al functiilor publice de executie din
clasa | si nivelul aferent gradului profesional superior
prevazut la alin. (2) lit. g) care se pot infiinta prin
transformarea posturilor este de maximum 8% din numarul
total al posturilor aprobate de ordonatorul de credite.
Transformarea posturilor vizeaza posturile de nivel imediat
inferior, prevazute la alin. (2) lit. f), si se realizeaza ca
urmare a participarii la concursul sau examenul de
promovare in grad profesional.”

Art. 394 - Ocuparea functiilor publice din
categoria naltilor functionari publici

[...]
2)[...]

30. La articolul 394 alineatul (2), litera c) se modifica
si va avea urmatorul cuprins:

,»,C) mobilitate prin rotatie, in conditiile prevazute la art.
502-503%”

Se creeaza cadrul juridic necesar pentru ocuparea
functiilor in momentul in care se realizeaza
rotatia obligatorie reglementata
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Reglementarea in vigoare

Reglementarea propusa

Motivatie modificare/completare

¢) mobilitate, in conditiile prevazute la art. 503;

[...]

31. La articolul 396, dupa alineatul (3) se introduce un
nou alineat, alin. (3"), cu urmatorul cuprins:

»(3") Comisia de concurs are urmatoarele atributii privind
rotatia:

a) examineaza optiunile exprimate pe platforma de rotatie
de catre finaltii functionari publici care urmeaza sa
realizeze mobilitatea prin rotatie obligatorie sau
voluntara;

b) selecteaza inaltul functionar public care si-a exprimat
optiunea pentru ocuparea unei functii publice din
categoria fnaltilor functionari publici si care are cel mai
mare punctaj la evaluarea multianuala a performantelor
profesionale individuale si formuleaza propunerea pentru
modificarea raporturilor de serviciu prin rotatie;

¢) in cazul in care exista mai multe optiuni pentru aceeasi
functie publica din planul de rotatie, iar inaltii functionari
publici care si-au exprimat optiunea au acelasi punctaj la
evaluarea multianuala a performantelor profesionale
individuale, comisia de rotatie invita functionarii publici

Se creeaza cadrul institutional necesar pentru
realizarea mobilitatii prin rotatiei de catre inaltii
functionari publici, prin extinderea atributiilor
comisiei deja existente, reglementate la art. 396.
Solutia normativa este preferata pentru a nu
creste nivelul de birocratie prin crearea unei
comisii suplimentare.
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Reglementarea in vigoare

Reglementarea propusa

Motivatie modificare/completare

care si-au exprimat optiunea pentru aceeasi functie
publica la un interviu.

d) stabileste planul de interviu si realizeaza interviul
prevazut la lit. c), daca este cazul. Prevederile art. 101-
104 din anexa nr. 10 se aplica in mod corespunzator.

e) noteaza pentru fiecare candidat interviul, daca este
cazul, intr-o fisa individuald cu un punctaj de pana la
maximum 100 de puncte, fiind declarat ,,admis” pentru
ocuparea functiei publice pentru care se realizeaza
interviul candidatul care a obtinut punctajul cel mai mare,
ceilalti candidati fiind declarati ,,respins”;

f) transmite secretarului comisiei rezultatele interviului
pentru a fi comunicate candidatului;

g) formuleaza propunerea de numire ca urmare a aplicarii
mobilitatii prin rotatie in functia publica a candidatului
unic sau a candidatului declarat ,,admis”, dupa caz, fie pe
baza punctajului evaluarii multianuale a performantelor
profesionale individuale, fie pe baza interviului.

h) instiinteaza in scris comisia de repartizare pentru
realizarea rotatiei prin repartizare de la nivelul Agentiei
Nationale a Functionarilor Publici, constituita conform art.
6 alin. (2) si (3) din anexa nr. 12, pentru fiecare functie
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Reglementarea in vigoare

Reglementarea propusa

Motivatie modificare/completare

publica din categoria inaltilor functionari publici inclusa in
planul de rotatie pentru care nu s-a exprimat nicio
optiune.”

32. La articolul 396 alineatul (4), dupa litera a) se
introduce o noua litera, lit. a'), cu urmatorul
cuprins

»a') solutioneaza contestatiile referitoare la aplicarea
mobilitatii prin rotatie a inaltilor functionari publici;”

33. Dupa articolul 397, se introduce un nou articol, art.
397", cu urmatorul cuprins:

»ARTICOLUL 397°

Modalitatea de exercitare a
functionari publici

mandatului  inaltilor

(1) in termen de maximum 6 luni de la data numirii intr-o
functie publica din categoria inaltilor functionari publici,
inaltii functionari publici elaboreaza un plan de management
al structurilor functionale conduse, care contine indicatori si
obiective de performanta pe care isi propun sa le atinga pe
perioada de 5 ani supusa evaluarii multianuale a
performantelor  profesionale individuale. Planul de

Reglementarea modului de exercitare a
mandatului este menita sa incurajeze
responsabilitatea si performanta in cadrul
functiei, mandatul fiind insotit, prin modificarile
subsecvente prezentate mai jos de evaluarea
multianuala a performantelor profesionale
individuale.

Reglementarea propusa este direct legata de
angajamentul din Jalonul 418 PNRR
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management al structurilor functionale conduse se realizeaza
pe baza atributiilor si responsabilitatilor acestora, prevazute
in regulamentul de organizare si functionare al autoritatii sau
institutiei publice. Indicatorii si obiectivele de performanta
sunt corelate cu Planul strategic institutional al autoritatii
sau institutiei publice in care au fost numiti la nivelul
ministerelor si al Secretariatului General al Guvernului,
respectiv cu alte documente strategice de la nivelul
autoritatii sau institutiei publice in care au fost numiti,
pentru alte autoritati si institutii publice ale administratiei
publice centrale. Planul de management al structurilor
conduse trebuie sa contina minimum 7 obiective de
performanta pentru o perioada de 5 ani. Planul de
management al structurilor functionale conduse este aprobat
de conducatorul autoritatii sau institutiei publice in cadrul
careia sunt numiti inaltii functionari publici. Conducatorul
autoritatii sau institutiei publice poate refuza aprobarea
planului de management propus de inaltul functionar public,
pentru motive de oportunitate, motivat, o singura data.
Conducatorul autoritatii sau institutiei publice poate refuza
aprobarea planului de management propus de inaltul
functionar public, pentru motive de legalitate, motivat.
Evaluarea multianuala a performantelor profesionale
individuale ale inaltilor functionari publici prevazuta la art.
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3982 se realizeaza pe baza indicatorilor si obiectivelor de
performanta din planul de management al structurilor
functionale conduse.

(2) La finalizarea mandatelor, functionarii publici care ocupa
functiile publice din categoria inaltilor functionari publici
prevazute la art. 375" alin. (1) si (2) raman in corpul inaltilor
functionari publici si urmeaza sa ocupe o noua functie publica
din aceeasi categorie, in baza aplicarii mobilitatii prin
rotatie, in conditiile prevazute la art. 502 si art. 503'-5033.

(3) In cazul in care mobilitatea prin rotatie nu se poate realiza
la expirarea unui mandat unic, sau reinnoit, dupa caz, in
sensul in care nici in cazul aplicarii mobilitatii prin rotatie
prin repartizarea prevazuta la art. 1 din anexa nr. 12 nu se
identifica o functie publica pe care se poate realiza rotatia,
mandatul aflat in curs se prelungeste de drept cu o durata de
pana la 2 ani, prin decizie a prim-ministrului.

(4) In cazul in care mobilitatea prin rotatie nu se poate realiza
la expirarea mandatului, din motivele prevazute la art. 5032
alin. (6), mandatul aflat in curs se prelungeste pana la
disparitia motivului care indreptateste inaltul functionar
public sa refuze mobilitatea prin rotatie. naltul functionar
public are obligatia de a informa comisiile cu responsabilitati
privind mobilitatea prin rotatie, prevazuta la art. 396, in 5

,Continutul acestui material nu reprezinta in mod obligatoriu pozitia oficiala a Uniunii Europene sau a Guvernului Romaniei“.

»PNRR. Finantat de Uniunea Europeana - UrmatoareaGeneratieUE“

Website - https://mfe.gov.ro/pnrr/

Facebook - https://www.facebook.com/PNRROficial

114




R Finantat de
i > Uniunea Europeana
e NextGenerationEU

> Planul National
de Redresare si Rezilienta

Reglementarea in vigoare

Reglementarea propusa

Motivatie modificare/completare

zile lucratoare de la data disparitiei motivului prevazut la art.
5032 alin. (6) si in baza caruia a refuzat mobilitatea prin
rotatie.

(5) Prin exceptie de la prevederile art. 375" alin. (2), pe
durata unor situatii exceptionale cum ar fi durata starii de
asediu, a starii de urgenta sau a starii de alerta, precum si
pentru o perioada de maximum 60 de zile calendaristice,
calculate de la data incetarii starii de asediu, a starii de
urgenta, respectiv a starii de alerta, pentru mandatele a
caror perioada de exercitare expira, se poate dispune, in
conditiile legii, continuarea exercitarii respectivei functii
publice din categoria inaltilor functionari publici pentru un
mandat cu o durata de maximum 2 ani, cu notificarea
prealabila a Agentiei Nationale a Functionarilor Publici cu 5
zile inainte de dispunerea masurii.

(6) In cazul in care pe durata unui mandat intervin
reorganizari ale autoritatii sau institutiei publice sau ale
structurii functionale conduse de inaltul functionar public, iar
aceasta reorganizare determina schimbarea a mai mult de
50% din atributiile si responsabilitatile inaltului functionar
public, prevederile art. 398 se aplica in mod corespunzator,
iar regulile privind evaluarea multianuala a performantelor
profesionale individuale prevazuta la art. 3982 se aplicd in
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mod corespunzator si proportional pentru perioada de
mandat desfasurata.”

34. Dupa articolul 398" se introduc doua noi articole,
art. 398%si 3983, cu urmatorul cuprins:

»ARTICOLUL 3982

Evaluarea multianuala a performantelor profesionale
individuale ale Tnaltilor functionari publici

(1) Evaluarea multianuala a performantelor profesionale
individuale ale inaltilor functionari publici se realizeaza de
catre comisia de evaluare prevazuta la art. 398.

(2) Evaluarea prevazuta la alin. (1) se face, de regula, o
data la 5 ani, prin verificarea modului de indeplinire a
obiectivelor individuale prevazute in planul de
management al structurilor conduse, precum si prin
verificarea modului de indeplinire a celorlalte criterii de
performanta care sunt prevazute in anexa nr. 62

(3) Evaluarea multianuala a performantelor profesionale
individuale se realizeaza suplimentar fata de evaluarea
anuala a performantelor profesionale individuale
prevazuta la art. 398 si 398".

Obiectivul reglementarii evaluarii multianuale a
performantelor individuale este acela de
stimulare si  verificare a performantelor
administrative atinse de functionarii publici
pentru care performanta individuala este cel mai
strans legata de cea a administratiei publice -
respectiv persoanele care sunt responsabile de
asigurarea unei activitati performante pentru
ceilalti functionari publici, din subordinea lor.
Planul de management introdus si evaluarea
multianuala a  performantelor individuale
completeaza, nu inlocuiesc obiectivele anuale
stabilite de catre conducatorul institutiei si
evaluarea anuala a performantelor individuale.
Introducerea planului de management si a
evaluarii multianuale a performantelor
individuale aduc insa un plus de autonomie a
fnaltului functionar public fata de conducatorii
institutiilor in care isi desfasoara activitatea,
contribuind astfel la limitarea riscurilor de
politizare.
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(4) In cazul in care in perioada de 5 ani de exercitare a
mandatului prin rotatie se modifica pe perioada
nedeterminata raporturile de serviciu ale inaltului
functionar public, prin transfer sau mutare definitiva,
evaluarea multianuala a performantelor profesionale
individuale se realizeaza la momentul modificarii
raporturilor de serviciu, data de la care incepe sa curga o
noua perioada de 5 ani pana la care urmeaza sa se
realizeze  urmatoarea  evaluare  multianuala a
performantelor profesionale individuale.

(5) Prevederile art. 12 din anexa nr. 6', se aplica in mod
corespunzator.

ARTICOLUL 3983

Rezultatul evaluarii multianuale a performantelor
profesionale individuale ale Tnaltilor functionari publici

(1) Corespunzator rezultatelor obtinute la evaluarea
multianuala a performantelor profesionale individuale,
inaltul functionar public este supus uneia dintre masurile
prevazute la alin. (2) - (5).
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(2) In situatia in care la evaluarea multianuala a
performantelor profesionale individuale a obtinut
calificativul ,bine” sau ,foarte bine”, iar mandatul sau
poate fi reinnoit sau daca functia publica nu este supusa
unui mandat limitat, conform prevederilor art. 375',
inaltul functionar public continua activitatea, pentru o
noua perioada de 5 ani.

(3) in situatia in care la evaluarea multianuala a
performantelor profesionale individuale a obtinut
calificativul ,,bine” sau ,foarte bine”, iar mandatul sau nu
mai poate fi reinnoit, conform prevederilor art. 375,
naltul functionar public va intra in proces de mobilitate
prin rotatie, in conditiile previzute la art. 503- 5033. In
cadrul mobilitatii prin rotatie, punctajul obtinut la evaluarea
multianuala a performantelor profesionale individuale,
conform prevederilor anexei nr. 12, determina ordinea de
preferinta pentru ocuparea functiei publice, pe baza
optiunii inaltilor functionari publici, daca sunt exprimate
mai multe optiuni pentru aceeasi functie publica, fiind
acordata prioritate finaltilor functionari publici cu
punctajul cel mai mare.

4) in situatia in care la evaluarea multianuala a
performantelor profesionale individuale a obtinut
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calificativul ,,suficient”, inaltul functionar public trebuie
sa participe la un program de perfectionare profesionala.
La finalul programului de perfectionare profesionala, daca
mandatul sau poate fi reinnoit sau daca functia publica nu
este supusa unui mandat limitat, conform prevederilor art.
375", inaltul functionar public continua activitatea, pentru
0 noua perioada de 5 ani. La finalul programului de
perfectionare, daca mandatul sau nu mai poate fi reinnoit,
conform prevederilor art. 375", inaltul functionar public va
intra in proces de mobilitate prin rotatie, in conditiile
prevazute la art. 503- 5033. Pe perioada programului de
pregatire profesionala se aplica in mod corespunzator
prevederile art. 438 alin. (2) - (4), (9) si (11) si ale art. 458
alin. (5). Daca inaltul functionar public refuza participarea la
un program de perfectionare profesionala, este eliberat din
functia publica in conditiile prevazute la art. 519 alin. (1)
lit. k).

(5) In situatia in care la evaluarea multianuala a
performantelor profesionale individuale a obtinut
calificativul ,,insuficient”, inaltul functionar public este
eliberat din functia publica detinuta pentru incompetenta
profesionald. In acest caz, ocuparea unei functii publice din

,Continutul acestui material nu reprezinta in mod obligatoriu pozitia oficiala a Uniunii Europene sau a Guvernului Romaniei“.

»PNRR. Finantat de Uniunea Europeana - UrmatoareaGeneratieUE“

Website - https://mfe.gov.ro/pnrr/

Facebook - https://www.facebook.com/PNRROficial

119




R Finantat de
i > Uniunea Europeana
e NextGenerationEU

> Planul National
de Redresare si Rezilienta

Reglementarea in vigoare

Reglementarea propusa

Motivatie modificare/completare

categoria inaltilor functionari publici se poate face prin
concurs in conditiile reglementate de anexa nr. 10.”

35. La articolul 401 alineatul (1), dupa litera r) se
introduc doua noi litere, lit. s) si s), cu urmatorul
cuprins:

»S) elaboreaza planul de rotatie pentru inaltii functionari
publici si functionarii publici de conducere prevazut la art.
503"

s) realizeaza, odata la 5 ani, in parteneriat cu Institutul
National de Administratie, un program complex de analiza
a nevoilor de formare si dezvoltare a competentelor
generale pentru fnaltii functionari publici si functionarii
publici de conducere.”

Se introduc atributii noi pentru ANFP legate de
mobilitatea prin rotatie, pentru a asigura o gestiune
coerenta a acestui proces cu grad mare de noutate

36. La articolul 468, dupa alineatul (1) se introduce un
nou alineat, alin. (1'), cu urmatorul cuprins:

»(1") Functiile publice de executie din clasa I, grad
profesional superior, avand nivelurile prevazute de art. 393
alin. (2) lit. e)-g), se pot ocupa numai ca urmare a
participarii la un concurs/examen de promovare din gradul
profesional superior de nivel imediat inferior, daca

Sunt reglementate modalitati diferentiate de
promovare in functiile publice de executie din
clasa |, grad profesional superior, avand nivelurile
prevazute de art. 393 alin. (2) lit. e)-g), in
comparatie cu promovarea in gradele profesionale
inferioare, pentru a asigura ca accesul la
nivelurile gradului superior nou introduse se face
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functionarul public a acumulat minimum 3 ani vechime in
respectivul grad profesional de nivel imediat inferior.”

37. Laarticolul 478, dupa alineatul (4) se introduc doua
noi alineate, alin. (5) si (6), cu urmatorul cuprins:

»(5) Examenele sau concursurile de promovare pentru
functiile publice de executie din clasa 1, de grad
profesional superior, avand nivelurile prevazute la art. 393
alin. (2) lit. e)-g), includ si probe suplimentare pentru
testarea competentelor generale necesare exclusiv pentru
aceste grade profesionale, prevazute la art. 17 din anexa
nr. 8, precum si pentru testarea competentelor specifice
identificate la nivelul autoritatilor si institutiilor publice,
conform art. 4 alin. (2) din anexa nr. 8. Prevederile art. 21
din anexa nr. 8 se aplica in mod corespunzator.

(6) Examenele sau concursurile de promovare pentru
functiile publice de executie din clasa |, de grad
profesional superior, avand nivelurile prevazute la art. 393
alin. (2) lit. e)-g), se organizeaza in limita numarului de
posturi care se pot transforma conform art. 393 alin. (7) si
8).”

prin concurenta ridicata, care
excelenta.

incurajeaza
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38. La articolul 479, dupa alineatul (1) se introduc
patru noi alineate, alin. (1")-(1%), cu urmatorul
cuprins:

,»(1") Pentru a participa la concursurile sau examenele de
promovare 1in nivelurile gradului profesional superior
prevazute la art. 393 alin. (2) lit. e)-g), functionarii publici
de executie trebuie sa demonstreze detinerea a cel putin
unei competente generale stabilite pentru acestea la art.
17 din anexa nr. 8, la nivel inalt. Detinerea acestei
competente se consemneaza in evaluarea anuala a
performantei profesionale individuale prin notarea sa cu
nivelul/calificativul 5 din maximum 5, conform grilei de
notare din anexa nr. 6'.

(1?) La stabilirea obiectivelor de performanta care sunt
avute in vedere la evaluarea performantelor profesionale
individuale ale functionarilor publici de executie avand
unul din nivelurile gradului profesional superior prevazute
la art. 393 alin. (2) lit. d)-f), persoana care are
responsabilitatea de a realiza evaluarea performantelor
profesionale individuale adauga una dintre competentele
generale stabilite pentru nivelurile gradului profesional
superior prevazute de art. 393 alin. (2) lit. e)-g), in
conformitate cu prevederile art. 17 din anexa nr. 8 si
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indicatorii  comportamentali  corespunzatori, dupa
consultarea cu functionarul public de executie evaluat. La
evaluarea anuala a performantelor profesionale
individuale pentru anul urmator, manifestarea acestor
competente generale se evalueaza. Persoana care are
responsabilitatea de a realiza evaluarea performantelor
profesionale individuale noteaza competentele generale
conform procedurii prevazute in anexa nr. 6'.

(1%) Nota de la evaluarea competentei generale selectate
dintre cele generale stabilite pentru nivelurile gradului
profesional superior prevazute la art. 393 alin. (2) lit. e)-
g) nu se ia in calcul la calificativul final in evaluarea anuala
a performantelor profesionale individuale bazate pe
competente.

(1*) Nota de la evaluarea competentei generale selectate
dintre cele generale stabilite pentru gradele profesionale
prevazute la art. 393 alin. (2) lit. e)-g) se ia in calcul
pentru indeplinirea conditiei de participare la concursul de
promovare in gradele profesionale prevazute la art. 393
alin. (2) lit. e)-g), conform alin. (1").”

39. Dupa articolul 4852 se introduc doua noi articole,
art. 4853si 485%, cu urmatorul cuprins:

Obiectivul reglementarii evaluarii multianuale a

performantelor individuale este

acela de
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»ARTICOLUL 4853

Evaluarea multianuala a performantelor profesionale
individuale ale functionarilor publici de conducere

(1) Evaluarea multianuala a performantelor profesionale
individuale ale functionarilor publici de conducere care
ocupa functii publice de conducere prevazute la art. 390
alin. (1) lit. a)-d) se realizeaza de catre o comisie de
evaluare multianuala, formata din 5 membri, functionari
publici definitivi, numiti pentru un mandat de 6 ani prin
act administrativ al conducatorului autoritatii sau
institutiei publice care are calitatea de ordonator principal
de credite, pentru toate autoritatile si institutiile publice
din subordinea, in coordonarea sau sub autoritatea sa,
daca este cazul. Prevederile art. 75 alin (2) si ale art. 76-
81 din anexa nr. 10 se aplica in mod corespunzator in ceea ce
priveste conditiile de numire in comisia de evaluare
multianuala.

(2) Prevederile art. 23 din anexa nr. 6', se aplica in mod
corespunzator.

(3) in termen de maximum 6 luni de la data numirii ntr-o
functie publica de conducere prevazuta la art. 390 alin. (1)
lit. a)-d), functionarii publici de conducere elaboreaza un

stimulare si  verificare a performantelor
administrative atinse de functionarii publici
pentru care performanta individuala este cel mai
strans legata de cea a administratiei publice -
respectiv persoanele care sunt responsabile de
asigurarea unei activitati performante pentru
ceilalti functionari publici, din subordinea lor.
Planul de management introdus si evaluarea
multianuala a performantelor individuale
completeaza, nu inlocuiesc obiectivele anuale
stabilite de catre conducatorul institutiei si
evaluarea anuala a performantelor individuale.
Introducerea planului de management si a
evaluarii multianuale  a performantelor
individuale aduc insa un plus de autonomie a
naltului functionar public fata de conducatorii
institutiilor in care isi desfasoara activitatea,
contribuind astfel la limitarea riscurilor de
politizare.
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plan de management al structurii/structurilor functionale
conduse, care contine indicatori si obiective de performanta
pe care isi propun sa le atinga pe perioada de 5 ani supusa
evaluarii multianuale a performantelor profesionale
individuale. Planul de management al structurii/structurilor
functionale conduse se realizeaza pe baza atributiilor si
responsabilitatilor acestora, prevazute in regulamentul de
organizare si functionare al autoritatii sau institutiei publice.
Indicatorii si obiectivele de performanta sunt corelate cu
Planul strategic institutional al autoritatii sau institutiei
publice in care au fost numiti la nivelul ministerelor si al
Secretariatului General al Guvernului, respectiv cu alte
documente strategice de la nivelul autoritatii sau institutiei
publice, pentru alte autoritati si institutii publice ale
administratiei publice centrale. Planul de management al
structurii/structurilor conduse trebuie sa contina minimum 7
obiective de performanta pentru o perioada de 5 ani. Planul
de management al structurii/structurilor functionale conduse
este aprobat de conducatorul autoritatii sau institutiei
publice in cadrul careia sunt numiti functionarii publici.
Conducatorul autoritatii sau institutiei publice poate refuza
aprobarea planului de management propus de functionarul
public, pentru motive de oportunitate, o singura data,
motivat. Conducatorul autoritatii sau institutiei publice
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poate refuza aprobarea planului de management propus de
functionarul public, pentru motive de legalitate, motivat.

(4) Evaluarea multianuala a performantelor profesionale
individuale ale functionarilor publici de conducere se
realizeaza, de regula, o data la 5 ani, prin verificarea
modului de indeplinire a indicatorilor si obiectivelor
individuale de performanta prevazute in planul de
management al structurii functionale conduse, precum si
prin verificarea modului de indeplinire a celorlalte criterii
de performanta care sunt prevazute in anexa nr. 62,

(5) Evaluarea multianuala a performantelor profesionale
individuale se realizeaza suplimentar fata de evaluarea
anuala a performantelor profesionale individuale
prevazuta la art. 485 si 485".

(6) Tn cazul in care, in perioada de 5 ani care trebuie s
faca obiectul evaluarii multianuale a performantelor
profesionale individuale ale functionarilor publici de
conducere, functionarul public de conducere isi modifica
pe perioada nedeterminata raportul de serviciu, prin
transfer sau mutare definitiva, evaluarea multianuala a
performantelor profesionale individuale se realizeaza la
momentul modificarii raporturilor de serviciu, data de la
care incepe sa curga o noua perioada de 5 ani pana la care
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urmeaza sa se realizeze urmatoarea evaluare multianuala
a performantelor profesionale individuale.

(7) Pentru activitatea desfasurata in cadrul comisiei de
evaluare multianuala, prevederile art. 87 din anexa nr. 10
se aplica in mod corespunzator.

ARTICOLUL 4854

Rezultatul evaluarii multianuale a performantelor
profesionale individuale ale functionarilor publici de
conducere

(1) Corespunzator rezultatelor obtinute la evaluarea
multianuala a performantelor profesionale individuale,
functionarul public de conducere care ocupa functii
publice prevazute la art. 390 alin. (1) lit. a)-d), este supus
uneia dintre masurile prevazute la alin. (2) - (5).

2) in situatia in care la evaluarea multianuala a
performantelor profesionale individuale a obtinut
calificativul ,,bine” sau ,foarte bine”, iar mandatul sau
poate fi reinnoit sau daca functia publica nu este supusa
unui mandat limitat, conform prevederilor art. 3752
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functionarul public de conducere continua activitatea,
pentru o noua perioada de 5 ani.

(3) in situatia in care la evaluarea multianuala a
performantelor profesionale individuale a obtinut
calificativul ,,bine” sau ,,foarte bine”, iar mandatul sau nu
mai poate fi reinnoit, conform prevederilor art. 3752,
functionarul public de conducere va intra in proces de
mobilitate prin rotatie, in conditiile prevazute la art. 502
si art. 503'-5033. In cadrul mobilitatii prin rotatie, punctajul
obtinut la evaluarea multianuala a performantelor
profesionale individuale, conform prevederilor anexei nr.
12, determina ordinea de preferinta pentru ocuparea
functiei publice, pe baza optiunii functionarilor publici de
conducere, daca sunt exprimate mai multe optiuni pentru
aceeasi functie publica, fiind acordata prioritate
functionarilor publici cu punctajul cel mai mare.

4) in situatia in care la evaluarea multianuala a
performantelor profesionale individuale a obtinut
calificativul ,suficient”, functionarul public de conducere
trebuie sa participe la un program de perfectionare
profesionala. La finalul programului de perfectionare,
daca mandatul sau poate fi reinnoit sau daca functia
publicA nu este supusa unui mandat limitat, conform
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prevederilor art. 3752, functionarul public de conducere
continua activitatea. La finalul programului de
perfectionare, daca mandatul sau nu mai poate fi reinnoit,
conform prevederilor art. 375%, functionarul public de
conducere intra in proces de mobilitate prin rotatie, in
conditiile prevazute la art. 503-503%. Pe perioada
programului de pregatire profesionala se aplica in mod
corespunzator prevederile art. 438 alin. (2) - (4), (9) si (11).
Daca functionarul public de conducere refuza participarea la
un program de perfectionare profesionala, este eliberat din
functia publica, in conditiile prevazute la art. 519 alin. (1)
lit. k).

(5) in situatia in care la evaluarea multianuala a
performantelor profesionale individuale a obtinut
calificativul  ,insuficient”, functionarul public de
conducere este mutat definitiv pe o functie publica de
executie vacanta, cu acordul sau, in conditiile prevazute
la art. 507. In cazul in care nu este disponibila o functie
publicaA de executie vacanta in cadrul autoritatii sau
institutiei publice n cadrul careia functionarul public de
conducere si-a indeplinit activitatea, prevederile art. 526
se aplicd in mod corespunzitor. in cazul in care
functionarul public de conducere care la evaluarea
multianuala a performantelor profesionale individuale a
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obtinut calificativul ,jinsuficient” refuza mutarea
definitiva pe o functie publica de executie vacanta, este
eliberat din functia publica pentru incompetenta
profesionala. Ocuparea unei functii publice de conducere
se poate face prin concurs, in conditiile reglementate de
anexa nr. 10.”

Art. 502. Modalitati de modificare a raporturilor
de serviciu

(1) Modificarea raporturilor de serviciu ale
functionarilor publici are loc prin:

[...]

h) mobilitatea in cadrul categoriei Tnaltilor

functionari publici.

40. La articolul 502 alineatul (1), litera h) se modifica
si va avea urmatorul cuprins:

»h) mobilitatea in cadrul categoriei inaltilor functionari
publici, in forma mobilitatii simple prevazute la art. 503 si
mobilitatii prin rotatie.”

41. La articolul 502 alineatul (1), dupa litera h) se
introduce o noua litera, lit. i), cu urmatorul
cuprins:

»1) mobilitate prin rotatie in cadrul categoriei
functionarilor publici de conducere care ocupa functii
publice de conducere prevazute la art. 390 alin. (1) lit. a)-
d)'”

Se introduce si se reglementeaza rotatia, ca forma
de mobilitate pentru inaltii functionari publici si
functionarii publici de conducere care ocupa
functii publice de conducere prevazute la art. 390
alin. (1) lit. a)-d), in directa legatura cu
angajamentul din Jalonul 418 PNRR

Mobilitatea prin rotatie se defineste ca forma de
modificare a raporturilor de serviciu, cu pastrarea
calitatii de functionar public, ramanerea in corpul
functionarilor publici si in categoria inaltilor
functionari publici sau a functionarilor publici de
conducere, realizeaza o schimbare a postului pe
care sunt numiti, in cadrul unei scheme de
rotatie, urmarind obiectivele prezentate in
continuare. Rotatia este planificata pentru a
preveni stagnarea competentelor si a motiva
dezvoltarea competentelor de management si
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42. Dupa articolul 503 se introduc sase noi articole, art.
503'-503¢, cu urmatorul cuprins:

»ARTICOLUL 503"
Definitia si scopurile mobilitatii prin rotatie

(1) Mobilitatea prin rotatie a inaltilor functionari publici si
a functionarilor publici de conducere care ocupa functii
publice de conducere prevazute la art. 390 alin. (1) lit. a)-
d) reprezinta acea modalitatea de modificare a
raporturilor de serviciu pentru inaltii functionari publici si
functionarii publici de conducere prin care realizeaza o
schimbare a postului pe care sunt numiti, cu ramanerea in
corpul functionarilor publici si in categoria naltilor
functionari publici sau a functionarilor publici de
conducere.

(2) Mobilitatea prin rotatie este planificata cu urmatoarele
scopuri:

a) pentru a preveni lipsa progresului in dezvoltarea
competentelor si  pentru a motiva dezvoltarea
competentelor de management necesare pentru functiile
publice corespunzatoare categoriei inaltilor functionari
publici si a categoriei functionarilor publici de conducere;

leadership necesare 1in functiile publice cu
atributii de conducere (inalti functionari publici si
functionari publici de conducere), pentru a
reduce riscul conflictelor de interese si pentru
cresterea transparentei si impartialitatii, prin
evitarea situatiilor in care stabilitatea pe post,
pentru o perioada lunga de timp, a unei singure
persoane, poate limita capacitatea autoritatilor si
institutiilor publice de a controla si atrage
raspunderea cu privire la activitatea structurilor
conduse de respectiva persoana. Motivele care
stau la baza mobilitatii pot fi impartite in doua
mari categorii:

- ,Din punctul de vedere al
administratiei, mobilitatea este
un mijloc de a creste
flexibilitatea ministerului,
biroului sau agentiei;

- Din punctul de vedere al
functionarului, mobilitatea
permite familiarizarea cu alte
domenii de lucru, dezvoltarea de
noi aptitudini, extinderea
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b) pentru a reduce riscul conflictelor de interese si pentru
cresterea transparentei si impartialitatii, prin evitarea
situatiilor in care aceeasi persoana ocupa aceeasi functie
publica din categoria naltilor functionari publici sau
aceeasi functie publica de conducere supusa acestor
riscuri pentru o perioada lunga de timp.

(3) Mobilitatea prin rotatie se realizeaza cu respectarea
principiilor privind legalitatea, impartialitatea,
obiectivitatea si transparenta.

ARTICOLUL 5032
Mobilitatea prin rotatie obligatorie

(1) Mobilitatea prin rotatie este obligatorie la finalizarea
mandatelor, daca acestea nu se mai pot innoi, pentru
fnaltii functionari publici prevazuti la art. 375" alin. (1) si
(2) si functionarii publici de conducere care ocupa functii

orizonturilor, progresul pe plan
profesional” ™.

De asemenea, mobilitatea este privita ca
»instrument de management al talentelor” pentru
viitorii functionari publici cu responsabilitati de
conducere pentru ca acestia sa isi dezvolte
competentele necesare pe baza experientei
variate dobandite in diferitele pozitii pe care le
ocupa pe masura ce progreseaza in cadrul
ierarhiei 6.

'5> Bossaert, D., Demmke, C., Nomde, K., Polet, R., Functia publicd in Europa celor cincisprezece: Noi tendinte si evolutii, Ed. Economica, Bucuresti, 2002, p. 98.
' Gerson, D., "Leadership pour une haute fonction publique performante: Vers un systéme de haute fonction publique dans les pays de ’OCDE", OECD, No. 40, OECD Publishing, Paris, 2020, pp. 47-48,

https://doi.org/10.1787/f87e7397-fr.
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publice de conducere prevazute la art. 390 alin. (1) lit. a)-
d).

(2) Mobilitatea prin rotatie obligatorie se realizeaza in
cazul in care, pana la finalizarea mandatului, inaltii
functionari publici si functionarii publici de conducere
prevazuti la alin. (1) nu isi continua activitatea pe o alta
functie publica, dobandita printr-o alta modalitate de
ocupare definitiva a functiilor publice.

(2) Pentru evaluarea multianuala a performantelor
profesionale individuale ale inaltilor functionari publici si
ale functionarilor publici de conducere care ocupa functii
publice de stat prevazute la art. 390 alin. (1) lit. a)-d), se
aplica in mod corespunzator prevederile art. 3983 si 4853.

(3) Mobilitatea prin rotatie se realizeaza pe baza planului
de rotatie, care se aproba prin hotarare a Guvernului si a
procedurii reglementate in anexa nr. 12.

(4) Mobilitatea prin rotatie se realizeaza:
a) la o alta autoritate/institutie publica;
b) in cadrul aceleiasi autoritati/institutii publice.

(5) In situatia in care salariul functiei publice pe care
functionarul public o ocupa pana la realizarea mobilitatii
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prin rotatie este mai mare decat salariul functiei publice
pe care functionarul public urmeaza sa o ocupe ca urmare
a mobilitatii prin rotatie, functionarul public pastreaza
salariul mai mare.

(6) Tnaltul functionar public si functionarul public de
conducere care se incadreaza in categoriile prevazute la
alin. (1) poate refuza mobilitatea daca se afla in una dintre
urmatoarele situatii:

a) graviditate;
b) isi creste singur copilul minor;

c) starea sanatatii, dovedita cu certificat medical, face
contraindicata mobilitatea;

d) motive familiale temeinice.

(7) Refuzul neintemeiat de a da curs mobilitatii prin
rotatie, in cazurile in care aceasta este obligatorie, atrage
eliberarea din functia publica, in conditiile legii.

ARTICOLUL 5033

Mobilitatea prin rotatie voluntara
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(1) In scopul perfectionarii profesionale si realizarii unui
transfer de bune practici administrative intre autoritatile
si institutiile publice, inaltii functionari publici si
functionarii publici de conducere care ocupa functii
publice prevazute la art. 390 alin. (1) lit. a)-d), dar care nu
sunt identificati la art. 375%alin. (2), au dreptul sa adere in
mod voluntar la mobilitate prin rotatie, exprimandu-si
optiunea pentru ocuparea unui post inclus in planul de
rotatie.

(2) Postul care devine vacant dupa exercitarea dreptului
prevazut la alin. (1) se include automat in planul de
mobilitate prin rotatie prevazut la anexa nr. 12 si devine
disponibil pentru ocupare prin mobilitate prin rotatie
obligatorie sau voluntara.

(3) Mobilitatea prin rotatie voluntara nu poate fi realizata
decét o data la 3 ani de catre acelasi functionar public.

(4) Prevederile art. 503" alin. (2)-(4) se aplica in mod
corespunzator.

ARTICOLUL 5034
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Identificarea functiilor publice sensibile pentru care
mobilitatea prin rotatie va fi obligatorie

(1) Functiile publice de conducere sensibile prevazute la art.
3752 alin. (2) sunt cele identificate conform prevederilor de
la punctul 2.2.6 din anexa la Ordinul secretarului general al
Guvernului nr. 600/2018 privind aprobarea Codului
controlului intern managerial al entitatilor publice. Functie
sensibila este considerata acea functie care prezinta un risc
semnificativ de afectare a obiectivelor entitatii prin
utilizarea necorespunzatoare a resurselor umane, materiale,
financiare si informationale sau de coruptie sau frauda.

(2) in vederea identificarii functiilor publice sensibile la
nivelul autoritatilor si institutiilor publice se formeaza
grupuri de lucru, din care nu fac parte conducatorii
autoritatilor si institutiilor publice. Acesta poate fi acelasi
grup de lucru cu cel infiintat conform art. 23 din anexa nr. 8.

(3) Grupurile de lucru analizeaza posturile si propun
identificarea functiilor publice de conducere prevazute la
art. 390 alin. (1) lit. a) si b) pentru care sunt identificati
urmatorii factori de risc: detinerea de atributii si
responsabilitati ce implica administrarea resurselor publice,
gestionarea achizitii publice, managementul resurselor
umane, existenta unui acces slab monitorizat la informatii
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clasificate si detinerea de atributii si responsabilitati privind
utilizarea acestor informatii, detinerea de responsabilitatii
ce implica decizii ce afecteaza direct mediul de afaceri,
detinerea de responsabilitatii ce implica avizarea si
autorizarea unor activitati ale mediului de afaceri,
exercitarea activitatilor de control, inspectie si monitorizare
a activitatilor economice.

(4) Functiile sensibile se stabilesc pe baza propunerii grupului
de lucru prevazut la alin. (2), prin act administrativ al
conducatorului autoritatii sau institutiei publice.

ARTICOLUL 5035

Modalitatea de realizare a rotatiei pentru functionarii
publici de conducere care ocupa functii sensibile

(1) La finalizarea mandatelor, functionarii publici care ocupa
functiile publice de conducere prevazute la art. 375 alin. (2)
raman in corpul functionarilor publici de conducere si
urmeaza sa ocupe o noua functie publica din aceeasi
categorie, in baza mobilitatii prin rotatie, in conditiile
reglementate la art. 502 si art. 503'-5033.
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(2) Prevederile art. 397" alin (2)-(6) se aplica corespunzator
si in cazul functionarilor publici de conducere care ocupa
functii publice sensibile pentru care mobilitatea prin
rotatie va fi obligatorie.

ARTICOLUL 503¢

Reguli privind inceperea unui nou mandat pentru inaltii
functionari publici si pentru functionarii publici de
conducere care ocupa functii sensibile

(1) La finalul mandatului, ori pana la finalizarea acestuia,
fnaltii functionari publici prevazuti la art. 375" alin. (1) si
(2) au posibilitatea sa inceapa un alt mandat prin una din
urmatoarele modalitati:

a) transfer;

b) mobilitate prin rotatie voluntara, in conditiile prevazute
la art. 5033.

(2) La finalul mandatului, ori pana la finalizarea acestuia,
functionarii publici de conducere prevazuti la art. 3752
alin. (2) au posibilitatea sa inceapa un alt mandat prin una
din urmatoarele modalitati:
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a) promovare pe o alta functie publica de conducere
superioara celei pe care o ocupa sau ocuparea unei
asemenea functii publice de conducere sau a unei functii
publice corespunzatoare categoriei inaltilor functionari
publici, prin recrutare in conditiile legii;

b) transfer;

¢) mobilitate prin rotatie voluntara, in conditiile prevazute
la art. 5033.

(3) Termenele mandatelor instituite pentru functionarii
publici in temeiul art. 375" alin. (1) si (2) si art. 3752 alin
(2) incep sa curga la data numirii in functia publica

Art. 510 - Dispunerea exercitarii cu caracter
temporar a unei functii publice de conducere
sau a unei functii publice din categoria inaltilor
functionari publici

[L...]

(2) In mod exceptional, perioada previzuta la alin.
(1) poate fi prelungita astfel:

a) cu maximum 6 luni, cu notificare prealabila
a Agentiei Nationale a Functionarilor Publici, cu 10

43. La articolul 510, alineatul (2) litera a) se modifica
si va avea urmatorul cuprins:

»a) cu maximum 6 luni, cu notificare prealabila a Agentiei
Nationale a Functionarilor Publici, cu 10 zile inainte de
dispunerea masurii, daca functia publica de conducere sau
functia publica corespunzatoare categoriei inaltilor
functionari publici din cadrul autoritatii sau institutiei publice
prevazute la art. 369 lit. a), c) si €) nu a fost ocupata in
conditiile prevazute la art. 466 alin. (2) lit. b)-d), art. 467
alin. (3), art. 482 alin. (4), art. 503'-5032.”

Modificarea este necesara pentru a tine cont de
introducerea mobilitatii prin rotatie, ca forma de
modificare a raporturilor de serviciu ale
functionarilor publici, si pentru a incuraja aceasta
forma, in detrimentul numirilor pentru exercitarii
cu caracter temporar a unei functii publice de
conducere sau a unei functii publice din categoria
fnaltilor functionari publici.
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zile inainte de dispunerea masurii, daca functia
publica de conducere sau functia publica
corespunzatoare categoriei naltilor functionari
publici din cadrul autoritatii sau institutiei publice
prevazute la art. 369 lit. a), c) si e) nu a fost
ocupata in conditiile prevazute la art. 466 alin. (2)
lit. b) - d), art. 467 alin. (3) si art. 482 alin. (4);

[...]

44, La articolul 510, dupa alineatul (2) se introduce un
nou alineat, alin. (3), cu urmatorul cuprins:

»(3) Este obligatorie introducerea functiilor publice de
conducere sau a functiilor publice din categoria inaltilor
functionari publici ocupate temporar prin exercitare cu
caracter temporar in temeiul art. 509 in planul de recrutare
a functionarilor publici sau in planul de promovare in functiile
publice de conducere, prevazute la art. 5 din anexa nr. 10,
sau in planul de rotatie prevazut la art. 2 din anexa nr. 12.”

45, La articolul 519 alineatul (1), dupa lit. h) se
introduc trei noi litere, lit. i)-k), cu urmatorul
cuprins:

Sunt introduse sanctiuni pentru nerespectarea
obligatiilor introduse prin reglementarile propuse
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»1) ca urmare a refuzului nejustificat al functionarilor publici
prevazuti la art. 375" alin (1) si alin. (2) si la art. 375%alin (2)
de a formula optiuni si/sau de a se prezenta la interviuri,
daca sunt invitati, pentru realizarea mobilitatii prin rotatie;

j) pentru incompetenta profesionala, in cazul obtinerii
calificativului ,insuficient” in urma derularii procesului de
evaluare multianuala a performantelor profesionale
individuale ale inaltilor functionari publici, respectiv ale
functionarilor publici de conducere, in conditiile prevazute la
art. 3982, 3983, 4853, 4854;

k) pentru refuzul de a participa la un program de pregatire
profesionald, in cazul obtinerii calificativului ,suficient” in
urma derularii procesului de evaluare multianuala a
performantelor profesionale individuale ale fnaltilor
functionari publici, respectiv ale functionarilor publici de
conducere, in conditiile prevazute la art. 3982, 3983, 4853 si
art. 4854.”

46. Dupa anexa nr. 6'se introduce o noua anexa, anexa
nr. 62, avand cuprinsul prevazut in anexa nr. 1 la
prezenta lege (a se vedea noua anexa in
propunerea de reglementare)

Introducerea anexei nr. 62 este necesara in
contextul introducerii unei noi forme de evaluare
a performantelor pentru inaltii functionari publici
si functionarii publici de conducere din
administratia publica centrala.
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47. La anexa nr. 8, articolul 17 se modifica conform
propunerii de mai sus din propunerea de lege.

Modificarile propuse se refera la:

1) Introducerea de competente generale pentru
functiile publice prevazute la art. 393 alin. (2) lit.
e)-g)

2) Eliminarea trimiterilor la functia de ,,sef birou” din
cadrul de competente generale si prezentarea
neveurilor de complexitate aferente

Modificarile propuse sunt necesare doarece:

- Sunt introduse niveluri profesionale noi,
pentru care este necesara definirea de
competente specifice, in special in
contextul in care nivelurile profesionale nou
introduse, prevazute la art. 393 alin. (2)
lit. e)-g), sunt introduce pentru a motiva
excelenta in exercitarea functiilor
publice de executie;

- Afost abrogata lit. h) a art. 390, alin. (1)
prin Legea nr. 296/2023, dar nu fusesera
modificate subsecvent si prevederile din
anexa nr. 8.

48. La anexa nr. 10, la articolul 150, dupa alineatul (1)
se introduce un nou alineat, alin. (2), cu urmatorul
cuprins:

»(2) Functiile publice de executie corespunzatoare
gradelor profesionale prevazute la art. 393 alin. (2) lit. e)-
g), care devin vacante se transforma, in conditiile legii, in
functii publice de grad profesional debutant, asistent,

Sunt operate modificari in cadrul anexei nr. 10
pentru a sustine procedural reglementarea
modalitati diferentiate de promovare in functiile
publice de executie din clasa |, grad profesional
superior, avand nivelurile prevazute de art. 393
alin. (2) lit. e)-g), in comparatie cu promovarea in
gradele profesionale inferioare, pentru a asigura
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principal sau superior, in functie de necesitatile
identificate 1n cadrul autoritatii sau institutiei publice.”

49, La anexa nr. 10, la articolul 154 alineatul (1), dupa
litera h) se introduc doua noi litere, lit. i) si j), cu
urmatorul cuprins:

,»i) stabileste forma si continutul probei suplimentare, pe
baza propunerii expertului sau expertilor, daca este cazul,

j) valorifica rezultatul evaluarii expertului sau expertilor,
dupa caz, pentru proba/probele
suplimentara/suplimentare si prin integrarea acestuia in
rezultatul final al probelor de concurs, la concursul sau
examenul de promovare.”

Art. 157.
[..]

(3) In cazul in care pentru exercitarea functiei
publice avand gradul profesional in care se
promoveaza este necesara detinerea unor
competente specifice noi, autoritatea sau
institutia publica organizatoare a concursului
stabileste modalitatea prin care acestea se

50. La anexa nr. 10, la articolul 157, alineatul (3) se
modifica si va avea urmatorul cuprins:

,»(3) In cazul in care pentru exercitarea functiei publice de
executie avand gradul profesional in care promoveaza este
necesara detinerea unor competente specifice noi,
autoritatea sau institutia publicdA organizatoare a
concursului sau examenului de promovare stabileste
modalitatea prin care acestea se dovedesc, potrivit art. 21
alin. (1) - (7) din anexa nr. 8. In cazul in care pentru

ca accesul la nivelurile gradului superior nou
introduse se face prin concurenta ridicata, care
incurajeaza excelenta.
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dovedesc, potrivit art. 21 alin. (1) - (7) din anexa
nr. 8 la prezentul cod. in cazul in care pentru
functia publica avand gradul profesional in care se
promoveaza nu au fost identificate competente
specifice noi in conditiile art. 147 alin. (1), nu se
organizeaza proba suplimentara pentru verificarea
indeplinirii acestora.

functia publica de executie avand gradele prevazute la
art. 393 alin. (2) lit. b)-d) nu au fost identificate
competente specifice noi in conditiile art. 147 alin. (1), nu
se organizeaza proba suplimentara pentru verificarea
indeplinirii acestora. Pentru promovarea in functia publica
de executie avand unul din nivelurile gradului profesional
superior prevazute la art. 393 alin. (2) lit. e)-g) se
organizeaza probe suplimentare pentru testarea
competentelor generale si/sau specifice. Competentele
generale si/sau specifice care se testeaza prin probe
suplimentare se selecteaza de comisia de concurs cu
sprijinul unui expert sau a unor experti, daca este cazul.”

51. La anexa nr. 10, la articolul 157, dupa alineatul
(11) se introduce un nou alineat, alin. (12), cu
urmatorul cuprins:

,»(12) Probele concursului sau examenului de promovare,
cu exceptia verificarii eligibilitatii candidatilor, se
inregistreaza audio-video. Prevederile art. 126 se aplica in
mod corespunzator.”
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Dupa anexa nr. 11 se introduce o noua anexa, anexa nr.
12 (a se vedea noua anexd in propunerea de
reglementare)

Reglementarea detaliata a procedurilor de rotatie
va asigura punerea in aplicare in bune conditii a
reglementarilor privind aceasta forma de
modificare a raporturilor de serviciu pentru inaltii
functionari publici si functionarii publici de
conducere din administratia publica centrala, in
acord cu angajamentele Romaniei din Jalonul 418
al PNRR

Art. lI- (1) Tn cazul functiilor publice din categoria inaltilor
functionari publici ocupate definitiv la data intrarii in
vigoare a prezentei legi, termenele mandatelor prevazute
la art. 375" alin. (1) si (2) din Ordonanta de urgenta a
Guvernului nr. 57/2019 privind Codul administrativ, cu
modificarile si completarile ulterioare, incep sa curga de
la data intrarii in vigoare a acestor prevederi.

(2) Tn cazul functiilor publice de conducere sensibile
prevazute la art. 3752 alin. (2) si art. 503*din Ordonanta
de urgenta a Guvernului nr. 57/2019, cu modificarile si
completarile ulterioare, termenele mandatelor instituite
incep sa curga de la data la care sunt identificate functiile
publice ca fiind sensibile. La nivelul autoritatilor si
institutiilor publice prevazute la art. 369 lit. a) din

Se clarifica momentele de intrare in vigoare si de
incepere a curgerii unor termene din actul
normativ.
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Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 57/2019, cu
modificarile si completarile ulterioare, se realizeaza
analiza si identificarea functiilor publice de conducere
sensibile in termen de 12 luni de la data intrarii in vigoare
a prevederilor prezentei legi.

(3) Pentru functionarii publici care la data intrarii in
vigoare a prevederilor prezentei legi ocupa definitiv functii
publice din categoria inaltilor functionari publici si functii
publice de conducere prevazute la art. 375" alin. (1) si (2)
si respectiv, la art. 375% alin. (1) din Ordonanta de urgenta
a Guvernului nr. 57/2019, cu modificari si completarile
ulterioare, data de la care incep sa curga termenele de 5
ani pana la realizarea primei evaluari multianuale a
performantelor profesionale individuale este data intrarii
in vigoare a prezentei legi.

(4) Pentru functiile publice din categoria finaltilor
functionari publici si functiile publice de conducere
prevazute la art. 375" si 375% din Ordonanta de urgenta a
Guvernului nr. 57/2019, cu modificari si completarile
ulterioare si ocupate definitiv la data intrarii in vigoare a
prevederilor prezentei legi, planurile de management a
structurilor functionale conduse prevazute la art. 397
alin. (1) si art. 485% alin. (4) din aceeasi ordonanta de
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urgenta se elaboreaza de functionarii publici titulari ai
acestor functii publice si se aproba de conducatorul
autoritatii sau institutiei publice, in termen de 6 luni de la
data de incepere a mandatelor.

Art. Ill - Sistemul informatic prevazut la art. 6 alin. (1) din
anexa nr. 12 la Ordonanta de urgenta a Guvernului nr.
57/2019, cu modificarile si completarile ulterioare, se
dezvolta de Agentia Nationala a Functionarilor Publici in
termen de 24 de luni de la intrarea in vigoare a prezentei
legi.

Art. IV. - (1) Concursurile de recrutare si promovare pentru
functiile publice prevazute la art. 385 din Ordonanta de
urgenta a Guvernului nr. 57/2019, cu modificarile si
completarile ulterioare, vacante si temporar vacante,
pentru care a fost inceputa procedura de organizare si
desfasurare a concursului prin transmiterea instiintarii
catre Agentia Nationale a Functionarilor Publici, pana la
data intrarii in vigoare a prezentei legi, se desfasoara in
continuare pana la finalizarea acestora, in conformitate cu
prevederile legale in vigoare la data demararii procedurii
de concurs.

Se asigura continuitatea procedurilor
administrative de recrutare si promovare in
functiile publice deja demarate.
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(2) Procedurile privind modificarea raporturilor de serviciu
ale functionarilor publici care ocupa functiile publice
prevazute la art. 385 din Ordonanta de urgenta a
Guvernului nr. 57/2019, cu modificarile si completarile
ulterioare, prin modalitatile prevazute la art. 502 alin. (1)
din aceeasi ordonanta de urgenta, initiate anterior datei
intrarii in vigoare a prezentei legi, se finalizeaza in
conformitate cu prevederile legale in vigoare la data
initierii modalitatii de modificare a raportului de serviciu.
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