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Deschiderea conferintei

Yasser El-Gammal, Manager de Tara pentru Romania si Ungaria, Banca Mondiala
Vasile- Felix Cozma, Presedinte, Agentia Nationala a Functionarilor Publici

Ramona Chiriac, Sefa Reprezentantei Comisiei Europene in Romania
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PROGRAMUL DE DEZVOLTARE A COMPETENTELOR
lonel Ciobanu, Director de Cabinet, Ministerul Dezvoltarii, Lucrarilor Publice si sttt S At

iN ADMINISTRATIA PUBLICA

Primul program de formare si dezvoltare, bazat pe cadrul de competente generale din Codul
Administrativ, axat pe nevoile specifice de formare pentru Secretari Generali/
Secretari Generali Adjuncti si Directori Generali din administratia publica centralad din Romania

materialul de prezentare in Limba romanad
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ANFP - Consolidarea capacitatii institutiilor la
nivel de management si operational,
pentru implementarea cadrului de
competente generale In managementul
resurselor umane

Prezentare la Conferinta de lansare a Programului de Dezvoltare a Competentelor
pentru Accelerarea Rezultatelor in Administratia Publica, pentru SG, SGA si DG,
26.08.2025

Cristina Pantiru, manager public, ANFP
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»PNRR: Fonduri pentru Romania moderna si reformata!”

Jalon 419 - Cadre de competenta operationale in administratia publica centrala
Componenta C14 - Buna guvernanta Reforma 3 - Management performant al resurselor umane in sectorul public

IBRD - Sprijin pentru Agentia Nationala a Functionarilor Publici privind Reformele pentru Managementul Resurselor Umane in Romania (P503309)
e QO PPt

“PNRR: Fonduri pentru Romania modernd si reformata!”

Raport privind propunerea de program de
consolidare a capacitatii inaltilor functionari

publici

Programul de Dezvoltare a
Competentelor pentru Accelerarea
Rezultatelor in Administratia Publica

Raport privind planificarea fortei de munca

sustenabila, in domenii prioritare .
Primul program de formare-dezvoltare

bazat pe cadrul de competente pentru
inalti functionari publici (Anexa 8 din

Raport de fundamentare si recomandari pentru
strategia functiei publice, inclusiv cu privire la
guvernanta datelor

Codul Administrativ)

. . PROGRAMUL DE DEZVOLTAREA COMPETENTELOR

Raport privind managementul resurselor umane PENTRU ACCELERAREA REZULTATELOR
~ . . . o o D STR PUBLI
pentru lnalt] functlonar] pUbllCl :nN'mgw:rlaziaIrm:.{:itezv:tuo bazat pe cadrul de competente generale Editie pilot:
f ! 5pe C I SecretariGenerali/ ) .

Lo . o .. Secretari Generali Adjuncti §i Directori Generali © (& 22 august _ 17 decembr]e 2025
Raport privind evaluarea implementarii . : :

R : : .. Participanti: SG, SGA si DG
reformelor in domeniul managementului functiei o ’ DT e ., A
bublice ’ Bricivon Q.. @i Locul de desfasurare: sediul Bancii Mondiale 1n

e i Bucuresti
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Reforma 3 PNRR Managementul performant al resurselor umane in sectorul public

PNRR jalon 419 si jalon 418
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ANFP - Managementul resurselor umane, bazat pe cadre de competente
generale si specifice - Codul Administrativ, Anexa 8.

in proiectul din jalon 418 PNRR - 2 propuneri legislative elaborate: YR e Rty
Introducere modificari privind gestionarea carierei functionarilor publici FUNCTIONAR ‘

- meritocratie/competente; reglementarea gestionarii personalului

contractual din administratia publica.

Prin proiectul finantat din PNRR - jalon 419 ANFP si institutiile publice
implementeaza cadrele de competente in toate procesele de | s
managementul resurselor umane (recrutare, evaluarea performantelor | Pl ¢ L ¢
profesionale, dezvoltarea carierei, mobilitate, etc.). ! °

Rezultate: analize, propuneri de reglementare si politica publica, 9 /(s
ghiduri, instruire online si fizic, webinarii, tutoriale, pe site ANFP.
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https://legislatie.just.ro/Public/DetaliiDocumentAfis/263387
https://www.anfp.gov.ro/proiecte/proiecte-in-implementare/proiecte-pnrr/proiecte-pnrr-lista/identificarea-si-implementarea-unor-solutii-privind-cresterea-prestigiului-functiei-publice/
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https://www.anfp.gov.ro/proiecte/proiecte-in-implementare/proiecte-pnrr/proiecte-pnrr-lista/operationalizarea-cadrelor-de-competenta-din-administratia-publica-centrala/livrabile/livrabilul-9-ghiduri/
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Optiuni de politica publica si propuneri de reglementare cu
privire la

Implementarea
cadrelor de
competente in

clarificarea rolurilor specifice posturilor

identificarea domeniilor functionale

. L . procesele de MRU
extinderea utilizarii cadrelor de competenta pentru toate Implementarea pentru functiile
procesele de managementul resurselor umane (recrutare, cadrelor de publice locale -
selectie, evaluarea performantei, mobilitate), pentru toate ;‘:g‘c':sf';t-: o implementare
functiile publice, de la nivel central, teritorial si local Implementarea recrutare pentru completa pentru

. e e o cadrelor de functii publice toate functiile
extinderea utilizarii cadrelor de competenta pentru competente in localls. P publice.
personalul contractual Implementarea toate procesele

cadrelor de de MRU pentru
:3;';5:::2@ L functiile publice
Compendiu de competente specifice : de stat si
: : : performante, teritoriale.
pentru functiile
. o . publice de stat si
Corelarea infrastructurii informatice cu procesele de teritoriale.

management al resurselor umane
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https://www.anfp.gov.ro/proiecte/proiecte-in-implementare/proiecte-pnrr/proiecte-pnrr-lista/operationalizarea-cadrelor-de-competenta-din-administratia-publica-centrala/
https://www.anfp.gov.ro/media/nmehijrl/livrabil-5-anexa-nr-4-compendiu-de-competen%C8%9Be-specificedocx.pdf
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PNRR jalon 419 - Dezvoltarea capacitatii pentru implementarea cadrelor de competenta in toate procesele de
managementul resurselor umane
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(7 Ghid 1 - Analiza posturilor $I LOCAL, IAR ULTERIOR $I PENTRU PERSONALUL CONTRACTUAL

Webinarii

(7} Anexa 1A - Instrument pentru simplificarea completarii raportului de analiza
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Proiecte ANFP de digitalizare si formare,

pentru dezvoltarea capacitatii institutionale si managementul resurselor umane

Programe de dezvoltare a competentelor digitale si de management pentru 32 500 de

functionari publici (PNRR - tinta 185) 27 579 instruiti si certificati - iulie 2025

Recrutare Concursul National (PNRR - jalon 417) - Runda 3 de recrutare

Evidenta personalului din sectorul public - SENEOSP (HG nr. 833/2024)

e-ANFP va permite monitorizarea, colectarea de date, o gestiune a informatiilor din dosarul
profesional (PNRR - jalon 177)

SIMRU va asigura managementul organizational - pontaj, cereri concediu, evidenta formare,

setare obiective, raportare (PNRR - jalon 177)

Elaborare cadru de competente digitale pentru functionarii publici, ce va completa Cadrele de

competente generale si specifice pentru functionarii publici (TSI 2024).
Dezvoltarea competentelor personalului din sistemul de coordonare, gestionare si control, in

vederea implementarii proiectelor cu finantare europeana (finantat prin POAT).
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https://www.anfp.gov.ro/proiecte/proiecte-in-implementare/proiecte-pnrr/proiecte-pnrr-lista/dezvoltarea-competentelor-digitale/
https://www.anfp.gov.ro/proiecte/proiecte-in-implementare/proiecte-pnrr/proiecte-pnrr-lista/dezvoltarea-competentelor-digitale/
https://www.anfp.gov.ro/proiecte/proiecte-in-implementare/proiecte-pnrr/proiecte-pnrr-lista/dezvoltarea-competentelor-digitale/
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https://www.anfp.gov.ro/proiecte/proiecte-in-implementare/proiecte-pnrr/proiecte-pnrr-lista/simru/
https://www.anfp.gov.ro/proiecte/proiecte-in-implementare/proiecte-pnrr/proiecte-pnrr-lista/simru/
https://www.anfp.gov.ro/proiecte/proiecte-in-implementare/proiecte-din-alte-surse-de-finantare/proiecte-alte-surse-de-finantare/dezvoltarea-cadrului-de-competente-digitale-generale-pentru-functionarii-publici-din-romania/
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PNRR - COMPONENTA C7. TRANSFORMAREA DIGITALA

Investitia 16 - Program de formare de competente digitale avansate pentru functionarii
publici.

Tinta 185 - Functionari publici care au urmat un curs de formare digitala - 32 500 (2026)
REZULTATE: 27 579 (2 500 manageri) functionari publici instruiti si certificati din 1 261
institutii si autoritati (iulie 2025)

Cursuri competente digitale generale - 29 000 Cursuri specializate - 1000 functionari publici:

functionari publici: > Statistica avansata, Instrumente de consultare
> Managementul in contextul digitalizarii online, Baze de date, Dezvoltarea aplicatiilor

administratiei publice desktop non-web, web design, Administrarea,
» Comunicarea in contextul digitalizarii dezvoltarea si securitatea retelelor TIC

administratiei publice

> Finantele in contextul digitalizarii 1 261 protocoale de colaborare interinstitutionala

administratiei publice incheiate pana la 31 iulie 2025 (29% dintre cele 4 333
» Back Office in contextul digitalizarii autoritati si institutii publice gestionate prin sistemul Acasa | Formare Digitala ANFP
administratiei publice informatic ANFP)

www. formaredigitalaanfp.eu

Cursuri de leadership si managementul

talentelor in contextul transformarii digitale - https://elearn.euro-jobs.ro/
2 500 fu nctionari Eubl]C] .Continutul acestui material nu reprezinta in mod obligatoriu pozitia oficiala a Uniunii Europene sau a Guvernului Romaniei“.
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Jalon 419 - Cadre de competenta operationale in administratia publica centrala
Componenta C14 - Buna guvernanta Reforma 3 - Management performant al resurselor umane in sectorul public
IBRD - Sprijin pentru Agentia Nationala a Functionarilor Publici privind Reformele pentru Managementul Resurselor Umane in Romania (P503309)

Programul de Dezvoltare a Competentelor pentru Accelerarea Rezultatelor in Administratia Publica

Va multumim pentru colaborare!

‘- :
Echipa ANFP de implementare a proiectului !"Q -
PNRR jalon 419 ‘
dezvoltarecompetentePNRR®@anfp.gov.ro

PROGRAMUL DE DEZVOLTAREA COMPETENTELOR
PENTRU ACCELERAREA REZULTATELOR
iN ADMINISTRATIA PUBLICA

ali Adjuncti §i Directori Generali

oo @ Geon

PNRR. Finantat do Uniunca Europeans - UrmitoarcaGeneraticUE"
Wtk TP G Peh A ek o, PR

AGENTIA NATIONALA
A FUNCTIONARILOR PUBLICL
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Programul de dezvoltare a competentelor pentru
accelerarea rezultatelor in administratia publica

Conferinta de lansare
26 august 2025, Bucuresti
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Sprijin pentru ANFP privind reformele in managementul resurselor umane in
Romania RAS (P503309):

/\ Sprijin in fazele-cheie de planificare si implementare politici publice pentru a continua reformele-cheie de MRU

Bazandu-se pe

---------------------------------------------------------------------------------- s ™ Componenta 1:

proiecte \
anterioare: Actualizarea - : Sprlgm genﬁral
cadrului strategic Recomandari pentru transformarea pe termen lung a | sl?iegocr)l; dgoer?a]rzr;area
- Cadrulde pentru a asigura functiei publice, inclusiv guvernanta datelor legate de ! AR
competente in reforme durabile ’ personal | politicilor ae MRU
vigoare =000 e . - 1 y
- Recomandari .', Recomandari pentru . x : A
o | Elaborarea de ; . . Politici de 1&D dedicate : Componenta 2:
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Sistemul ideal de gestionare IFP (ocDE 2020

1. IFP capabili: Oamenii potriviti pe pozitiile potrivite
» Profiluri care identifica clar competentele de
leadership necesare
* Recrutare/selectie pe baza de merit
» Identificarea si cultivarea timpurie a talentelor

IFP capabili

« Dezvoltarea sistematica a competentelor de leadership Sistem IFP Sistem IFP
(inclusiv 1&D) constrans performant
. . . C e Mediu
2. Mediu propice pentru oamenii potriviti oberational
« Obiective, autonomie, si responsabilizare pentru ppropice
performanta .
« Instrumente de management (financiare, RU, date si Sistem IFP nselfj(:\?ti;EZl
informa’;.ii\,l c.omtim'car.e) | | procedural (“hollow”)
» Oportunitati de 1&D si sustinere reciproca (,,peer
support”)
« Relatie constructiva cu factorul politic
AGENTIA NATIONALA /-f C, O, R, P,
@ THE WORLD BANK A FUNCT[ONARILOR PUBL[C[ COMPETENTE(.:ORG t:‘:;:.r'l:;RESU:—‘::é:;ERFORMANTL
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m Uss oftoos to develop leadership capabiies 1 Use of performance and accountablty foos Figure 3.17. Learning opportunities and peer support available to senior level public servants

09 Number of OECD countries, n=34 (2020)

08

Voluntary training on specific themes

07
Networks for senior level public servants

08 - Online learning tools

05 B = Coaching (from certified coaches)

04 + Structured peer learning groups

. I I I Specific development programmes
I Mentorship programmes

02 +
I | I Mandatory training and development

|

5 10 15 20 25 30

0
00 Note: Original survey question: “Which of the following learning opportunities and peer support are available for senior level public servants?”
O A o A & N N D
FFFFLFEIFIFoeee FE TS FF FEEFTELLT S & Source: OECD (2020), Survey on Public Service Leadership and Capabiliy.

Sursa: (OECD, 2021, p. 139); https://doi.org/10.1787/888934257983
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Caracteristici comune ale programelor de 1&D pt. IFP in UE si OCDE

Structura institutionala

Departament sau institutie dedicat(a) care monitorizeaza grupul sau corpul personalului de
conducere de nivel superior din administratia publica (in general in functia publica sau administratia
publica centrala).

Public tinta

Personal de conducere non-politic de cel mai inalt nivel sau de nivel imediat inferior (secretar
general sau director general). Tn unele cazuri, grupul-tinta i-a inclus pe cei care tocmai fusesera
promovati la acest nivel.

Pregatirea unui grup de lideri gata sa treaca la cel mai inalt nivel de conducere, prin:
1. Dezvoltarea abilitatilor si capacitatii de leadership

Continut

Leadership (inclusiv abordari sistemice si leadership colaborativ, comunicare, influenta, managementul
schimbarii, gandire sistemica, luare a deciziilor, negociere si impact personal). Modelele de leadership sunt
utilizate pentru a exersa modul de abordare a provocarilor din sectorul public, de exemplu, concentrarea pe
crearea de valoare publica.

Dezvoltare personala, inclusiv coaching individual.

Uneori sunt adaugate tematici specifice (cum ar fi digitalizarea, mediul inconjurator, diversitatea, etc.).

Orientare puternica spre viitor (,,rezolvarea provocarilor cu care se confrunta administratia publica”)

Modalitati de furnizare

Interactive, aplicate/experientiale si participative

Orientare practica prin studii de caz specifice functiei publice, in care se abordeaza o anumita provocare de la
nivelul organizatiei participantilor, rezultatele provocarii sunt prezentate unui grup extern format din
functionari publici de nivel superior si experti; elemente care impun participantilor sa lucreze sau sa
interactioneze cu serviciile din care presupun contactul cu publicul (Olanda - hackathon pentru elaborarea de
solutii inovatoare destinate organizatiilor comunitare, programul francez - participarea cetatenilor).

Obiective 2. Dezvoltarea unei culturi a performantei si aplicare
3.  Dezvoltarea unui ,esprit de corps” si a unei comunitati sau practici
4 Cultivarea unui set de valori comune la nivelul sectorului public (leadership)
Proces riguros de selectie (numire din partea institutiei, o cerere scrisa din partea candidatului,
criterii stricte de eligibilitate si interviu cu o comisie de selectie la nivel inalt)
Selectie . n . .
’ Programul din Olanda incepe cu un centru de dezvoltare, utilizat pentru evaluarea competentelor si
obiectivelor de baza, coordonat de o institutie externa.
Intre 20-30 de participanti
Pe o perioada de cateva luni (6-10)
Structura

Modulara, cu activitati intre module (,,teme”, cum ar fi provocari de leadership; coaching etc.)

Rezidentiala sau mixta (dar cu o componenta rezidentiala importanta)

Furnizori de formare

Facilitatori cu inalta calificare si contributii de la experti pe teme specifice (inclusiv prin implicarea
practicienilor actuali sau a celor cu o vasta experienta in functia publica).

in unele cazuri, dezvoltarea si livrarea activitatilor de formare sunt delegate complet unor furnizori privati sau
institutii academice (de exemplu, Marea Britanie).

THE WORLD BANK

Costuri

intre 8 000 € si 20 000 € per participant.

Participarea este de obicei finantata de organizatiile angajatoare pentru personalul de conducere de nivel inalt

AGENTIA NATIONALA
A FUNCTIONARILOR PUBLICI

sau de structura lor specifica de MRU.
@3c. 0.R.P.
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Politica de MRU pentru TFP publica
\_ J
Politica de invatare si dezvoltare pentru functia
publica la nivel inalt de decizie: IFP si directori
generali
Traiectorii de 1&D complementare
.
Program de formare Program dezvolt-are vexecutivé Programe de
itials pentru TEP pt. IFP cu experienta perfectionare pentru
it P profesionala 1n functie IFP
4
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Definire profiluri si competente specifice IFP pentru cartografierea nevoilor
specifice de formare si invatare prin:

Identificare nevoi de invatare si : - 3 ateliere de prospectiva si co-design cu >40 parti direct interesate
LU » 39 de interviuri cu IFP, DG si conducere politica
e —— « Analiza documentara rapoarte OCDE, BM, CE + cercetare originala practici
Alini internationale ( 5 state UE/OCDE)
iniere cu Cadrul de competente

generale cf. Cod. Adm. A8 Alinierea inclusiv la nivel de descriptori comportamentali, comportamente
eficiente si impact asupra performantei

Prioritizarea competentelor specifice in functie de aliniere cu obiectivele
PDC, orientarea spre viitor, impact in activitate si fezablitatea de a fi
adresate prin formare; clasificarea lor pe module de invatare; validare GL

Selectare competente de adresat
prin PDE si module

dentificare provocari IFP . Raporta.r.e la c;ercetan Si s’gudn rgcente ale BM, GOV RO, UE si OCDE +
legate de competente concluzii ateliere lucru noiembrie 2024 + validare prin GL

, Planuri de formare ancorate in rezultate de Tnvé’gare pt. fiecare
Dezvoltare planuri . v ific3 si i Ao o
formare PDE competenta specifica si instrumente de invatare corespunzatoare
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Instrumentul de leadership si de manageement Modulul 1 | Modulul 2 | Modulul 3 | Modulul 4 | Modulul 5 | Modulul 6

Plan de dezvoltare personala in materie de leadership

Plan de comunicare si sustinere a valorilor si comportamentelor

Set de instrumente pentru a favoriza inovatia si o cultura a performantei
in organizatie

Abordare concentrata pe probleme pentru selectarea, dezvoltarea si
fundamentarea de interventii legislative

Metodologie pentru monitorizarea implementarii strategiilor

Diagnoza organizationala si plan de dezvoltare institutionala

Metodologie pentru analiza partilor interesate

Plan de monitorizare a stadiului implementarii proiectelor

Raport anual de performanta privind executia indicatorilor programelor
bugetare

Fisa model pentru indicatorii PSI: impact, rezultat si realizare imediata

Diagrama de proces

Planificare bugetara pentru investitii publice multianuale
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Referinta in legislatie

Referinte practici internationale si

Instrumentul SCIM si CAF Institutia Denumirea nationale
Diagnoza organizationala in
scopul dezvoltarii https://www.eupan.eu/wp-
Diagnoza organizationale a ANFP content/uploads/2023/03/CAF-2020-

organizationala si plan
de dezvoltare
institutionala

HG nr. 379/2022,
SCIM, CAF

Agentia Nationala a
Functionarilor Publici

Strategia de dezvoltare
institutionala a Agentiei
Nationale a Functionarilor
Publici 2024-2027

English.pdf
https://www.oecd.org/en/topics/public-
governance-and-administration-
modernisation.html

Raport anual de
performanta privind
executia indicatorilor
programelor bugetare

HG nr. 467/2022,
HG nr. 427/2022
SCIM, CAF

Ministerul Educatiei si
Cercetarii

Ministerul Dezvoltarii,
Lucrarilor Publice si
Administratiei

Ministerele si SGG

Raportul anual de
performanta

Planurile Strategice
Institutionale

https://mfinante.gov.ro/static/10/Mfp/b
uget/anexamemorandumeducatie_211220

23.pdf
https://www.mdlpa.ro/pages/psi

https://www.oecd.org/en/publications/c
oherence-and-co-ordination-at-the-
centre-of-government-in-
romania_3feaa33e-en.html
https://sgg.gov.ro/1/planuri-strategice-
institutionale/
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Modulul 1. Generarea impactului in administratia publica prin
leadership transformational si guvernanta corporativa

Competentele abordate din Cadrul de competente generale:

Mo
d¢I/7 * Generarea angajamentului;

Agilitate
.« [ ASsumarea

Promovarea inovatiei si initierea schimbarii, Sub competenta:
Managementul )

Oé' . ’

3 i) Agilitate strategica;

% Responsabilitate civica

5 & Gé,,di,esymegicé) » Initiativa, Sub competenta: Asumarea raspunderii;
$

.Pr.o_movarea inovatiei ]
Initierea schimb3rij

Integritate, Sub competenta: Managementul vulnerabilitatilor;

Orientarea catre cetatean, Sub competenta: Responsabilitate civica;

CADRU DE
COMPETENTE

Rezolvarea de probleme si luarea deciziilor, Sub competenta: Gandire
GENERALE

strategica.
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Obiectivele de formare ale Modulului 1 urmaresc ca
participantii:

Sa 1si analizeze critic stilurile de gandire si comportament cu impact in actul de leadership ;

Sa clarifice viziunea si misiunea institutiei si sa le comunice intr-o maniera usor de inteles si generatoare de
incredere si angajament pentru angajati si cetateni;

Sa identifice nevoile de transformare culturala si sa foloseasca parghii de leadership pentru a implementa o
cultura a asumarii si integritatii;

Sa recunoasca nevoile psihologice ale angajatilor si sa creeze un mediu de siguranta pentru cresterea
angajamentului acestora;

Sa incurajeze angajatii sa identifice oportunitati de inovatie si sa implementeze planuri de inovare;

Sa aplice instrumente de analiza si decizie care sustin indeplinirea rolului IFP de reprezentant al autoritatii
publice tutelare in relatia cu companiile de stat.
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Aplicatiile practice concepute pentru Modulul 1:

Chestionar care analizeaza stilurile de gandire si comportament ale respondentilor si sesiune individuala de
coaching executiv pentru interpretarea rezultatelor si identificarea de directii de dezvoltare;

Exercitiu: Plan de dezvoltare personala;

Exercitiu: Comunicare clara a viziunii, misiunii si directiilor strategice in institutia publica;

Studiu de caz: Decizii si cultura organizationala;

Exercitiu: Intelegerea diferentei intre cultura reald si cultura ideala si pentru aprofundarea relatiei intre valori
Si comportamente;

Exercitiu: Planul de comunicare si sustinere a valorilor si comportamentelor dezirabile;

Exercitiu: O cultura a asumarii si integritatii pentru incurajarea aplicarii in practica a instrumentelor de

transformare culturala;

JLContinutul acestui material nu reprezinta in mod obligatoriu pozitia oficiala a Uniunii BEuropene sau a Guvernului Romaniei”.
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Aplicatiile practice concepute pentru Modulul 1 (continuare):

 Studiu de caz: Dezvoltarea capacitatii de a recunoaste semnalele comportamentale ale angajamentului, de a
prezice performanta, de a formula interventii si de a evalua impactul politicilor de leadership;

 Exercitiu: Plan pentru cresterea sigurantei psihologice in propria echipa;

« Exercitiu: Introducerea celor 3 pasi ai procesului de inovare: Inspiratie, ldee, Implementare;

 Exercitiu: Plan pentru o cultura a inovatiei adaptat pentru propriul context institutional;

« Reflectie individuala asupra transformarii personale pe durata programului;

« Studiu de caz: Aplicarea instrumentelor de analiza si decizie care sustin indeplinirea rolului de reprezentant al

autoritatii publice tutelare in relatia cu companiile de stat.

JLContinutul acestui material nu reprezinta in mod obligatoriu pozitia oficiala a Uniunii BEuropene sau a Guvernului Romaniei”.
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Modulul 2. Gestiunea si accelerarea programelor de investitii
publice

Competentele abordate din Cadrul de competente generale:

* Managementul performantei, Sub competenta: Managementul

Managementul resurselor

e "'“ese\"” resurselor si al proceselor;
Planificare si ) « Planificare si organizare, Sub competenta: Planificare si
organizare strategic3 ’ ! !

organizare strategica;
CADRU DE —

COMPETE NT E Rezolvarea de probleme gtarra‘s(largelcé
GENERALE si luarea deciziilor

ComUniCare

* Rezolvarea de probleme si luarea deciziilor, Sub competenta:

¢ InponN

— Gandire strategica;
omunicare

° w

strategica

« Comunicare, Sub competenta: Comunicare strategica.

JContinutul acestui material nu reprezinta in mod obligatoriu pozitia oficiala a Uniunii Europene sau a Guvernului Romaniei“.
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Obiectivele de formare ale Modulului 2 urmaresc ca
participantii:

Sa organizeze si sa supervizeze procesele de elaborare/actualizare a Planului Strategic Institutional si de
masurare a performantei institutionale;

Sa armonizeze managementul performantei cu misiunea organizatiei si cu prioritatile strategice ale domeniului
de politici publice/sectorului/institutiei;

Sa utilizeze instrumente si bune practici pentru planificarea, monitorizarea si raportarea performantei
institutionale;

Sa abordeze si sa interpreteze variatiile de performanta si sa ia masuri pentru optimizare si corectie;

Sa monitorizeze din punct de vedere strategic un portofoliu de proiecte, cu accent pe evaluarea maturitatii si

a riscurilor de implementare.

JLContinutul acestui material nu reprezinta in mod obligatoriu pozitia oficiala a Uniunii BEuropene sau a Guvernului Romaniei”.
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Corelarea/integrarea documentelor
strategice (a componentelor lor de
management) cu structura

guvernamentala, institutii, personal.

Personalul este integrat in
mecanismul de implementare a
strategiilor, prin PSI si planul anual
de activitate/planul operational.
Astfel, performanta personalului se
reflecta in performanta
departamentului = a institutiei=> a
ministerului si, in final, 2 a
Guvernului. Raportul anual de
performanta PSI ar trebui reflectat in
evaluarea anuala a performantei
personalului, reprezentand un
procent din scorul obtinut

Obiectiv
Strategic

Obiectiv
Strategic

Obiectiv
Strategic

Obiectiv
Strategic

Program 1

S—

Program 2

S——

Program ...

S—

Program....n

N » | Planul National
de Redresare si Rezilienta

Institutie (Agentie, Autoritate) /
Directie (generala), Departament

Departament / Serviciu

Plan Operational (anual)

Masura .....

Proiect / Proiect / Proiect /

Activitate 1 Activitate ... Activitate n

Masura n
o

JContinutul acestui material nu reprezinta in mod obligatoriu pozitia oficiald a Uniunii Europene sau a Guvernului Romaniei”.
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Consideratii/principii de lucru (6)

Monitorizarea executarii bugetului se
realizeaza prin raportare integrata
privind performanta financiara si
nefinanciara (realizari, rezultate,
eficienta).

Este esential ca legaturile dintre strategii,
buget si accentul pe eficacitate, eficienta
si economie sa ramana in centrul atentiei
pe parcursul intregului ciclu de planificare
si bugetare (ex-ante) si in etapele de
executie a bugetului (ex-post). Raportarea
performantei fianciare si nefinanciara
este reglementata si obligatorie pentru
semestrului | (raportare la 31 iulie) si la
finanul anului fiscal (raportare la 31
martie).

» | Planul National
de Redresare si Rezilienta

M2.1.7 Implementarea Proiectului

privind invatdmantul secundar

(ROSE). mclusiv a granturnlor 50 000 0 0 0 . Incepand cu anul 2024 proiectul a tost inchis. Masura

pentru licee si a activitatilor de - 0oL @ mai fost inclusa in PSI 2025-2028.

. - - o]

formare profesionalda a cadrelor

didactice din licee

M2.1.8 Incurajarea invararii limbii . - .

romane si dervoltarea interesului 45 500 45 500 0 0 . Programul demareazi incepand cu anul scolar 2025-

T e T T | 2026, Masura nu a mai fost inclusa in PST 2025-2028.

pentru lectura 0%

M21.9 Sprijinirea elevilor In anul 2024, numdaml elevilor care au indeplinit

cuprinsi in invatdmantul s conditiile pentru acordarea bursei tehnologice a fost

profesional. inclusiv dual. prin 212 000 212 000 298 216 2908 216 140.67% mai mic decit valoarea previzionati.

- pat N ey . - ~

programul Bursa In cadrul programului sprijinul a fost acordat pentru

Profesionalid/Tehnologica™ toti elevii care au indeplinit conditiile de eligibilitate.

M2.1.10 Asigurarea mirastructuri : L . -

i 1‘e51u~§.;1-3r tehnolosice  in 224 contracte semmate s1 231 de beneficiar se afla in

e A T . == P diferite etape de finalizare a achizitiilor

unititile de invatamant profesional 86 127 100 000 55 646 55 646 co |7 = P . : . . -

<i tehnic. inclusiv pentru liceele 55.65%|156 de contracte semnate si1 296 beneficiari se afla in

Aericole ) P diferite etape de finalizare a achizitilor,

M2.1.11 Dezvoltarea a 10 consorti1 Au fost finantate un numér total de 29 proiecte.

regionale s1 dezvoltarea si dotarea 560 773 18 405 18 405 18 405 P consortiile fiind in etape diferite de implementare.

a 10 campusuri profesionale - T - - B 100%|unul dintre ele este finalizat s1 poate gdzdw elevi si

imntegrate studenti.
Numérul elevilor din invatimantul din cele 57 licee
agricole care beneficiaza de sprijin prin intermediul

M2.1.12 Transformarea liceclor . granturilor a crescut in perioada 2021-2024. Incepand

agricole in centre e 5 “leu anul 2025 se wvor derula etapele de recrutare a

e 1 t d 153 090 0 0 0 0o il 2025 derula etapele d t
- . '] - . . - .

profesionalizare profesorilor din grupul tinti. claborarea s1 depunerea
pentru acreditare de citre MEC, a programelor de
formare

M2.1.13 Dezvoltarea reteler de 312 230 11 393 11 393 11 393 Pentru dezvoltarea unei retele de scoli wverzi sunt

scoli verzi

finantate 54 de proiecte.
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Aplicatiile practice concepute pentru Modulul 2:

Demonstratie si simulare: Utilizarea platformei online www.psi.gov.ro pentru monitorizarea implementarii PSI

Studiu de caz: Analiza si revizuirea concluziilor unui Raport anual de performanta;

Joc de rol: Participarea la o sedinta de guvern pentru prezentarea rezultatelor obtinute in urma implementarii
PSI si sustinerea a 3 prioritati de politica publica pentru obtinerea unui buget corespunzator;

Studiu de caz: Analiza si revizuirea indicatorilor utilizati in planificarea strategica si sistemul de masurare a
performantei la nivelul ministerelor din Romania;

Studiu de caz: Evaluarea conceptului de proiect pe baza grilei de evaluare PIM aplicata unei liste de proiecte;

Studiu de caz: Evaluarea maturitatii implementarii unui proiect de investitii pe baza grilei de evaluare PIM

JLContinutul acestui material nu reprezinta in mod obligatoriu pozitia oficiala a Uniunii BEuropene sau a Guvernului Romaniei”.
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Modulul 4 Aplicarea managementului bugetar bazat pe tinte
de performanta in sectorul public

CADRU DE Competenta abordata din Cadrul de competente generale:
COMPETENTE ’ ’

GENERALE

* Managementul performantei, Subcompetenta: Managementul

resurselor si al proceselor.

Managementul
_resurselor
si proceselor

JContinutul acestui material nu reprezinta in mod obligatoriu pozitia oficiala a Uniunii Europene sau a Guvernului Romaniei“.
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Obiectivele de formare ale Modulului 4 urmaresc ca
participantii:

Sa organizeze si gestioneze un proces eficient de planificare bugetara;

Sa aplice un cadru analitic de tip cost-eficacitate sau cost-beneficiu, dupa context, in luarea deciziilor cu
privire la alocarea resurselor bugetare;

Sa organizeze programele bugetare in corelatie cu obiectivele strategice ale domeniilor de activitate;

Sa monitorizeze executia bugetara si sa interpreteze rezultatele obtinute;

Sa identifice solutii de imbunatatire a managementului bugetar in institutie, pe care sa le aplice in urmatorul

ciclu bugetar.

JLContinutul acestui material nu reprezinta in mod obligatoriu pozitia oficiala a Uniunii BEuropene sau a Guvernului Romaniei”.
|

»-PNRR. Finantat de Uniunea Europeana - UrmatoareaGeneratieUE”
Website - http://mfe.gov.ro/pnrr Facebook - http://www.facebook.com/PNRROficial



N » | Planul National
de Redresare si Rezilienta

RRE Finantatde
W Uniunea Europeana
i NextGenerationEU

»PNRR: Fonduri pentru Romania moderna si reformata!”

Aplicatiile practice concepute pentru Modulul 4:

 Exercitiu: Analiza programelor bugetare ale unor institutii publice pe baza alocarilor pentru acestea pentru

anul in curs, doi ani anteriori si doi ani ulteriori;
« Simulare: Elaborarea unui program de investitii publice;
« Exercitiu: Evaluarea alternativelor de alocare a resurselor bugetare prin analiza cost-beneficiu;

« Exercitiu: Analiza si interpretarea executiei bugetare a unor institutii publice.

JContinutul acestui material nu reprezinta in mod obligatoriu pozitia oficiala a Uniunii Europene sau a Guvernului Romaniei“.
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Aplicatiile practice din Modulul 4 vor avea in vedere:

« Coordonarea procesului bugetar la nivelul institutiei, care sa coreleze imperativele de politici ale sectorului
sau institutiei cu cadrul bugetar pe termen mediu, respectiv cu limitele de cheltuieli pentru anul in curs si
urmatorii ani, comunicate sau negociate cu ministerul finantelor;

« Aprecierea corecta a rolului programelor bugetare, ca element de legatura intre prioritatile de politici si
bugetul institutiei, si armonizarea acestora cu Planul strategic institutional si cu Programul de investitii
publice;

« Familiarizarea cu noutatile privind finantele publice, cele cu potential de a le influenta activitatea. Drept
exemple, invocam bugetarea verde si noul ordin al MF privind ALOP;

« Noi metode de prioritizare interna a programelor sau proiectelor de cheltuieli utilizand analiza cost-beneficiu;

« Utilizarea indicatorilor cheie de analiza a executiei bugetare.

JLContinutul acestui material nu reprezinta in mod obligatoriu pozitia oficiala a Uniunii BEuropene sau a Guvernului Romaniei”.
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A4

Modulul 3. Realizarea digitalizarii si reorganizarilor in
institutiile publice

CADRU DE
COMPETENTE
GENERALE

Competentele abordate din Cadrul de competente generale:

Agilitate
strategica

Asumarea
raspunderii

\/ - Initiativa. Subcompetenta: Asumarea raspunderii;

« Stimularea inovatiei si initierea schimbarii. Subcompetenta:

Agilitate strategica;

Managementul
resurselor
si proceselor

»
6‘)\ « Managementul performantei. Subcompetenta: managementul

\‘\O

resurselor si proceselor.

JContinutul acestui material nu reprezinta in mod obligatoriu pozitia oficiala a Uniunii Europene sau a Guvernului Romaniei“.

»-PNRR. Finantat de Uniunea Europeana - UrmatoareaGeneratieUE”
Website - http://mfe.gov.ro/pnrr Facebook - http://www.facebook.com/PNRROficial



N » | Planul National
de Redresare si Rezilienta

RRE Finantatde
W Uniunea Europeana
i NextGenerationEU

»PNRR: Fonduri pentru Romania moderna si reformata!”

Obiectivele de formare ale Modulului 3 urmaresc ca

participantii:

 Sa evalueze capacitatea institutiei pentru a raspunde cerintelor strategice sau de reforma;

« Sa elaboreze si sa coordoneze planuri de dezvoltare institutionala care aliniaza structurile si procesele
organizationale la noile strategii, politici sau cerinte externe;

 Sa conduca implementarea reformelor institutionale;

« Sa isi dezvolte capacitatea de conducere a transformarii digitale cu impact real.

JContinutul acestui material nu reprezinta in mod obligatoriu pozitia oficiala a Uniunii Europene sau a Guvernului Romaniei“.
|
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Aplicatiile practice concepute pentru Modulul 3:

 Exercitiu: Diagnoza organizationala si analiza datelor pentru evaluarea structurii si eficientei proceselor;

 Exercitiu si joc de rol: Dezvoltarea unui Plan de dezvoltare institutionala pe baza unor informatii de context si

diagnozei unei institutii publice;

« Studiu de caz: Transformare digitala vs. pseudo-digitalizare. Diferentierea proiectelor de digitizare a

documentelor comparativ cu cele de transformare digitala;

« Exercitiu: Proiectarea unui Plan de transformare digitala pentru o institutie care sa includa: viziune si

obiective pentru 2026 - 2030, analiza As-Is vs. To-Be, 3 initiative pilot, foaie de parcurs, KPI si responsabili.

JLContinutul acestui material nu reprezinta in mod obligatoriu pozitia oficiala a Uniunii BEuropene sau a Guvernului Romaniei”.
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Modulul 5. Modelarea strategiilor institutiei pentru rezultate
pentru cetateni (electiv)

Competentele abordate din Cadrul de competente generale:

* Planificare si organizare. Subcompetenta: Planificare si

Planificare si organizare
strategica

organizare strategica;

leme
rea de proble
Rezol\slii‘|ua rea deciziilor

* Rezolvarea de probleme si luarea deciziilor. Subcompetenta:

Gandire
strategica

Gandire strategica;

Comunicare
strategica

« Comunicare. Subcompetenta: Comunicare strategica;

— « Orientarea catre cetatean. Subcompetenta: Responsabilitate
Ciesponsablll.tqtg 5 5
CiviCa

P

civica.

JContinutul acestui material nu reprezinta in mod obligatoriu pozitia oficiala a Uniunii Europene sau a Guvernului Romaniei“.
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Obiectivele de formare ale Modulului 5 urmaresc ca
participantii:

Sa aplice procesul de luare a deciziei la nivelul institutional bazat pe coordonarea strategiilor si politicilor;

 Sa coordoneze si monitorizeze aplicarea strategiilor si politicilor pentru a alinia obiectivele institutionale si a

asigura atingerea lor;

« Saidentifice tendintele externe organizatiei, sa evalueze riscurile si oportunitatile;

« Sa cartografieze actorii cheie implicati si sa faciliteze colaborarea intre diverse parti interesate pentru

implementarea strategiilor si politicilor.

JContinutul acestui material nu reprezinta in mod obligatoriu pozitia oficiala a Uniunii Europene sau a Guvernului Romaniei“.
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Aplicatiile practice concepute pentru Modulul 5:

 Exercitiu: Identificarea partilor interesate si completarea matricei factorilor interesati;
« Exercitiu: Generarea optiunilor si parcurgerea etapelor principale din instrumentul de prezentare si motivare;

 Studiu de caz: Elaborarea noi legislatii privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice in contextul

obligatiilor asumate de Romania prin PNRR, comunicarea si negocierea cu partenerii CE si OCDE;

« Studiu de caz: Utilizarea si integrarea punctelor de vedere formulate de catre Consiliul Consultativ pentru

Evaluarea Impactului Actelor Normative (CCEIAN) pe marginea unor propuneri de actele normative).
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Harta strategiilor 2 Componenta de politici

Strategy / SDG : It - o ; R = c MAI MAE | MADR|MApN| MCID | MC |MDLPA|MEcAT| MEd | MEn |MFTES| MF MIPE MJ [MMAP|MMSS| MS MTI SGG
B ? ¥ R ) : Y, 5 N Leader 10 4 3 1 2 0 12 7 1 4 5 8 2 6 3 7 7 4 8 % 5=
Number of Strategies that addres (support) SDG 7 6 21 6 24 1 11 11 6 25 16 9 21 2 5 46 20 ‘é 2 Contributor 24 1 7 1 11 8 4 6 13 7 0 3 2 3 4 3 1 1 5 S E b ;o;
2 ) c
Code| EED g E E é :;:_
Ministry's » 3 o 8
SDG intensity-impact indicator % 6% % 6% 6% % % 6% % 0% % % % 49% % % ?3 efforty 5% 11% 2% 14% 9% 17% 14% 15% 12% 5% 12% 4% 10% 7% 11% 9% 5% 14% % g- g‘
S oo — =
&a
S42 X . N X . O O 12%
Strategia nationald anticoruptie 2021-2025 C C C C C C C L
S2 O 18%
Strategia nationald privind economia circulard m: 5 C C C C c c
S45 . . " . . O O ® 0 24%
Strategia Nationald impotriva Criminalitdtii Organ... C C C 21%
S6 X X N . . O O O O 24%
Strategia Nationald pentru prevenirea si combatere... C C © 21%
S3 A o O O O O 35%
STRATEGIA GUVERNULUI ROMANIEI DE INCLUZIUNE A CETA... n n C C C C 26%
S27 . . N 6%
Strategia Nationald de Renovare pe Termen Lung (20... C L C C 21%
S29 6%
Strategia Nationalda de Reducere a Riscului Seismic ? C C C L 21%
S32 L . O 12%
Strategia fiscal-bugetara 2022-2024 C C L 16%
S61 X X . . 18%
Strategia Nationala privind sistemele de transport... C C L 16%
S62 . . . . . 12%
Strategia nationald privind siguranta rutiera pent... C © L 16%
S25 . N - 29%
Strategia integrata de dezvoltare durabild a Delte... C L C 16%
S50 O 24%
Strategia nationald privind incluziunea sociala si... ° C C 16%
S51 . i . i O 24%
Strategia Nationald pentru Ocuparea Fortei de Munc... C C 16%
S53 X . . i . 0 35%
Strategia nationald privind incluziunea sociald a ... C C 16%
S55 O 29%
Strategia nationald privind drepturile persoanelor... i C C 16%
S38 . X N . . O 24%
Strategia nationala pentru prevenirea si combatere... L C L 16%
S39 . . .. e O 24%
Strategia nationald privind promovarea egalitatii ... C C L 16%
S24 . . X 12%
Strategia Generald de Descentralizare C L 11%
S41 X . . 12%
Strategia de dezvoltare a sistemului judiciar 2022... C L 11%
S43 12%
Strategia nationald de reintegrare sociald a perso... n ° C L 11%
S44 . . . 6%
Strategia nationala privind recuperarea creantelor... C L 11%
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Etapele si pasii procesului de management strategic
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Modulul 6 Solutionarea crizelor si situatiilor complexe din
institutii publice prin anticipare si negociere (electiv)

Competentele abordate din Cadrul de competente generale:

* Integritate. Subcompetenta: Managementul vulnerabilitatilor;

¥ [Ma,,a m— « Comunicare. Subcompetenta: Comunicare strategica;
\"/

go ulnerabilitatilor

Comunicqrg
strategica

Medierea
conflictelor

 Lucru in echipa. Subcompetenta: Medierea conflictelor.

CADRU DE
COMPETENTE
GENERALE
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Obiectivele de formare ale Modulului 6 urmaresc ca
participantii:

 Sa identifice elementele principalele caracteristice ale situatiilor critice: crize, urgente sau situatii complexe;
« Sa implementeze strategii si proceduri adecvate pentru gestionarea eficienta a situatiilor critice;

 Sa aplice modele practice de interventie si solutionare a crizelor.
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Aplicatiile practice concepute pentru Modulul 6:

 Exercitiu: Analiza vulnerabilitatilor unei institutii publice si conceperea unui plan de actiune rapida in cazul

materializarii unor scenarii selectate;
 Exercitiu: Elaborarea unui Plan de continuitate institutionala pe baza vulnerabilitatilor analizate anterior;

« Joc de rol: Implementarea Planului de continuitate elaborat anterior in vederea rezolvarii unei crize

manifestate;

 Joc de rol: Simularea unei negocieri intr-o situatie de criza din administratia publica.

JContinutul acestui material nu reprezinta in mod obligatoriu pozitia oficiala a Uniunii Europene sau a Guvernului Romaniei“.
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Propuneri de teme pentru proiectul de invatare activa si
oportunitatea de mentorat

« Sa construiasca un plan de transformare culturala pentru institutia lor catre o cultura care sa sustina performanta
institutionala pe termen scurt, mediu si lung punand in centru interesul cetateanului;

« Sa analize mecanismele de luare a deciziei la nivelul institutiei din perspectiva necesitatii de corelare cu Planul
Anual de Lucru al Guvernului;

« Sa elaboreze un raport de monitorizare a unei strategii si sa identifice un set de masuri concrete pentru
sprijinirea si accelerarea implementarii acesteia;

« Sarealizeze o diagnoza institutionala si un plan de dezvoltare institutionala pentru a creste valoarea serviciului
public/politicilor publice livrate de catre institutie;

« Sa revizuiasca concluziile unui Raport anual de performanta privind executia indicatorilor programelor bugetare;

JLContinutul acestui material nu reprezinta in mod obligatoriu pozitia oficiala a Uniunii BEuropene sau a Guvernului Romaniei”.
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Propuneri de teme pentru proiectul de invatare activa si
oportunitatea de mentorat continuare

Sa revizuiasca indicatorii de performanta din cadrul unui program bugetar relevant si sa completeze Fisa standard
pentru indicatorii propusi;

« Sa realizeze o analiza retrospectiva a executiei bugetare pe programe si a indeplinirii programului de investitii
publice;

« Sa elaboreze/ sa revizuiasca un raport de evaluare intermediara sau finala cu privire la implementarea unei
strategii nationale sau sectoriale;

« Sarealizeze o analiza a vulnerabilitatilor din cadrul organizatiei si sa elaboreze un plan de continuitate
institutionala si de comunicare in situatii de criza;

« Sarezolve cerintele unui studiu de caz cu privire la o criza sau situatie cu potential ridicat de risc: analiza, luarea
deciziilor, conceperea mesajelor si a planului de comunicare.
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MULTUMIM!

Componenta C14. Buna guvernanta
Reforma 3. Management performant al resurselor umane in sectorul public
Jalon 419. Cadre de competenta operationale in administratia publica centrala

AGENTIA NATIONALA A FUNCTIONARILOR PUBLICI
Bd. Mircea Voda, Nr. 44, tronsonul Ill, intrarea C, sectorul 3, cod postal 030669, Bucuresti
lunie 2025
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MULTUMIM!

Componenta C14. Buna guvernanta
Reforma 3. Management performant al resurselor umane in sectorul public
Jalon 419. Cadre de competenta operationale in administratia publica centrala

AGENTIA NATIONALA A FUNCTIONARILOR PUBLICI
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