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ACRONIME

ADR Autoritatea pentru Digitalizarea Romaniei

AMC Analiza multicriteriala

ANAP Agentia Nationala pentru Achizitii Publice

ANFP Agentia Nationala a Functionarilor Publici

BM Banca Mondiala

CE Comisia Europeana

CN Concurs national

E-ANFP Platforma care va sprijini ANFP sa isi indeplineasca mandatul si sarcinile institutionale,

adica managementul functionarilor publici la nivel central, teritorial, local (date,
informatii, documente justificative) pentru toate procesele asociate cu avansarea in
cariera. Autoritatile publice si institutiile vor raporta datele si vor incarca documentele
justificative asociate cu avansarea in cariera a functionarilor publici pentru a asigura
tinerea evidentei, managementul si emiterea documentelor de catre ANFP, conform
rolului sau institutional

EIR Evaluarea impactului reglementarilor

GR Guvernul Romaniei

HG Hotarare a Guvernului

IM Inspectia muncii

INA Institutul National de Administratie

KPI Indicatori principali de performanta

MCID Ministerul Cercetarii, Inovarii si Digitalizarii

MDLPA Ministerul Dezvoltarii, Lucrarilor Publice si Administratiei
MF Ministerul Finantelor

MIPE Ministerul Investitiilor si Proiectelor Europene

MJ Ministerul Justitiei

ME Ministerul Educatiei

MMSS Ministerul Muncii si Solidaritatii Sociale

MRU Managementul resurselor umane

OoDD Obiective de dezvoltare durabila

0G Ordonanta a Guvernului

OuUG Ordonanta de urgenta a Guvernului

PESTIM Politic, economic, sociologic, tehnologic, juridic, de mediu
PNRR Planul National de Redresare si Rezilienta

POAT Programul Asistenta Tehnica 2021-2027

PSI Plan strategic institutional

RST Recomandari specifice de tara

RU Resurse umane

SDI Strategie de dezvoltare institutionala

SGG Secretariatul General al Guvernului

SNA Strategia nationala anticoruptie 2021-2025

SCAP Strategia pentru consolidarea administratiei publice 2014-2020
SDFP Strategia privind dezvoltarea functiei publice 2016-2020
SDIP Serviciul dezvoltare si implementare proiecte

SDRUR Serviciul dezvoltarea resurselor umane si registratura
SENEOSP Sistemul electronic national de evidenta a ocuparii in sectorul public: o serie de resurse

si tehnologii informatice interconectate menite sa digitalizeze procese si fluxuri de lucru
specifice pentru colectarea, prelucrarea si utilizarea datelor si informatiilor necesare
pentru tinerea evidentei persoanelor platite din fonduri publice

SFPAP Strategia privind formarea profesionala pentru administratia publica 2016-2020

SIMRU Sistemul integrat de gestionare a resurselor umane: o platforma de gestiune care va
asigura gestionarea interna a proceselor de managementul resurselor umane pentru
ANFP si pentru autoritatile si institutiile publice centrale, in mod uniform si standardizat

STS Serviciul de Telecomunicatii Speciale

SWOT Puncte forte si puncte slabe, oportunitati si amenintari
TFUE Tratatul privind functionarea Uniunii Europene

Tl Tehnologia informatiei

TIC Tehnologia informatiei si comunicatiilor
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I. INTRODUCERE

Necesitatea elaborarii si evident a implementarii unei Strategii institutionale, rezida din
angajamentele guvernamentale focalizate pe consolidarea sistemului de management al resurselor
umane (MRU) si imbunatatirea modului in care functiile esentiale de MRU si procesele aferente sunt
efectuate la nivel institutional.

Trecerea administratiei publice din Romania de la o abordare axata pe conformitate, la un model
orientat spre performanta si pe rezultate - bazat pe o viziune comuna a unui sistem de MRU
concentrat pe atragerea, repartizarea, motivarea si pastrarea oamenilor potriviti in functiile
potrivite - face parte din schimbarea de paradigma de care are nevoie sistemul de MRU din
Romania.

Prezentul document este dezvoltat pe Raportul Rezultatului 1.2. Contributii tehnice privind
propunerea de Strategie de dezvoltare a ANFP 2020-2027, aferent Activitdtilor 1.2.1. Elaborarea
de contributii tehnice pentru Strategia de dezvoltare a ANFP 2020-2027 si 1.2.2. Organizarea a
doud consultdri cu ANFP si cu alte pdrti interesate esentiale, realizate in cadrul proiectului
Consolidarea capacitdtii administrative a Agentiei Nationale a Functionarilor Publici, in conditiile
stabilite prin Acordul-cadru administrativ dintre Comisia Europeand si Banca Mondiald, Contract
nr. REFORM/ GA2020/007.

ANFP este o institutie esentiala in transformarea administratiei publice din Romania, fapt ce
determina necesitatea existentei unui proces de planificare riguros, precum si o pregatire
adecvata pentru realizarea rolului sau transformator.

Conform mandatului sau actual, ANFP contribuie la consolidarea functiei de MRU exclusiv pentru
functia publica, administreaza Sistemul electronic national de evidenta a ocuparii in sectorul public
(SENEOSP) si tine evidenta personalului platit din fonduri publice.

Personalul din administratia publica din Romania include atat functionarii publici (adica personalul
numit conform prevederilor Statutului functionarilor publici stabilit prin OUG nr. 57/2019 privind
Codul administrativ, cu modificarile si completarile ulterioare), cat si personalul contractual (adica
personalul angajat conform prevederilor Legii nr. 53/2003 privind Codul muncii, cu completarile
aduse de legislatia speciala aplicabila in cazul personalului din sectorul public).

Desi ANFP are un mandat limitat (adica nu acopera MRU pentru personalul contractual din
administratia publicd), prezentul raport se bazeaza pe prezumtia ca, intrucat compartimentele de
resurse umane (RU) din administratia publica raspund de gestionarea functionarilor publici si a
personalului contractual deopotriva, consolidarea MRU in sectorul public - cu contributia esentiala
a ANFP - probabil ca va avea efecte pozitive si asupra MRU in ceea ce priveste personalul
contractual.

ANFP concentreaza expertiza privind MRU in sectorul public, gestioneaza datele privind o subgrupa
esentiala de personal angajat in administratia publica (adica functionarii publici) si isi va extinde
responsabilitatile de tinere a evidentei astfel incat sa includa tot personalul platit din fonduri
publice. ANFP detine infrastructura si experienta necesara pentru a interactiona cu
compartimentele de RU din autoritatile si institutiile publice.

Cu toate acestea, ANFP trebuie sa isi consolideze expertiza in MRU pentru diferite domenii
functionale si sa investeasca mai mult in sustinerea si indrumarea compartimentelor de RU in
implementarea reformelor in domeniul MRU si in comunicarea eficace a acestor indrumari.

Printre principalele reforme in domeniul MRU avute in vedere se numara:
1. Introducerea cadrului de competente, care reprezinta coloana vertebrala a proceselor de
MRU, si aplicarea acestuia in procesele de MRU.
2. Introducerea unui plan de recrutare pe 3 ani; elaborarea acestui plan necesita planificarea
strategica a fortei de munca in administratia publica la nivel central si teritorial.
3. Introducerea unui concurs national centralizat bazat pe competente, ca prima etapa a
procesului de ocupare a functiilor publice de la nivel central si teritorial.
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4. Crearea unei baze de date centralizate cu tot personalul platit din fonduri publice
(functionarii publici si celelalte categorii de personal vizate de Legea-cadru nr. 153/2017
privind salarizarea personalului platit din fonduri publice).

5. Introducerea unui nou sistem de managementul performantei pentru personalul din
administratia publica, pe baza cadrului de competente.

6. Dezvoltarea capacitatii de MRU si a profesiei de responsabil RU pentru a sprijini realizarea
reformelor in domeniul MRU.

7. Alinierea rolurilor si capacitatilor din politica de formare a personalului din administratia
publica cu obiectivele unui sistem de MRU bazat pe competente; sistemul de formare
trebuie sa devina relevant pentru dezvoltarea profesionala si avansarea in cariera.
Elaborarea unui sistem de credite pentru a face formarea relevanta pentru avansarea in
cariera. Politica si strategia de formare a personalului din administratia publica vor fi
elaborate impreuna cu Institutul National de Administratie (INA), conform mandatului
institutional al acestuia.

8. Promovarea elaborarii de politici pe baza de dovezi in domeniul RU, pe baza analizei datelor
din noua baza de date a personalului din sectorul public.
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Il. VIZIUNE, MISIUNE, MANDAT

Viziunea noastra

In 2030, Agentia Nationald a Functionarilor Publici este recunoscutd ca actor principal in
ecosistemul de MRU din sectorul public, care a transformat in mod sustenabil functia publica
pentru a o face incluzivd, profesionistd, adaptabild si inovatoare, in care functionarii publici sunt
epicentrul unor servicii publice de calitate.

Misiunea institutionala

ANFP, in calitate de garant al valorilor functiei publice, isi asumd rolul de a construi si a consolida
un sistem coerent si inovator de management al resurselor umane din administratia publicd pentru
a rdaspunde de o manierd eficientd si eficace la nevoile cetatenilor. Ca urmare, misiunea ANFP se
incadreazd pe trei directii:

1. Sd dezvolte un sistem coerent si modern de management al resurselor umane,
propundnd politici si reglementdri in domeniul resurselor umane din administratia
publicd, bazate pe dovezi, si contribuind la perfectionarea profesionald a functionarilor
publici.

2. Sd furnizeze asistentd de specialitate in domeniul MRU pentru autoritatile si institutiile
publice, in vederea realizdrii unei administratii publice mai eficiente, sprijinind
eforturile beneficiarilor de a isi planifica strategic necesarul de personal, indrumandu-i
in intregul ciclu de MRU si selectdnd cei mai potriviti candidati printr-un concurs
national de selectie pe bazd de competente.

3. Sd actioneze ca garant al valorilor functiei publice, asigurGndu-se cd politicile si
practicile de managementul resurselor umane in administratia publicd respectd legea si
sunt de valoare pentru cetdtenii pe care ii deservim.”

Valorile ANFP

Considerdm cd valorile noastre esentiale definesc cine suntem, in ce credem si cum actionam,
individual si impreund, pentru a proteja valorile functiei publice:
1. Credem in integritate si in echitate in dezvoltarea politicilor de resurse umane si
practicilor in administratia publicd.
2. Credem in profesionalism, deoarece misiunea functionarilor publici este sd slujeascd
cetdtenii, oferind servicii publice de calitate.
3. Credem 1in responsabilitatea pe care o avem fatd de cetdteni, de a dezvolta o
administratie publica eficientd.

Valorile noastre reflecta principiile care stau la baza actiunilor noastre institutionale:

Legalitate si respectarea statului de drept

Integritate personald si institutionald

Echitate, nediscriminare, tratament si oportunitdti egale si acces deschis la functia publica
Simplificare si debirocratizare

Dezvoltare sustenabild

Transparentd si accesibilitate

Concentrare pe nevoile cetatenilor si pe rezultate

AN N U NN
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l1l. PRIORITATILE Sl POLITICILE EXISTENTE
CADRUL LEGAL

Prioritatile din care institutia isi defineste si adapteaza obiectivele/scopul sunt:

> Prioritati strategice la nivelul UE
o PNRR, Acordul de Parteneriat cu Romania 2021-2027
> Prioritati strategice la nivelul Guvernului
o Programul de Guvernare 2021-2024
> Prioritati strategice transversale
o Strategia pentru consolidarea administratiei publice 2014-2020
> Prioritati strategice sectoriale

o Strategia privind dezvoltarea functiei publice 2016-2020

o Strategia in domeniul functiei publice pentru perioada 2022-2027

o Strategia pentru formarea profesionala pentru administratia publica 2016-2020
o Strategia pentru formarea profesionala pentru administratia publica 2022-2027
o Strategia nationala anticoruptie 2021-2025

Trei dintre acestea sunt relevante si definesc obiectivele si activitatile ANFP, dupa cum
urmeaza:
> Strategia pentru consolidarea administratiei publice 2014-2020 (SCAP),' care trebuie sa
stabileasca cadrul general pentru reformele in administratia publica. Unul din obiectivele
generale ale SCAP este implementarea unui management performant in administratia
publica, printre altele, prin urmatoarele actiuni:

o Clarificarea rolurilor si mandatelor institutionale in managementul RU, concomitent
cu consolidarea capacitatii administrative pentru o abordare strategica, unitara si
integrata a politicilor de personal.

o Cresterea gradului de profesionalizare si a stabilitatii in functia publica ca urmare a
adaptarii procedurilor de recrutare, selectie si evaluare la cerintele managementului
performantei.

o Revizuirea politicilor motivationale in domeniul resurselor umane din administratia
publica, inclusiv din perspectiva oportunitatilor de cariera si a salarizarii orientate
catre performanta.

o Abordarea integrata a dezvoltarii de competente pentru administratia publica.

o Promovarea eticii si integritatii in administratia publica.

> Strategia privind dezvoltarea functiei publice 2016-2020 (SDFP),” care dezvolta viziunea
privind resursele umane in administratia publica, prevazuta in SCAP, insa concentrandu-se
doar pe functia publica. Printre actiunile din SDFP se numara:

o Clarificarea rolului si mandatului ANFP si consolidarea capacitatii sale
administrative, astfel incat sa furnizeze un management de calitate al functiei
publice in conformitate cu nevoile administratiei.

o Managementul strategic al RU din administratia publica si consolidarea
compartimentelor de RU din ministere.

o Implementarea unui suport tehnic adecvat (sisteme TIC) pentru evidenta tuturor
resurselor umane din administratia publica si a managementului strategic al functiei
publice.

1

' Aprobat& prin HG nr. 909/2014.
2 Aprobata prin HG nr. 525/2016.
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Stabilirea unui cadru de competente generale si specifice pentru ocuparea functiilor
publice (de executie si de conducere, inclusiv in cazul inaltilor functionari publici ) in
acord cu nevoile unui management public orientat spre rezultate si cu mandatele si
functiile institutiilor publice.

Definirea si punerea in aplicare a unui sistem mixt (concurs national combinat cu
recrutare specifica pe post) transparent de recrutare si selectie a candidatilor la
functiile publice de executie, pe baza unui plan anual de recrutare, a carui
fundamentare va fi coordonata de ANFP.

Implementarea unui sistem de management eficace al performantei individuale si
organizationale, inclusiv un model coerent si obiectiv de evaluare a performantelor
functionarilor publici, pe baza rezultatelor obtinute de institutia publica respectiva.
Consolidarea statutului si intarirea rolului consilierului de etica, concomitent cu
dezvoltarea capacitatilor institutionale de implementare a mecanismelor in legatura
cu subiectul consilierii pe probleme de etica.

> Strategia privind formarea profesionala pentru administratia publica 2016-2020
(SFPAP),? care promoveaza si detaliaza obiectivele de formare profesionala stabilite in SCAP
si SDFP, cu scopul de a asigura un cadru unitar pentru masuri care vor imbunatati calitatea
formarii profesionale in administratia publica. Obiectivele specifice ale SFPAP sunt:

O

Implementarea unui cadru institutional si de reglementare adecvat cerintelor privind
caracterul unitar, coerent, transparent, integrat si orientat pe performanta al
managementului formarii pentru administratie.

Corelarea standardizarii competentelor cu reformarea sistemelor de recrutare,
promovare si evaluare, stabilind un sistem de management al calitatii in formarea
pentru administratie si stimularea participarii la diferite forme de invatare pe tot
parcursul vietii.

Dezvoltarea unui ,,portofoliu de formare si dezvoltare profesionala” pentru fiecare
persoana care isi desfasoara activitatea in administratie (pe baza caruia va putea
dovedi detinerea competentelor generale si specifice corespunzatoare functiei
ocupate).

Implementarea de actiuni de informare si constientizare, comunicare,
branding/rebranding si marketing adaptate publicului-tinta astfel incat mesajul
unitar transmis si receptionat sa fie acela ca ,pentru administratia publica,
profesionalismul conteaza”.

De asemenea, informatii utile privind domeniile de reforma si obiectivele reformelor in care
este implicata ANFP sau care sunt relevante pentru aceasta se regasesc si in alte documente de

planificare:

> Programul de guvernare 2021-2024 prevede obiective specifice privind resursele umane in
sectorul public, de exemplu:

O

Implementarea unui cadru unitar de competente la nivelul administratiei publice
pentru o cariera mai clara.

Implementarea unui model profesionist si impartial de recrutare in functia publica,
prin organizarea unui sistem de concursuri care sa puna accentul pe competenta si
integritatea functionarilor publici, precum si pe orientarea spre performanta.
Crearea unui sistem unic de evidenta a personalului bugetar pentru functionarii
publici, personalul contractual din administratie si angajatii la stat (sistemul e-
bugetar).

» Planul National de Redresare si Rezilienta al Romaniei (PNRR), care include mai multe
masuri pentru care este responsabila ANFP:

3 Aprobata prin HG nr. 650/2016.
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o lIdentificarea si implementarea unor solutii privind cresterea prestigiului functiei
publice.*

o Concurs national de intrare in corpul functionarilor publici, corelat cu selectia pe
post.’

o Introducerea cadrelor de competente si evaluarea bazata de performante.®

o E-ANFP - Dezvoltarea si extinderea platformei de gestiune a functionarilor publici (la
nivel central, teritorial, local) pentru toate procesele aferente parcursului de cariera
si pentru interconectarea cu institutiile colaboratoare.’

o SIMRU - Sistem integrat si unitar de management al serviciilor de RU pentru
administratia publica centrala.®

o Program de formare de competente digitale avansate pentru functionarii publici.’

4 Masura A din Reforma 3 - Management performant al resurselor umane in sectorul public, care face parte din Componenta C14 - Buna
guvernanta.

> Masura B1 din Reforma 3 - Management performant al resurselor umane in sectorul public, care face parte din Componenta C14 - Buna
guvernanta.

® Masura B2 din Reforma 3 - Management performant al resurselor umane in sectorul public, care face parte din Componenta C14 - Buna
guvernanta.

7 Masura | din Investitia 10 - Transformarea digitald in managementul functiei publice, care face parte din Componenta C7 -
Transformare digitala.

& Masura Il din Investitia 10 - Transformarea digitalda in managementul functiei publice , care face parte din Componenta C7 -
Transformare digitala.

° Investitia 16 - Program de formare de competente digitale avansate pentru functionarii publici, care face parte din Componenta C7 -
Transformare digitala.
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CADRUL LEGAL EXISTENT

LEGI

Constitutia Romaniei (republicata in 2003)

1. Legea nr. 24/2000 privind normele de tehnica legislativa pentru elaborarea actelor normative,
republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;

2. Legea nr. 78/2000 pentru prevenirea, descoperirea si sanctionarea faptelor de coruptie, cu
modificarile si completarile ulterioare;

3. Legea nr. 544/2001 privind liberul acces la informatiile de interes public, cu modificarile si
completarile ulterioare;

4. Legea nr. 202/2002 privind egalitatea de sanse si de tratament intre femei si barbati,
republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;

5. Legea nr. 672/2002 privind auditul public intern, republicata, cu modificarile si completarile
ulterioare;

6. Legea nr. 52/2003 privind transparenta decizionala in administratia publica, republicata, cu
modificarile ulterioare;

7. Legea nr. 161/2003 privind unele masuri pentru asigurarea transparentei in exercitarea
demnitatilor publice, a functiilor publice si in mediul de afaceri, prevenirea si sanctionarea
coruptiei, cu modificarile si completarile ulterioare;

8. Legea nr. 157/2004 privind instituirea bursei speciale "Guvernul Romaniei" pentru formarea
managerilor din sectorul public, cu modificarile si completarile ulterioare;

9. Legea nr. 391/2004 privind Semnul onorific Rasplata Muncii in Serviciul Public, cu modificarile
ulterioare;

10. Legea nr. 554/2004 a contenciosului administrativ, cu modificarile si completarile ulterioare;
11. Legea nr. 571/2004 privind protectia personalului din autoritatile publice, institutiile publice si
din alte unitati care semnaleaza incalcari ale legii;

12. Legea nr. 176/2010 privind integritatea in exercitarea functiilor si demnitatilor publice, pentru
modificarea si completarea Legii nr. 144/2007 privind infiintarea, organizarea si functionarea
Agentiei Nationale de Integritate, precum si pentru modificarea si completarea altor acte
normative, cu modificarile si completarile ulterioare;

13. Legea invatamantului superior nr. 199/2023, cu modificarile si completarile ulterioare;

14. Legea nr. 98/2016 privind achizitiile publice, cu modificarile si completarile ulterioare;

15. Legea cadru nr. 153/2017 privind salarizarea personalului platit din fonduri publice, cu
modificarile si completarile ulterioare;

16. Legea nr. 190/2018 privind masuri de punere in aplicare a Regulamentului (UE) 2016/679 al
Parlamentului European si al Consiliului din 27 aprilie 2016 privind protectia persoanelor fizice in
ceea ce priveste prelucrarea datelor cu caracter personal si privind libera circulatie a acestor date
si de abrogare a Directivei 95/46/CE privind Regulamentul general privind protectia datelor.

17. Legea anuala a bugetului de stat.

ORDONANTE DE URGENTA ALE GUVERNULUI

1. Ordonanta de urgenta nr. 92/2008 privind statutul functionarului public denumit manager
public, aprobata cu modificari si completari prin Legea nr. 135/2009, cu modificarile ulterioare;
3. Ordonanta de urgenta nr. 57/2019 privind Codul administrativ, cu modificarile si completarile
ulterioare;
4. Ordonanta de urgenta nr. 124/2021 privind stabilirea cadrului institutional si financiar pentru
gestionarea fondurilor europene alocate Romaniei prin Mecanismul de redresare si rezilienta,
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precum si pentru modificarea si completarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 155/2020
privind unele masuri pentru elaborarea Planului national de redresare si rezilienta necesar
Romaniei pentru accesarea de fonduri externe rambursabile si nerambursabile in cadrul
Mecanismului de redresare si rezilienta, cu modificarile ulterioare;

5. Ordonanta de urgenta nr. 78/2022 privind unele masuri pentru ocuparea posturilor aferente
functiilor publice vacante si temporar vacante care au atributii in implementarea Planului national
de redresare si rezilienta al Romaniei;

7. Ordonanta de urgenta nr. 191/2022 pentru modificarea si completarea Ordonantei de urgenta a
Guvernului nr. 57/2019 privind Codul administrativ;

8. Ordonanta de urgenta nr. 34/2023 privind unele masuri fiscal-bugetare, prorogarea unor
termene, precum si pentru modificarea si completarea unor acte normative;

9. Ordonanta de urgenta nr. 72/2023 pentru modificarea unor acte normative in domeniul
educatiei, precum si pentru modificarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 57/2019 privind
Codul administrativ;

10. Ordonanta de urgenta nr. 121/2023 pentru modificarea si completarea Ordonantei de urgenta a
Guvernului nr. 57/2019 privind Codul administrativ, precum si pentru modificarea art. lll din
Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 191/2022 pentru modificarea si completarea Ordonantei de
urgenta a Guvernului nr. 57/2019 privind Codul administrativ;

ORDONANTE ALE GUVERNULUI
1. Ordonanta Guvernului nr. 137/2000 privind prevenirea si sanctionarea tuturor formelor de
discriminare, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;
2. Ordonanta Guvernului nr. 27/2002 privind reglementarea activitatii de solutionare a
petitiilor, aprobata cu modificari si completari prin Legea nr. 233/2020.

HOTARARI ALE GUVERNULUI

1. Hotararea Guvernului nr. 432/2004 privind dosarul profesional al functionarilor publici, cu
modificarile si completarile ulterioare;

2. Hotararea Guvernului nr. 167/2005 pentru aprobarea conditiilor privind conferirea Semnului
onorific Rasplata Muncii in Serviciul Public;

3. Hotararea Guvernului nr. 775/2005 pentru aprobarea Regulamentului privind procedurile de
elaborare, monitorizare si evaluare a politicilor publice la nivel central, cu modificarile si
completarile ulterioare;

4. Hotararea Guvernului nr. 1066/2008 pentru aprobarea normelor privind formarea
profesionala a functionarilor publici;

5. Hotararea Guvernului nr. 553/2009 privind stabilirea unor masuri cu privire la evidenta
functiilor publice si a functionarilor publici;

6. Hotararea Guvernului nr. 561/2009 pentru aprobarea Regulamentului privind procedurile, la
nivelul Guvernului, pentru elaborarea, avizarea si prezentarea proiectelor de documente de
politici publice, a proiectelor de acte normative, precum si a altor documente, in vederea
adoptarii/aprobarii, cu modificarile ulterioare;

7. Hotararea Guvernului nr. 1086/2013 pentru aprobarea Normelor generale privind
exercitarea activitatii de audit public intern;

8. Hotararea Guvernului nr. 931/2021 privind procedura de desemnare, atributiile,
modalitatea de organizare a activitatii si procedura de evaluare a performantelor
profesionale individuale ale consilierului de etica, precum si pentru aprobarea modalitatii
de raportare a institutiilor si autoritatilor in scopul asigurarii implementarii, monitorizarii si
controlului respectarii principiilor si normelor privind conduita functionarilor publici;

9. Hotararea Guvernului nr. 209/2022 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a
prevederilor Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 124/2021 privind stabilirea cadrului
institutional si financiar pentru gestionarea fondurilor europene alocate Romaniei prin
Mecanismul de redresare si rezilienta, precum si pentru modificarea si completarea
Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 155/2020 privind unele masuri pentru elaborarea
Planului national de redresare si rezilienta necesar Romaniei pentru accesarea de fonduri
externe rambursabile si nerambursabile in cadrul Mecanismului de redresare si rezilienta;
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10. Hotararea Guvernului nr. 302/2022 pentru aprobarea normelor privind modul de constituire,
organizare si functionare a comisiilor paritare, componenta, atributiile si procedura de lucru
ale acestora, precum si a normelor privind incheierea si monitorizarea aplicarii acordurilor
colective;

11. Hotararea Guvernului nr. 443/2022 pentru aprobarea continutului instrumentului de
prezentare si motivare, a structurii raportului privind implementarea actelor normative, a
instructiunilor metodologice pentru realizarea evaluarii impactului, precum si pentru
infiintarea Consiliului consultativ pentru evaluarea impactului actelor normative;

12. Hotararea Guvernului nr. 785/2022 privind organizarea si functionarea Agentiei Nationale a
Functionarilor Publici.

ORDINE ALE PRESEDINTELUI ANFP

1. Ordinul Presedintelui ANFP nr. 1355/2009 pentru aprobarea Instructiunilor de completare a
formatelor-standard si de transmitere a datelor si informatiilor cu privire la evidenta functiilor
publice si a functionarilor publici;

2. Ordinul Presedintelui ANFP nr. 383/2010 pentru aprobarea instructiunilor si a formatelor-
standard de intocmire a Planului de repartizare a managerilor publici;

3. Ordinul Presedintelui ANFP nr. 1886/2019 privind aprobarea listei documentelor necesare pentru
obtinerea avizului Agentiei Nationale a Functionarilor Publici, precum si a modalitatii de
transmitere a acestora de catre autoritatile si institutiile publice, cu modificarile ulterioare;

4. Ordinul Presedintelui ANFP nr. 193/2020 pentru aprobarea Procedurii de redistribuire a
functionarilor publici, precum si a modalitatii de desfasurare a testarii profesionale in vederea
redistribuirii;

5. Ordinul Presedintelui ANFP nr. 530/2022 pentru aprobarea Instructiunilor privind publicarea
anuntului de concurs pe site-ul Agentiei Nationale a Functionarilor Publici;

6. Ordinul Presedintelui ANFP nr. 26/2022 pentru aprobarea Metodologiei de completare si
transmitere a informatiilor privind implementarea principiilor aplicabile conduitei profesionale a
functionarilor publici si a normelor/standardelor de conduita a functionarilor publici, precum si a
procedurilor administrativ-disciplinare aplicabile functionarilor publici in cadrul autoritatilor si
institutiilor publice;

7. Ordinul Presedintelui ANFP nr. 233/2022 pentru aprobarea continutului si instructiunilor de
elaborare a planului de perfectionare profesionala a functionarilor publici, precum si a modalitatii
de comunicare a datelor solicitate de Agentia Nationala a Functionarilor Publici cu privire la
perfectionarea profesionala a functionarilor publici;

8. Ordinul Presedintelui ANFP nr. 234/2022 pentru stabilirea domeniilor prioritare de formare si
perfectionare profesionala si a tematicii specifice programelor de formare si perfectionare
profesionala a functionarilor publici;

9. Ordinul Presedintelui ANFP nr. 1109/2022 pentru aprobarea formatului standard, a termenelor si
modalitatii de transmitere a datelor privind comisiile paritare si acordurile colective;

10. Ordinul Presedintelui ANFP nr. 93/2023 pentru stabilirea termenului de comunicare a datelor
privind comisiile paritare si acordurile colective pentru anul 2022;

11. Ordinul Presedintelui ANFP nr. 72/2023 pentru aprobarea formatului standard al informatiilor
referitoare la raportul de serviciu al functionarului public;

12. Ordinul Presedintelui ANFP nr. 115/2023 pentru aprobarea Instructiunilor de publicare a
anuntului privind organizarea etapei de selectie a proiectului-pilot al concursului de ocupare a unor
functii publice vacante pe site-ul Agentiei Nationale a Functionarilor Publici;

13. Ordinul Presedintelui ANFP nr. 116/2023 pentru aprobarea Instructiunilor privind utilizarea
instrumentelor informatice pentru extragerea automata a propunerilor de subiecte de catre
membrii comisiei de concurs la etapa de selectie a proiectului-pilot al concursului de ocupare a
unor functii publice vacante;

14. Ordinul Presedintelui ANFP nr. 207/2023 pentru aprobarea necesarului de functii publice
previzionate pentru desfasurarea proiectului - pilot al concursului de ocupare a unor functii publice
vacante;

15. Ordinul Presedintelui ANFP nr. 205/ 2023 pentru aprobarea continutului formularului tipizat si
caracteristicilor de tiparire ale procesului-verbal de constatare a contraventiilor si aplicare a
sanctiunilor de catre reprezentantii Agentiei Nationale a Functionarilor Publici;
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16. Ordinul Presedintelui ANFP nr. 351/ 2023 pentru aprobarea procedurii si a conditiilor tehnice
pentru inregistrarea audio-video a probelor de concurs ale proiectului-pilot al concursului de
ocupare a unor functii publice vacante, accesul la inregistrarea probelor de concurs si stocarea
inregistrarii;

17. Ordinul Presedintelui Agentiei Nationale a Functionarilor Publici nr. 439/22.05.2023 pentru
modificarea Anexei la Ordinul Presedintelui Agentiei Nationale a Functionarilor Publici
nr.351/11.04.2023 pentru aprobarea Procedurii si a conditiilor tehnice pentru inregistrarea audio-
video a probelor de concurs ale proiectului-pilot al concursului de ocupare a unor functii publice
vacante, accesul la inregistrarea probelor de concurs si stocarea inregistrarii;

18. Ordinul Presedintelui Agentiei Nationale a Functionarilor Publici nr. 337/2024 privind aprobarea
informatiilor necesare elaborarii planului de recrutare a functionarilor publici si a planului de
promovare in functii publice de conducere, precum si modalitatea de transmitere a acestora;

19. Ordinul Presedintelui Agentiei Nationale a Functionarilor Publici nr. 243/2024 privind aprobarea
Planului de recrutare a functionarilor publici pentru ocuparea functiilor publice de executie de grad
profesional debutant si asistent, vacante, precum si a functiilor publice de conducere de director si
director adjunct, vacante, prevazute la art. Xlll alin. (1) din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr.
121/2023 pentru modificarea si completarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 57/2019
privind Codul administrativ, precum si pentru modificarea art. lll din Ordonanta de urgenta a
Guvernului nr. 191/2022 pentru modificarea si completarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr.
57/2019 privind Codul administrativ, din autoritatile si institutiile publice in cadrul carora sunt
stabilite functiile publice prevazute la art. 385 alin. (1) si (2) din Ordonanta de urgenta a
Guvernului nr. 57/2019 privind Codul administrativ, cu modificarile si completarile ulterioare, cu
exceptia celor care beneficiaza de statute speciale, in conditiile legii;

20. Ordinul Presedintelui Agentiei Nationale a Functionarilor Publici nr. 436/2024 pentru aprobarea
Instructiunilor privind utilizarea instrumentelor informatice de extragere automata a subiectelor de
catre comisia de concurs pentru ocuparea unor functii publice de executie vacante si temporar
vacante si a unor functii publice de conducere vacante, precum si la concursul de promovare in
clasa si in grad professional;

21. Ordinul Presedintelui Agentiei Nationale a Functionarilor Publici nr. 437/2024 pentru aprobarea
Instructiunilor privind comunicarea instiintarii de catre autoritatile si institutiile publice, precum si
publicarea anuntului de concurs pe site-ul Agentiei Nationale a Functionarilor Publici;

22. Ordinul Presedintelui Agentiei Nationale a Functionarilor Publici nr. 332/2024 pentru aprobarea
Metodologiei-cadru de analiza a posturilor;

23. Ordinul Presedintelui Agentiei Nationale a Functionarilor Publici nr. 308/2024 privind
modificarea art. 1 lit. a) din anexa nr. 2 la Ordinul presedintelui Agentiei Nationale a Functionarilor
Publici nr. 1.109/2022 pentru aprobarea formatului standard, a termenelor si modalitatii de
transmitere a datelor privind comisiile paritare si acordurile collective.
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IV. ANALIZA CONTEXTULUI SI DEFINIREA PROBLEMELOR

SDI a ANFP doreste sa ofere un instrument strategic de planificare care sa permita institutiei
publice sa abordeze - conform mandatului sau - problemele persistente si provocarile viitoare
legate de managementul resurselor umane in administratia publica.

Strategia intentioneaza sa mobilizeze diferite resurse interne si externe pentru a rezolva
problemele, a reduce sau a elimina deficientele, a consolida punctele forte si a materializa
oportunitatile la nivel de sistem si la nivel institutional.

Prezenta sectiune ofera o scurta descriere a resurselor existente, tangibile si intangibile, ale ANFP,
inclusiv o descriere a culturii organizationale a ANFP, o sinteza a analizei mediului intern si extern
al ANFP si o scurta trecere in revista a domeniilor si obiectivelor reformei in domeniul MRU din
administratia publica din Romania care cauta sa abordeze probleme persistente si provocari
viitoare, astfel cum sunt reflectate in cadrul strategic relevant.

Problema centrald in ceea ce priveste MRU in cadrul administratiei publice din Romania o
reprezintd deficientele in legdturd cu managementul strategic al resurselor si corelarea
insuficienta a nevoilor institutiei cu competentele angajatilor.

O legatura slaba intre un sistem de cariera echitabil si de incredere si managementul performantei
afecteaza negativ implementarea reformelor de care Romania are nevoie, in contextul schimbarilor
rapide si imprevizibile la nivel tehnologic, social si demografic.'

Aceasta problema centrala este rezultatul mai multor cauze subiacente:

1. Fragmentarea managementului strategic al resurselor umane in administratia publica; lipsa
coordonarii pentru implementarea reformelor in domeniul resurselor umane.

2. Lipsa de instrumente si competente adecvate in domeniul MRU in contextul tehnologic
actual; procesele sunt birocratice si nu sunt digitalizate suficient.

3. Fragmentarea datelor privind personalul din administratia publica; datele sunt colectate
intr-un mod neuniform si nu exista un sistem integrat de MRU care sa asigure o colectare si o
gestionare standardizata, cuprinzatoare si actualizata.

4. Deficiente in ceea ce priveste corelarea nevoilor institutionale cu competentele angajatilor,
sistemul de cariera si managementul performantei pentru implementarea reformelor din
administratia publica in contextul schimbarilor tehnologice, sociale si demografice.

5. Deficiente in ceea ce priveste compartimentele de resurse umane: lipsuri tehnologice,
personal supraincarcat, birocratizare excesiva si decalaje de competente.

6. Deficiente in ceea ce priveste constientizarea si adresabilitatea problematicii coruptiei in
administratia publica.

Avand in vedere fragmentarea, duplicarea si lipsurile la nivel de elaborare de politici si
supraveghere in tot sistemul, coordonarea interinstitutionala a fost considerata ca fiind un
factor favorizant crucial pentru dezvoltarea unui sistem unitar de MRU. Ca parte importanta a
unui sistem de MRU mai bine coordonat in administratia publica, ANFP are mandat sa elaboreze, sa
sprijine si sa promoveze politici eficiente si eficace de management bazat pe competente al
resurselor umane din sectorul public, sa asigure un sistem de recrutare bazat pe merite pentru
functionarii publici si sa ofere indrumare institutiilor publice pe tema managementului resurselor
umane aplicabil in sectorul public.

1% pe baza proiectului de Strategie in domeniul functiei publice pentru perioada 2021-2027 (varianta din iunie 2021).
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De asemenea, ANFP are mandatul sa gestioneze baza de date de personal platit din fonduri
publice."
0 analiza detaliata a tuturor factorilor cu input direct pe acest document se prezinta astfel:

FACTORI POLITICI

v' Schimbarile si reorganizarile frecvente la nivelul guvernului/autoritatilor/institutiilor
publice din ultimii ani au un impact atat asupra capacitatii ANFP pentru exercitarea
mandatului sau, cat si asupra implementarii reformelor in domeniul MRU in functia publica
si in administratia publica. ANFP emite opinii sau raspunsuri la toate solicitarile referitoare
la reorganizarile de la nivel central pentru a minimiza impactul negativ asupra ritmului
reformelor in domeniul MRU, impact prezent la schimbarea politica ce urmeaza la nivelul
Guvernului.

v Tendinta de descentralizare a continuat in ultima perioada, desi ritmul a fost inconsecvent.
Printre altele, descentralizarea se traduce prin prerogative mai mari ale autoritatilor si
institutiilor publice in a-si stabili sau a-si schimba structura de functii publice, in recrutare
si in salarizare in sectorul public. Aceasta a dus la o fragmentare persistenta a cadrului de
politici si a cadrului legislativ privind MRU in administratia publica. In prezent, functionarii
publici reprezinta aproximativ o zecime din personalul din administratia publica. Desi cadrul
juridic si cel institutional sunt definite mai bine si s-au imbunatatit constant, cadrul juridic
aplicabil in cazul personalului contractual din administratia publica este considerabil mai
putin dezvoltat, cadrul juridic principal constituindu-l prevederile generale aplicabile
contractelor de munca. Aceasta duce la practici de MRU inconsecvente in cadrul
administratiei publice.

v Programul de guvernare pentru perioada 2020-2024 include reforme in domeniul MRU si in
administratia publica. Cadrele strategice anterioare si cele care le vor inlocui in viitor - care
sunt acum in curs de elaborare - vor consolida vointa politica de reforma.

v' Exista un sprijin puternic al CE pentru reformele in administratia publica. UE pune la
dispozitie sprijin financiar si administrativ prin cadrul financiar multianual 2021-2027 si prin
Mecanismul de redresare si rezilienta, principalul instrument din centrul NextGenerationEU
transpus intr-un Plan national de redresare si rezilienta care pune accent pe reformele in
domeniul MRU in administratia publica.

v Obiectivelor asumate de Guvernul Romaniei in domeniul resurselor umane. Pana la
operationalizarea Consiliului, armonizarea politicilor de MRU pentru functionarii publici si
pentru personalul contractual din administratia publica va intarzia in continuare.

v' Agenda politica recenta s-a concentrat pe rezolvarea problemelor ridicate de Covid-19, de
criza energetica, inflatia in crestere si influxul de refugiati in urma atacului Rusiei asupra
Ucrainei, astfel ca atentia si resursele ramase pentru reformele structurale si in special
pentru reformele in domeniul MRU au fost limitate.

FACTORI ECONOMICI

v Cheltuielile guvernamentale urmeaza sa fie sistematizate pentru a aborda deficitul si
presiunea creata in prezent de inflatie.

v" Fondurile europene pentru formarea de capacitate administrativa au fost puse la dispozitie
n 2020 pentru reforme in domeniul MRU si au fost folosite in anii care au urmat. Autoritatea
de management pentru Programul Operational Capacitate Administrativa 2014-2020 a
convenit sa sprijine interventiile propuse de ANFP privind formarea si pentru dezvoltarea
noului sistem informatic. in plus, noile programe operationale cuprinse in cadrul financiar
multianual 2021-2027 vor sprijini imbunatatirea eficacitatii si calitatii administratie

"' Conform OUG 57/2019 (codul administrativ) si HG 785/2022 privind organizarea si functionarea ANFP, mandatul legal al Agentiei este
sa asigure consolidarea functiei de MRU exclusiv pentru functia publica si sa imbunatateasca gestionarea evidentelor personalului platit
din fonduri publice. Personalul din administratia publica din Roménia include atat functionarii publici (adica personalul numit conform
prevederilor Statutului functionarului public stabilit prin OUG nr. 57/2019 privind Codul administrativ), cat si personalul contractual
(adica personalul angajat conform prevederilor Legii nr. 53/2003 privind Codul muncii, cu completarile aduse de legislatia
speciala aplicabila in cazul personalului din sectorul public). Desi intinderea mandatului ANFP ramane limitata, prezentul
raport se bazeaza pe prezumtia ca, intrucat compartimentele de RU din administratia publica raspund de gestionarea
functionarilor publici si a personalului contractual deopotriva, consolidarea MRU in sectorul public probabil va avea
efecte pozitive si asupra MRU in ceea ce priveste personalul contractual.
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v

v

publice,'” iar Planul National de Redresare si Rezilientd al Romaniei cuprinde mai multe

reforme in domeniul MRU, pentru care este responsabila ANFP.

FACTORI SOCIALI

Pandemia de Covid-19 a reprezentat o provocare grava pentru implementarea reformelor in
domeniul MRU. Este nevoie de intalniri fata in fata la momentele cheie, atunci cand se
discuta planurile de reforma, dar si pentru angrenarea partilor interesate (deoarece pentru
aceste reforme este nevoie de o prioritizare politica clara, de consultari eficace, de intalniri
si formare desfasurate cu prezenta fizica). Autoritatile si institutiile publice din Romania au
migrat rapid la medii si interactiuni online, reducand presiunea provocarilor ridicate de
carantina. Acest lucru a impulsionat progresul in ceea ce priveste reformele in domeniul
MRU, in special acelea care vizau utilizarea mai intensa a instrumentelor de tehnologia
informatiei si comunicatiilor (TIC) in elaborarea de politici si in activitatile zilnice.

Criza energetica, cresterea preturilor si dificultatile economice au potentialul sa reduca
presiunea publica pentru ceea ce par a fi reforme relativ mai putin stringente. In plus, in
ciuda progreselor finregistrate, publicul larg inca nu are incredere in reformele
guvernamentale si are asteptari scazute in ceea ce priveste reformele in sectorul public.

FACTORI TEHNOLOGICI

Intensificarea utilizarii platformelor de socializare si a tehnologiei mobile ofera oportunitati
de a interactiona cu un public mai larg si de a comunica mai rapid in comparatie cu mediile
traditionale, nsa, in acelasi timp, prezinta si riscuri de reputatie, deoarece nivelul de
control asupra mesajelor este mai greu de asigurat. Probabil ca numarul de comunicatori va
fi mai mare, deoarece chiar si angajatii pot sa promoveze continut specific prin intermediul
conturilor personale de pe platformele de socializare. La randul sau, acest aspect necesita
formare adecvata si elaborarea unor reguli de conduita pentru angajati.

Protocoalele privind schimburile de date si amenintarile privind securitatea cibernetica par
sa fie bine gestionate in sectorul public, insa digitalizarea este in urma. Aranjamentele
actuale privind gestionarea de catre institutiile publice a datelor considerate a fi de
securitate nationala constau din mecanisme de securitate adecvate (prin STS), insa
aranjamentele privind partajarea datelor sunt neclare.

Progresele inregistrate in perioada de programare 2014-2020 privitoare la intensificarea
utilizarii de tehnologii ale informatiei, ofera oportunitati pentru reproiectarea proceselor de
business. Autoritatea pentru Digitalizarea Romaniei si Ministerul Cercetarii, Inovarii si
Digitalizarii sunt principalele parti interesate cu care ANFP ar trebui sa dezvolte
parteneriate pentru conceperea si implementarea reformelor in domeniul MRU. in plus,
initiative importante in domeniul civic (Code for Romania) au sprijinit indeplinirea
obiectivelor administratiei publice si ar trebui cultivate in viitor.

FACTORI JURIDICI

Modificarea Codului administrativ ofera ANFP posibilitatea de a adapta anumite prevederi
privind reformele in sectorul public, pentru facilitarea implementarii acestora si ajustarea
termenelor.

Elaborarea legislatiei secundare, care urmeaza sa fie adoptata oficial pentru a
operationaliza reformele in domeniul MRU.

Analiza SWOT a cadrului institutional al ANFP are urmatorul continut:

2 Tn special, Programul Asistentd Tehnicd 2021-2027 (POAT) urmeazi s3 asigure sprijin pentru un proces de implementare eficace si
eficienta a fondurilor in Romania, conform principiilor orizontale prevazute la art. 3 si 5 din TFUE, inclusiv la art. 10 din TFUE. POAT tine
seama de Recomandarile specifice de tara (RST) pentru 2019 privind imbunatatirea calitatii si previzibilitatii proceselor decizionale,
simplificarea procedurilor administrative, achizitiilor publice, precum si cele prevazute in RST 2020 privind imbunatatirea eficacitatii si
calitatii administratiei publice, inclusiv prin implicarea adecvata a partenerilor sociali, in urma recomandarii de a dezvolta un plan de
formare de capacitate administrativa la nivel national si unul la nivel regional, pentru a asigura cadrul strategic pentru cresterea
capacitatii administrative astfel incat sa raspunda in mod adecvat nevoilor de implementare a noii politici de coeziune.
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PUNCTE FORTE

(Impact pozitiv asupra mandatului de

PUNCTE SLABE
(Impact negativ asupra mandatului de reforma)

adoptarea unei  strategii de
comunicare

reforma)
Caracteristici | v'  Aptitudini legate de |v" Reorganizari frecvente
actuale elaborarea/actualizarea  cadrului|v" Cultura organizationala legata de controalele
relevante legislativ.  si  strategic  privind ierarhice si de proceduri formaliste
functia publica (elaborarea de|v' Cadru slab de managementul performantei
legislatie, controlul conformarii) v' Trebuie dezvoltate aptitudinile de conducere
v" Angajament puternic al conducerii ale managerilor din ANFP
superioare  pentru reformarea|v’ Procesele interne de RU actuale nu ofera un
functiei publice in ultimii doi ani punct de referinta pentru alte institutii publice
v Sprijin de la CE si de la centrul|v" Rata ridicata de posturi neocupate, dar numar
Guvernului si Banca Mondiala. de personal relativ stabil
v Finantare externa adecvata |v" Accent pe verificarea respectarii legii, mai
asigurata pentru reformele degraba decat pe a ajuta institutiile publice sa
esentiale respecte reglementarile privind RU
v Nucleu competent de personal|v" Transpunere limitata a notiunii de
esential (competente juridice, »,management al functiei publice” in functii
aptitudini analitice, management organizationale.
de proiecte, planificare strategica) |v" Rolul ANFP in dezvoltarea functiei publice ca
v' Echipa puternica de management organism profesional nu este clar pentru
de proiecte; partile interesate externe.
v Functionari publici seriosi,
competenti, profesionisti, cu
experienta practica in aplicarea
instrumentelor de management al
functiei publice si al functionarilor
publici (multiple participari ale
acestora in comisii de
concurs/comisii de solutionare a
contestatiilor  la  concursurile
organizate in vederea ocuparii
posturilor  aferente  functiilor
publice, etc.)
v Experienta teoretica si practica
solida Si complexa in
reglementarea managementului
functiei publice si al functionarilor
publici, respectiv in MRU aplicabil
acestei categorii de personal.
OPORTUNITATI . .. | AMENINTARI
(Impact pozitiv pentru indeplinirea ’ . . v
. < (Impact negativ asupra mandatului de reforma)
mandatului de reforma)
Factori v/ Plasarea strategica a reformei|v’ Agenda politica se concentreaza pe abordarea
relevanti cu functiei publice pe agenda politica provocarilor presante cauzate de COVID-19
impact in|v" Reformele adoptate in domeniul (deficitul in crestere, situatia sanitara)
viitor MRU sunt o oportunitate de a|v' Sprijin moderat de la nivel politic pentru
moderniza functia publica si ANFP pozitionarea adecvata a ANFP ca lider al
v' Oportunitatea de a dezvolta, procesului de reforma
sistematiza, moderniza sistemul|v" Complexitatea reformelor in domeniul MRU s-
informatic al agentiei poate ar putea transpune intr-o povara excesiva
transforma ANFP intr-un model pentru agentie in stadiul actual, cu riscuri
pentru digitalizarea administratiei ridicate pentru credibilitate in caz de intarzieri
publice centrale din Romania sau de prestatie ineficace
v Deschiderea in ceea ce priveste|v  Sustenabilitatea finantarii de la bugetul de stat

este neclara

v Reorganizarile la nivelul guvernului central vor
continua in viitor

v' Pandemia de COVID-19 - incertitudine cu
privire la planificarea si implementarea eficace
a reformelor (deoarece aceste reforme
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necesita o prioritizare clara la nivel politic,
consultari eficiente, intalniri si formare cu
participare fizica)

V. OBIECTIVELE GENERALE $I SPECIFICE, PROGRAMELE

MANDATUL ANFP este de a elabora, monitoriza, controla si respectiv de a promova politici
eficiente si eficace de management bazat pe competentele resurselor umane din administratia
publicd, de a asigura un sistem de recrutare bazat pe merite pentru functionarii publici si de a
oferi indrumare institutiilor publice pe tema managementului resurselor umane.

De asemenea, Agentia are responsabilitatea de a gestiona baza de date privind personalul platit
din fonduri publice.

Realizarea obiectivelor este fundamentata pe sase domenii functionale si 9 obiective
strategice asociate, implementate prin 16 programe constituite din 35 de mdsuri cu
activitatile/proiectele subiacente detaliate.

Au fost identificate drept domenii cheie si functionale, in care ANFP isi va concentra eforturile de
dezvoltare institutionala sustenabila, urmatoarele:

Domeniu functional 1: Elaborarea de politici si reglementari - se concentreaza pe consolidarea
capacitatii generale ,,a ANFP de a formula politici si reglementdri in domeniul MRU (care sa fie
promovate de MDLPA) sau chiar de ANFP, in conformitate cu mandatele legale ale acestor institutii,
sustinut de un obiectiv strategic - OS 1.1. Realizarea si sprijinirea formularii de politici publice
si reglementadri previzibile, bazate pe dovezi si orientate cdtre viitor in domeniul MRU. Acesta
este sustinut de doua programe:

Programul 1.1.1. Formare de capacitate pentru formularea de politici publice si elaborarea de
reglementadri in cadrul ANFP si

Programul 1.1.2. Imbundtdtirea procesului de colectare si analizd de date pentru a sprijini
elaborarea de politici publice si reglementdri la nivelul ANFP. Fiecare dintre programe are doud
mdsuri.

Domeniu functional 2: Monitorizarea conformitatii cu prevederile legale - se concentreaza pe
consolidarea capacitdtii generale a ANFP de a monitoriza conformitatea cu legile la autoritatile si
institutiile publice in ceea ce priveste respectarea legilor si reglementarilor in domeniul MRU,
conform mandatului sau.

Acesta cuprinde prevederi cu privire la concursurile de intrare si promovare in functia publica,
trecerea la un management al performantei pe baza de competente etc. Acesta are un obiectiv
strategic - OS 2.1. Sprijinirea si indrumarea institutiilor publice in implementarea cadrului
legal aplicabil.

Acest OS este sustinut de doua programe: Programul 2.1.1. Cresterea capacitatii ANFP de a
dezvolta instrumente si metode pentru a sprijini implementarea cadrului legal de catre institutiile
publice si Programul 2.1.2. Promovarea evaluarii performantei si a unui model de RU orientat spre
rezultate. Fiecare program are doua masuri, in total patru masuri.
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Domeniu functional 3: Managementul competentelor - se concentreaza pe consolidarea capacitatii
speciale a ANFP de a formula si a implementa politici si reglementari in domeniul MRU, necesare
pentru implementarea cadrului de competente in sectorul public, acesta are doua obiective
strategice - OS 3.1. Dezvoltarea de aptitudini de managementul competentelor la nivelul ANFP si
OS 3.2. Realizarea implementdrii cadrului de competente pentru MRU in administratia publicd
Acest OS este sustinut de un program: Programul 3.1.1. Dezvoltarea capacitatii ANFP de planificare
strategica si analiza pentru gestionarea competentelor. Acest program contine o masura.

Domeniu functional 4: Serviciile de recrutare ca parte a managementului functiei publice si al
functionarilor publici - se concentreaza pe consolidarea capacitdtii ANFP de a formula si de a
implementa politici si reglementari in domeniul MRU, necesare pentru implementarea recrutarii pe
baza de competente in sectorul public, cu doua obiective strategice - OS 4.1. Implementarea
concursului national pentru ocuparea functiilor publice vacante si OS 4.2. Reformarea si
imbundtdtirea procesului de selectie in concursurile pe post.

Ambele obiective specifice sunt sustinute de doua programe - Programul 4.1.1. Asigurarea
capacitatilor relevante in cadrul ANFP pentru implementarea concursului national si Programul
4.2.1. Sprijinirea tranzitiei autoritatilor si institutiilor publice la o selectie a candidatilor bazata pe
competente si merite, prin concursurile pe post.

Domeniu functional 5: Functia de MRU in administratia publica - se concentreaza pe consolidarea
capacitatii generale a ANFP de a sprijini compartimentele de RU ale autoritatilor si institutiilor
publice sa implementeze reformele in domeniul MRU, cu obiectivul strategic OS 5.1. Sprijinirea
functiei de MRU in administratia publica din Romania

Acest OS este sustinut de un program: Programul 5.1.1. Sprijinirea compartimentelor de RU si a
personalului de conducere din administratia publica.

Domeniu functional 6: Transformarea interna a ANFP - se concentreaza pe consolidarea capacitdtii
generale a ANFP si pe facilitarea transformarii institutionale necesare pentru implementarea
interventiilor in domeniile functionale mentionate mai sus. Acesta este sustinut de doua obiective
specifice - OS 6.1. Promovarea schimbdrii organizationale pentru un ANFP ,,de noud generatie” si
0S 6.2. Imbundtdtirea comunicdrii interne si externe privind rolul de lider al ANFP in ceea ce
priveste reformele in domeniul MRU in administratia publica

Aceste obiective specifice sunt sustinute de 6 programe, respectiv : Programul 6.1.1. imbunatatirea
proceselor interne ale ANFP, Program 6.1.2. Consolidarea implicarii partilor interesate (interne si
externe), Programul 6.1.3. Sprijinirea utilizarii de instrumente de tehnologia informatiei si
comunicatiilor (TIC) in procesele institutionale din cadrul ANFP, Programul 6.2.1. Tmbunatatirea
competentelor de comunicare in cadrul ANFP, Programul 6.2.2. Realizarea obiectivelor strategiei
ANFP de comunicare si branding ca angajator, Programul 6.2.3. Tmbunété;irea prestigiului functiei
publice (transparenta, meritocratie si digitalizare).

Obiectivele Specifice raspund in mod direct indeplinirii atributiilor ANFP, astfel:
Prevederile art. 3 alin. (2) din HG nr. 785/2022 prevad atributia ANFP de a reglementa functia
publica. Conform art. 4 din HG nr. 785/2022, in domeniul reglementarii functiei publice ANFP
indeplineste urmatoarele atributii:
e Elaboreaza si propune politici si strategii privind managementul functiei publice si al
functionarilor publici, pe care le supune spre aprobare Guvernului, prin MDLPA.
o Elaboreaza proiecte de acte normative privind functia publica si functionarii publici, pe care
le supune spre aprobare Guvernului prin MDLPA.
e Reglementeaza normele privind conduita functionarilor publici si activitatea consilierilor de
etica din cadrul autoritatilor si institutiilor publice.
e Analizeaza si avizeaza proiecte de acte normative care contin prevederi referitoare la
functia publica si la functionarii publici, elaborate de alte autoritati sau institutii publice.
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e Analizeaza si emite, la solicitarea autoritatilor si institutiilor publice, puncte de vedere cu
privire la proiectele de acte normative privind functia publica si functionarii publici.

e Elaboreaza, in colaborare cu institutiile publice cu atributii in domeniul politicilor salariale
si fiscal-bugetare, cadrul normativ privind salarizarea functionarilor publici.

e Elaboreaza proiectele de acte normative pentru armonizarea legislatiei din domeniul
functiei publice cu reglementarile UE si cu alte acte internationale la care Romania este
parte.

Prevederile art. 401 alin. (1) lit. (e) din OUG nr. 57/2019 privind Codul administrativ, cu
modificarile si completarile ulterioare si art. 6 lit. a) din HG nr. 785/2022, care prevad ca ANFP
monitorizeaza si controleaza modul de aplicare a legislatiei privind functia publica, functionarii
publici, precum si respectarea aplicarii normelor de conduita in cadrul autoritatilor si institutiilor
publice.

Responsabilitdtile de monitorizare si control ale ANFP, conform art. 6 lit. d) si e) din HG nr.
785/2022:

o monitorizarea si controlarea aplicarii si respectarii prevederilor legale privind
organizarea si functionarea comisiilor paritare si a comisiilor de disciplina, organizarea si
desfasurarea concursurilor, organizarea perioadei de stagiu si evaluarea performantelor
profesionale ale functionarilor publici, precum si dosarul profesional al functionarilor
publici

o monitorizarea aplicarii normelor privind conduita functionarilor publici si activitatea
consilierilor de etica in cadrul autoritatilor si institutiilor publice.

Prevederile art. 401 alin. (1) lit. m) din OUG nr. 57/2019 privind Codul administrativ (cu

modificarile si completarile ulterioare) si in art. 4 lit. k) din HG nr. 785/2022, care prevad ca ANFP
elaboreaza cadre de competente, in conditiile legii.
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VI. PROGRAME, REZULTATELE ASTEPTATE, INDICATORI

Scopul programelor este sa evidentieze alocarea bugetara pentru obiectivele strategice in vederea
realizarii implementarii acestora si pentru a facilita monitorizarea si raportarea indicatorilor de
performanta.
In arhitectura SDI a ANFP, un program:

i) sprijind implementarea obiectivului strategic corespunzator si rezultatele acestuia;

ii) este compus dintr-o serie de mdsuri;

iii) are alocati indicatori de performantd care identificd rezultatele (efectele) obtinute;

iv) se poate realiza in cadrul limitei de finantare aprobate legal.

Programele dezvoltate (prezentate in conexiune cu obiectivele, in capitolul precedent) in cadrul
SDI a ANFP sunt menite sa contribuie la PSI al MDLPA, sa fundamenteze propunerea anuala de buget
a ANFP care sa fie inclusa in propunerea anuala de buget a MDLPA si sa fie implementate,
monitorizate si evaluate corespunzator.

Programele pe care se fundamenteaza obiectivele specifice si domeniile functionale, se prezinta
astfel:

Programul 1.1.1. Formare de capacitate pentru formularea de politici si elaborarea de
reglementari in cadrul ANFP are ca scop obtinerea urmatoarelor rezultate pana in 2027:

a) Personalul tehnic esential este complet operational pentru a pregati propuneri de politici
publice si reglementari folosind instrumente de luare a deciziilor pe baza de dovezi;

b) Internalizarea utilizarii evaluarii impactului reglementarilor (EIR) pentru a imbunatati
elaborarea politicilor publice si reglementarilor in domeniul managementului resurselor
umane in administratia publica/functiei publice si functionarilor publici (in functie de cum
se apreciaza...)

c) Propunerile de politici publice si reglementari in domeniul MRU in AP sunt fundamentate in
mod adecvat folosind EIR

Tabelul 1. Rezumatul programului 1.1.1 si al mdsurilor aferente, cu indicatori de realizare imediatd

Initiative si masuri | Indicator de realizare | Unita | Valoare | Tinta Tinta Tinta Tinta 2027
imediata (rezultat | te de de interme | interme | interme
imediat) masu | referinta | diara diara diara
ra 2023 2024 2025 2026
1.1.1.1 Atragerea si | Numar de personal ce Nr. 0 2 2 2 2
dezvoltarea de lucreaza la elaborarea
personal care sa de politici si

lucreze la elaborarea | reglementari
de politici publice si
reglementari
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Nr. de cursuri Nr.
desfasurate pe tema
1'1t'.1[32v"?.tiﬁzafea formarii privind EIR si
utihzari n instrumente bazate pe
activitatea de dovezi
elaborare de politici Nr de angajati Nr
re Fl’:rzl;i;rli in formati in EIR |
cgadrul ANFP Nr. de proiecte pilot Nr.
de EIR desfasurate
Nr. de EIR realizate Nr.

6 8
0 0
0 2

10

Tabelul 2. Obiectivul Strategic 1.1: Programul 1.1.1. Indicatori de rezultat

Unitate | Valoare de Tints
Indicatori de rezultat pentru rezultatele programului de referinta ;
< ; (2027)

masura (2023)
Numar de persoane cu aptitudini de utilizare a EIR Nr. 0 10
Procentul de propuneri de politici publice si reglementari
elaborate pe baza de EIR si evaluate ca fiind satisfacatoare (din % 0 30
numarul total de propuneri de reglementari)®

Programul 1.1.2. imbunatatirea colectarii si analizei de date pentru a sprijini

elaborarea de

politici si reglementari are ca scop obtinerea urmatoarelor rezultate pana in 2027:
a) Solutii tehnice robuste pentru colectarea si gestionarea datelor la nivelul ANFP
b) Monitorizarea indicatorilor de MRU

Tabelul 3, Rezumatul Programului 1.1.2 si al mdsurilor aferente, cu indicatori de realizare imediatd

Initiative si masuri

1.1.2.1. Imbunatatirea
colectarii si analizei de
date pentru a sprijini
elaborarea de politici
publice si reglementari pe
baza de dovezi

1.1.2.2. Stabilirea de
indicatori pentru a
sprijini elaborarea de
politici publice si
reglementari

Indicator de Unitat | Valoare | Tinta Tinta Tinta Tinta
realizare imediata e de | de interme | intermed | intermedi | 2027
(rezultat imediat) | masur | referint @ diara iara ara 2026

a a 2023 | 2024 2025
Nr. de solutii Nr. 0 3 3 3 3
informatice de
MRU operationale
Nr. de institutii Nr. 0 3 3 3 3

care furnizeaza/
folosesc indicatorii
propusi care sunt
relevanti pentru
MRU

Tabelul 4, Obiectivul strategic 1.1:Programul 1.1.2 indicatori de rezultat

Indicatori de rezultat pentru rezultatele programului

Nr. de propuneri de politici publice, reglementari, rapoarte care
folosesc date cantitative pentru a masura costurile si beneficiile
(din numarul total de propuneri de politici publice, reglementari,
rapoarte)

Unitate
de
masura

Nr.

Valoare de
referinta
(2023)

Tinta
(2027)

3 HG nr. 443/2022 pentru aprobarea continutului instrumentului de prezentare si motivare, a structurii raportului privind implementarea
actelor normative, a instructiunilor metodologice pentru realizarea evaluarii impactului, precum si pentru infiintarea Consiliului
consultativ pentru evaluarea impactului actelor normative prevede, la Anexa nr. 6, criteriile de evaluare privind calitatea instrumentelor
de prezentare si motivare si scorurile potentiale aferente, dupa cum urmeaza: Excelent, Satisfdcdtor, Partial satisfdcdtor sau
Nesatisfdcdtor. Conform celui mai recent raport anual privind evaluarea impactului reglementarilor adoptate de Guvernul Romaniei,
analiza a aratat ca numai 20,6% din instrumentele de prezentare si motivare emise in 2021 au indeplinit conditiile pentru a fi evaluate ca
Satisfdcdtoare si ca situatia s-a imbunatatit doar putin in raport cu anii anteriori. Baza de referinta a indicatorului si valoarea tinta a

acestuia au fost alese pe baza acestei referinte.
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Programul 2.1.1. Cresterea capacitatii ANFP de a dezvolta instrumente si metode pentru a
sprijini implementarea cadrului legal de catre institutiile publice intentioneaza sa realizeze
urmatoarele rezultate pana in 2027:
a) indrumare pentru institutiile publice, pentru a le ajuta sa respecte cadrul legal si de
reglementare
b) Institutii publice (nominalizare)
reglementare

sustinute de ANFP, care respecta cadrul legal si de

Tabelul 5. Rezumatul programului 2.1.1 si al mdsurilor aferente, cu indicatori de realizare imediatd

Initiative si masuri Indicator de realizare Unitat = Valoare | Tinta Tinta Tinta Tinta
imediata (rezultat e de | de intermedi | interme | interme @ 2027
imediat) masur | referinta | ara 2024 | diara diara

a 2023 2025 2026

M 2.1.1.1 Sprijinirea Nr. de sesiuni de Nr. 0 10 10 10

institutiilor publice informare organizate de

pentru a-si imbunatati ANFP - nivel central

conformitatea cu cadrul | Nr. de sesiuni de Nr. 0 10 10 20

legal si de informare organizate de

reglementare in ANFP - nivel local

domeniu (actiuni ex-

ante)

M 2.1.1.2. Analiza Nr. de autoritati si Nr. 0 30+ 30+ 30+

efectelor masurilor de institutii publice care

sprijinire a institutiilor participa la sesiunile de

publice in vederea informare organizate de

imbunatatirii ANFP - nivel central

conformitatii cu cadrul | Nr. de autoritati si Nr. 0 30+ 30+ 30+

legal si de
reglementare in vigoare
(actiuni ex-post)

institutii publice care
participa la sesiunile de
informare organizate de
ANFP - nivel local

Tabelul 6, Obiectivul strategic 2.1:Programul.2.1.1 indicatori de rezultat

Indicatori de rezultat pentru rezultatele programului

Procentul de activitati de sprijin ex-ante dedicate autoritatilor si

institutiilor publice in total (masurate in ore de munca)

Unitate

masura

Valoare de

referinta

(2023)
10%

Tinta
(2027)

25%

Programul 2.1.2. Promovarea evaluarii performantei si a unui model de RU orientat spre
rezultate intentioneaza sa realizeze urmatoarele rezultate pana in 2027:
a) Promovarea activa a unui sistem de managementul performantei (un nou management al
performantei si un nou model de RU orientat pe rezultate in sectorul public)

b) Capacitati mai bune de sustinere a evaluarii performantei in functia publica (ANFP ca
institutie indrumatoare de referinta in aplicarea managementului performantei si a unui
model de RU orientat pe rezultate si functionari publici evaluati conform noului sistem de
management al performantei)

Tabelul 7, Rezumatul programului 2.1.2 si al mdsurilor aferente, cu indicatori de realizare imediatd

Initiative si masuri

M2.1.2.1.
Promovarea
sistemului de
managementul
performantei

Indicator de
realizare imediata de
(rezultat imediat)

Nr. de actiuni de
promovare
desfasurate in
institutiile publice
centrale

Unitate

masura

Nr.

Valoare @ Tinta
de intermedi
referint | ara 2024
a 2023

0 0

Tinta

intermed
iara 2025

10+

Tinta

intermed
iara 2026

20+

Tinta
2027

30+
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Nr. de actiuni de Nr. 0 0 5+ 7+ 10+
promovare

desfasurate in

institutiile publice

locale

Nr. de sesiuni de Nr. 0 0 5+ 7+ 10+
formare pentru

institutiile publice

centrale

Nr. de sesiuni de Nr. 0 0 5+ 7+ 10+
formare pentru

M 2.1.2.2. Formare
de capacitate pentru
a sprijini verificarea
si evaluarea

performantei institutiile publice
locale
Tabelul 8, Obiectivul strategic.2.1:Programul 2.1.2. indicatori de rezultat
Indicatori de rezultat pentru rezultatele programului Unitate de Valoare de | Tinta (2027)
masura referinta (2023)
Procentul de autoritati si institutii publice care aplica | % 0 15
managementul performantei si un model de RU orientat spre
rezultate

Programul 3.1.1. Dezvoltarea capacitatilor ANFP de elaborare a politicilor publice, si a
reglementarilor in ceea ce priveste managementul competentelor intentioneaza sa realizeze
urmatoarele rezultate pana in 2027:
a) Personalul tehnic esential complet operational pentru a gestiona cadrul de competente la
nivelul ANFP
b) Metodologii si instrumente constituite pentru implementarea, actualizarea, gestionarea si
revizuirea cadrului de competente
c) Cadru de competente complet operational in administratia publica

Tabelul 9, Rezumatul programului 3.1.1 si al mdsurilor aferente, cu indicatori de realizare imediatd

Initiative si masuri | Indicator de realizare | Unitate | Valoar | Tinta Tinta Tinta Tinta
imediata (rezultat de e de | interme | interme | intermed | 2027
imediat) masura | referin | diara diara iara

ta 2024 2025 2026
2023
Nr. de personal alocat sa Nr. 3 4 5 5 5

lucreze la gestionarea

cadrului de competente

Nr. de activitati de Nr. 1 2 2 2 2
formare de capacitate

pentru personalul ANFP in

vederea gestionarii

M 3.1.1.1 Formarea
capacitatii tehnice
la nivelul ANFP

pentru :
managementul cadrului de cpmpetenge
competentelor Nr. de materiale de Nr. 2 3 3 3 3
’ indrumare si metodologii

folosite pentru a promova

si a ghida utilizarea

cadrului de competente

Tabelul 10, Obiectivul strategic 3.1:Programul 3.1.1 indicatori de rezultat
Indicatori de rezultat pentru rezultatele programului Unitate Valoare de Tinta
de referinta (2023) (2027)
masura

Numar de personal al ANFP care raspunde de gestionarea Nr. 5 7
competentelor
Numar de actiuni pilot intreprinse pentru a implementa cadrul de Nr. 9 10

competente- sesiuni Q&A
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Programul 3.2.1. Consolidarea capacitatilor pentru utilizarea cadrelor de competente in

procesele de RU in administratia publica urmareste sa realizeze urmatoarele rezultate pana in

2027:

A

a) Utilizare consecventa si coordonata a cadrului de competente
b) Capacitati de gestionare a competentelor la nivelul autoritatilor si institutiilor publice

Tabelul 11, Rezumatul programului 3.2.1 si al mdsurilor aferente, cu indicatori de realizare imediatd

Initiative  si
masuri

Indicator de
imediata
imediat)

(rezultat

realizare @ Unitat

Valoare @ Tinta Tinta Tinta Tinta
de | de intermedi | intermedi | intermedi @ intermed
masur | referint | ara 2024 | ara 2025 | ara 2026 | iara
a a 2023 2027

Programul 3.2.1 Consolidarea capacitatilor de planificare strategica si analiza pentru utilizarea cadrului de
competente in procese de RU in administratia publica
Rezultatul a) Utilizarea consecventa si coordonata a cadrului de competente in administratia publica din

Romania

M3.2.1.1.
Consolidarea
coordonarii
interinstitutio
nale pentru
implementare
a cadrului de
gestionare a
competentelor
(ANFP)

Nr. de solicitari de
indrumare adresate ANFP
de la autoritatile si
institutiile publice privind
utilizarea cadrului de
competente

Nr. de tutoriale pregatite
pentru a sprijini utilizarea
cadrului de competente
Nr. de posturi in sectorul
public pentru care ANFP a
elaborat/compilat modele
pentru cadre de
competente specifice

Nr. de posturi in sectorul
public pentru care ANFP a
elaborat modele pentru
cadre de competente
specifice

Nr. 235 250

Nr. 1 3

Nr. (") (")

Nr. (") (")

300 200 100

Rezultatul b) Capacitati de gestionare a competentelor la nivelul autoritatilor si institutiilor publice

3.2.1.2.
Formare de
capacitate in
domeniul
managementul
ui
competentelor
(autoritati si
institutii
publice)

Nr. de activitati de
instruire™ de capacitate
pentru a sprijini
implementarea  cadrului
de competente

Nr. de specialisti in RU
formati pe tema cadrului
de competente

Nr. 150 105

Nr. 26 174

Indicatori de rezultat pentru rezultatele programului

Numar de autoritati si institutii care implementeaza cadrele de
competente in administratia publica
Procentul de autoritati si institutii publice locale care folosesc in
procesul de selectie evaluarea competentelor generale stabilite
pentru fiecare post
Procentul de autoritati si institutii publice care folosesc cadrele de
competente in procesul de formare si perfectionare

3 3 3

Tabelul 12, Obiectivul strategic 3.2:Programul 3.2.1 indicatori de rezultat

Unitate Valoare de Tinta
de referinta (2027)
masura (2023)
Nr. 0 4382
% 0 100
% 0 20

Programul 3.2.2. Consolidarea practicilor de managementul competentelor - intentioneaza sa
realizeze urmatoarele rezultate pana in 2027:
a) Un sistem de MRU la nivelul administratiei publice unitar, bazat pe competente

14 Institutii participante la instruire - on-line/fizic
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Tabelul 13, Rezumatul programului 3.2.2 si al mdsurilor aferente, cu indicatori de realizare imediatd

Initiative si masuri | Indicator de realizare | Unitate | Valoare | Tinta Tinta Tinta Tinta
imediata (rezultat | de de interme | intermedi | interme | interme
imediat) masura | referinta | diara ara 2025 | diara diara

2023 2024 2026 2027

Programul 3.2.2. Consolidarea practicilor de management al competentelor

Rezultatul a) Un sistem de MRU unitar, bazat pe competente

Inventar' de posturi Nr. 78 249 500 610 1000
din administratia

publica, realizat

Nr. de specialisti in RU Nr. 0 100 0 0 0
formati pe tema

M 3.2.2.1. Catre un
sistem de MRU
unitar, bazat pe

competente utilizarii cadrului de
competente'®
Tabelul 14, Obiectivul strategic 3.2:Programul 3.2.2 indicatori de rezultat
Indicatori de rezultat pentru rezultatele programului Unitate de Valoare de Tinta (2027)
masura referinta (2023)
Procentul de posturi in lista de posturi din administratia % 0 15

publica, asociate cu cadrul de competente

Programul 4.1.1. Asigurarea capacitatilor relevante in cadrul ANFP pentru implementarea
concursului national (CN) urmareste sa obtina urmatoarele rezultate pana in 2027:
a) Personalul tehnic esential din ANFP este complet operational pentru a sprijini servicii de
recrutare de calitate
b) Exista proceduri operationale care sprijina implementarea CN.

Tabelul 15, Rezumatul programului 4.1.1 si al mdsurilor aferente, cu indicatori de realizare imediatd

Initiative si | Indicator de  Unita | Valoare | Tinta Tinta Tinta Tinta  intermediara
masuri realizare imediata te de de interme | intermedia | intermedi 2027
(rezultat imediat) masu | referint | diara ra 2025 ara 2026
ra a 2023 | 2024

Programul 4.1.1. Asigurarea capacitatilor relevante in cadrul ANFP pentru implementarea concursului national
Rezultatul a) Personalul tehnic esential din ANFP este complet operational pentru a sprijini servicii de recrutare de
calitate

Nr. de personal din Nr. 14 14 16 18 21
cadrul DCN care
asigura
functionalitatea
structurii
ACAo‘rtn;L.l:&;rea Nr. de ‘proceduri Nr. 4 4 4 4 4
capacitatii operationale
interne a dezvolt.ate ;
ANFP pentru Nr. de 1nstrumenFe si Nr. 1 6 6 6 6
servicii de Eiﬂ?zl;tge comunicare
recrutare de ' r. de Nr. 0 105" 5 5 5
workshopuri/sesiuni
de formare pe tema
testarii si recrutarii
pe baza de
competente
Rezultatul b) Exista proceduri operationale care sprijina implementarea CN
M4.1.1.2 Nr. de experti externi Nr. 11 33 (pilot 14 (CN 14 (CN 14 (CN extins)
Dezvoltarea = contractati (pilot) + analiza extins) extins)
cadrului ex-post +
necesar CN
pentru extins)
proiectul- Proiect pilot finalizat Nr. 1 0 0 0 0
pilot si Analiza ex-post Nr. 1 0 0 0 0
pentru finalizata

'S Numar rezultat din avize si adrese
' |dem FT 14
"7 Sunt sustinute in cadrul activitatilor J419 - Cadre de competenta operationale la nivelul administratiei publice centrale
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concursul Act normativ privind Nr. 1 1 1 1 1

national CN extins aprobat

extins Nr. de runde de CN Nr. 0 2 2 2 3
extins
Nr. de personal al Nr. 0 0 0 0 21

ANFP care realizeaza
evaluare pe baza de
competente in cadrul
CN extins

Programul 4.2.1. Sprijinirea tranzitiei autoritatilor si institutiilor publice la o selectie a
candidatilor bazata pe competente si merite, prin concursurile pe post urmareste sa obtina
urmatoarele rezultate pana in 2027:

a) Personalul de RU format complet pe tema procesului de selectie pe baza de competente

generale si specifice

b) Metodologii si instrumente de lucru care sa sprijine implementarea unui sistem bazat pe
competente, complet operationale

c) Centru de Evaluare complet operational

Tabelul 17, Rezumatul programului 4.2.1 si al mdsurilor aferente, cu indicatori de realizare imediatd

Initiative si masuri Indicator de | Unitat | Valoare | Tinta Tinta Tinta Tinta
realizare imediata e de | de interme | interme | interm | 2027
(rezultat imediat) masura | referint | diara diara ediara

a 2023 2024 2025 2026
Programul 4.2.1 Sprijinirea tranzitiei autoritatilor si institutiilor publice la o selectie a candidatilor bazata pe
competente si merite, prin concursurile pe post

Rezultatul a) Personalul de RU format complet pe tema procesului de selectie pe baza de competente
generale si specifice

4.2.1.1. Cresterea Nr. de evenimente Nr. 10 8 8 8 8
gradului de de sensibilizare -
constientizare cu privire | asupra  procedurii
la valoarea adaugata a | de selectie-
selectiei pe baza de organizate

competente (la nivelul
institutiilor publice si al
candidatilor)
Rezultatul b) Metodologii si instrumente de lucru care sa sprijine implementarea unui sistem bazat pe
competente, complet operationale
Nr. de metodologii Nr. 1 2 2 2 3
si instrumente de
lucru elaborate

4.2.1.2 Sprijinirea

(inclusiv revizuiri)

institutiilor si Nr. de programe de Nr. 3 3
autoritatilor publice in | formare organizate
aplicarea selectiei pe pentru membrii
baza de competente in | comisiilor de
concursurile pe post concurs pe post si
reprezentantii
compartimentelor
de RU
Rezultatul c) Centru de Evaluare complet operational
Nr. de personal Nr. 21 40

4.2.1.3. Extinderea
capacitatilor Centrului de
Evaluare (al ANFP) de a
furniza servicii de
selectie la cerere

Indicatori de rezultat pentru rezultatele programului

ANFP format pentru
a furniza expertiza
de evaluare a
competentelor
specifice

Tabelul 18 Obiectivul strategic 4.2:Programul 4.2.1 indicatori de rezultat

Valoare de Tinta (2027)
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Procentul de autoritati si institutii sprijinite de ANFP in % 10 75
selectia pe baza de competente si merite, in concursurile pe

post

Programul 5.1.1. Sprijinirea compartimentelor de RU si a personalului de conducere din
administratia publica urmareste obtinerea urmatoarelor rezultate pana in 2027:
a) Instrumente noi pentru sprijinirea compartimentelor de RU si a personalului de conducere
b) ANFP ca punct de contact pentru compartimentele de RU si personalul de conducere din

administrati

a publica

c) Capacitati pentru realizarea functiilor de MRU, nou create

Tabelul 19, Rezumatul programului 5.1.1 si al mdsurilor aferente, cu indicatori de realizare imediatd

Initiative si masuri | Indicator de realizare | Unit | Valoar | Tinta Tinta Tinta Tinta
imediata (rezultat imediat) ate e de | interme | interme | interme @ intermediar
de referin | diara diara diara a 2027
mas | ta 2024 2025 2026
ura 2023

Programul 5.1.1. Sprijinirea compartimentelor de RU si a personalului de conducere din administratia publica din

Romania

Rezultatul a) Instrumente noi pentru sprijinirea compartimentelor de RU si a personalului de conducere

5.1.1.1.
Redefinirea
functiilor si
instrumentelor de
sprijin

Nr. de functii si instrumente
dezvoltate pentru a sprijini
compartimentele de RU si
personalul de conducere

Nr.

0 0 0 2 2

Rezultatul b) ANFP ca punct de contact pentru compartimentele de RU si personalul de conducere de MRU din

administratia publica

Nr. de personal recrutat | Nr. 4 5 5 5 5
pentru a oferi sprijin
compartimentelor de RU si a
personalului de conducere din
5.1.1.2. institutiile publice
Dezvoltarea unui Nr. de cursuri de formare in | Nr. 2 1 1 1 1
cadrude RU pe 3 | domeniul  MRU realizate
niveluri pentru pentru personalul ANFP
interactiunea cu Nr. de angajati formati pe = Nr. 5885 10 10 10 10
compartimentele | tema MRU'"(asociat cu CN
de RU pilot) si digitalizare(asociat cu 3230
SENEOSP) acestui domeniu cu digi
compartimentele de RU si 2655
personalul de conducere din mru

institutiile publice
Rezultatul c) Capacitati create la nivelul administratiei publice din Romania pentru realizarea functiilor de RU
M5.1.1.3 Procentul de activitati de % 0 50% 75% 75% 75%
o transfer si comunicare de
Asigurarea L7 .
. cunostinte desfasurate cu
transferului de oL ’ .
. compartimentele de RU si
cunostinte de S
T . personalul de conducere din
specialitate in P
. teritoriu din totalul
domeniul MRU de e
activitatilor curente ale ANFP
la ANFP < T A <
(masurate 1n ore-persoana)

Tabelul 20, Obiectivul strategic 5.1:Programul 5. 1.1 indicatori de rezultat

Indicatori de rezultat pentru rezultatele programului Unitate de Valoare de Tinta
masura referinta
(2023) (2027)
Numar de echipe specializate ale ANFP care sunt complet Nr. 3 3

operationale pentru a oferi sprijin compartimentelor de RU si a
personalului de conducere

Programul 6.1.1. Tmbunatatirea proceselor interne ale ANFP urmareste sa realizeze urmatoarele
rezultate pana in 2027:

'8 Activitatile de formare au fost derulate in cadrul proiectului Transparenta si competenta in sectorul public, cod My SMIS 140086,
SIPOCA 870
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a) Procese interne mai simple, mai clare si digitalizate

b) Managementul schimbarii incorporat pentru a sprijini schimbarile organizationale la nivelul
ANFP

c) Conditii de munca mai bune si o mai buna satisfactie a personalului

Tabelul 21, Rezumatul programului 6.1.1 si al mdsurilor aferente, cu indicatori de realizare imediatd

Initiative si | Indicator  de realizare = Unita | Valoare Tinta Tinta Tinta Tinta

masuri imediata (rezultat imediat) te de de interme | interme | interm @ interme
masu | referinta | diara diara ediara | diara
ra 2023 2024 2025 2026 2027

Programul 6.1.1. Tmbunétét,irea proceselor interne in cadrul ANFP
Rezultatul a) Procese interne mai simple, mai clare si digitalizate

Cartografierea proceselor Nr. 0 0 5 5 5
M6.1.1.1 interne care se pot digitaliza
Reducerea Nr. de procese interne si Nr.
birocratiei si | proceduri operationale 0 1 1 1 1
simplificarea | standard digitalizate
proceselor Nr. de sesiuni de formare pe Nr.
interne tema noilor procese 4 4 4 1 1

digitalizate
Rezultatul b) Managementul schimbarii incorporat pentru a sprijini schimbarile organizationale la nivelul
ANFP
Nr. de sesiuni de formare pe Nr.
competente transversale
(managementul schimbarii, 0 0 1 1 1
comunicare strategica,
competente de coaching)

ma?{;g.,;ﬁent pentru personalul ANFP

ul schimbarii Nr. de programe de coaching Nr.

in cadrul (pe t.e'me precum delegarea, 1 0 1 1 1
ANFP planificare, dezvoltarea

echipelor, sedinte,
competente de implicare a
partilor interesate etc.)
pentru personalul de
conducere al ANFP
Rezultatul c) Conditii de munca mai bune si o mai buna satisfactie a personalului
M6.1.1.3 Cartografiere actualizata a Nr. 0 1 0 0 0
Imbunatatire | conditiilor de munca care pot
a conditiilor | fi imbunatatite

de munca si Nr. de actiuni intreprinse Nr.

gestionarea pentru a imbunatati 1 2 1 1 1
satisfactiei conditiile de munca

personalului

Tabelul 22, Obiectivul strategic 6.1:Programul 6. 1.1 indicatori de rezultat

Indicatori de rezultat pentru rezultatele programului Unitate de @ Valoare de Tinta
masura referinta (2027)
(2023)
Procentul de procese digitalizate din totalul proceselor interne % 75 90
Procentul de personal care aplica noile procese interne digitalizate % 100 100

Programul 6.1.2. Consolidarea implicarii partilor interesate (interne si externe) urmareste sa
realizeze urmatoarele rezultate pana in 2027:

a) Implementarea concluziilor studiului pentru urmarirea implicarii personalului (prin care se
masoara convingerile si valorile personalului, alinierea acestora cu noul rol al ANFP si
implicarea si satisfactia personalului)

b) Personal ANFP implicat, motivat si informat'

c) Program implementat pentru nou veniti (atat personalul debutant, cat si personalul cu
experienta provenit din afara ANFP)

'” Recomandari privind modul de a implica personalul sunt prezentate in cadrul Activitatii 1.4.2. - Recomandari privind o strategie de
branding si comunicare a ANFP, in cadrul rezultatului 1.4 al prezentului proiect.
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d) Consolidarea parteneriatelor esen'gialezo si instrumente pentru implicarea partilor interesate

Tabelul 23, Rezumatul programului 6.1.2. si al mdsurilor aferente, cu indicatori de realizare imediatd

Initiative si  Indicator de realizare = Unitat = Valoare | Tinta Tinta Tinta Tinta

masuri imediata (rezultat imediat) e de de interme | intermed | interme | intermed
masur | referint | diara iara diara iara 2027
a a2023 | 2024 2025 2026

Programul 6.1.2. Consolidarea implicarii partilor interesate (interne si externe)

Rezultatul a) Implementarea studiului pentru urmarirea implicarii personalului (prin care se masoara
convingerile si valorile personalului, alinierea acestora cu noul rol al ANFP si implicarea si satisfactia
personalului)

Studiu pentru urmarirea Nr. 0 1 1 1 1
implicarii personalului,
6.1.2.1. proiectat
Studiu pentru | Studiul  pentru  urmarirea Nr. 0 0 1 1 0
urmarirea implicarii personalului,
implicarii implementat ca pilot la ANFP
personalului | Studiul  pentru  urmarirea Nr. 0 0 0 0 1
implicarii personalului,

implementat anual
Rezultatul b) Personal ANFP implicat, motivat si informat

6.1.2.2. Campanie de comunicare Nr. 0 0 0 0 0
Comunicarea | interna, proiectata
internd a noii | Campanie de  comunicare Nr. 0 1 1 1 1
misiuni, interna, implementata
viziuni si a
noilor valori
ale ANFP
Rezultatul c) Program implementat pentru nou veniti
6.1.2.3. Programul de inductie pentru Nr. 0 1 1 1 1
Programul de | nou veniti - proiectat si
inductie implementat ca pilot
pentru  nou | Programul de inductie pentru Nr. 0 1 1 1 1
veniti nou veniti - implementat
Rezultatul d) Consolidarea parteneriatelor esentiale si instrumente pentru implicarea partilor interesate
Nr. si tipul de parti interesate Nr. 17 20 25 30 35
6.1.2.4 identificate si asupra carora s-
T a convenit la nivel
Imphcarea institutional
eflcigle a Nr. si tipul de instrumente de Nr. 3 4 5 5 5
in'irr'e)sg;e comunicare identificate
externe si thq de. comunicare elaborat Nr. 1 2 2 2 2
’ si diseminat

formarea de

coalitii/alian Nr. de vizitatori/participanti Nr. 1347098 1.500.000

implicati pe conturile ANFP de

te pe platformele de socializare
si website-ul ANFP
Tabelul 24, Obiectivul strategic 6.1:Programul 6. 1.2 indicatori de rezultat
Indicatori de rezultat pentru rezultatele Unitate Valoare de referinta Tinta (2027)
programului de (2023)
masura

Procentul de angajati care sunt constienti de noul % 100 100
mandat, noua misiune si viziune si noile valori ale
ANFP
Procentul de nou veniti care au finalizat un program % 100 100
de inductie
Numarul de coalitii/aliante/parteneriate realizate cu Nr. 17 80

partile interesate

2 parteneriatele cu institutii/entitati cu activitati si input important pe domeniul de expertiza a ANFP
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Implicare crescuta pe conturile ANFP de pe Nr. Facebook Facebook

platformele de socializare - 27 521 followers 30 000 followers
Concursuri institutii | Concursuri
publice institutii publice
7.4k followers 8k followers
LinkedIn ANFP LinkedIn ANFP
10.484 adepti 12.000 adepti
Instagram ANFP Instagram ANFP
1.377 followers 2000 followers

Mai multe vizite pe website-ul ANFP Nr. 1347098 utilizatori 1.500.000

utilizatori

Programul 6.1.3. Digitalizarea proceselor institutionale urmareste sa realizeze urmatoarele
rezultate pana in 2027:
a) Sistemele si bazele de date de RU, interconectate
b) Functiile de prelucrare in domeniul RU, digitalizate
c) Sistemul electronic national de evidenta a ocuparii in sectorul public (SENEOSP),
functional
d) Personalul care foloseste solutiile TIC dezvoltate, informat si instruit

Tabelul 25, Rezumatul programului 6.1.3 si al mdsurilor aferente, cu indicatori de realizare imediatd

Initiative si | Indicator de realizare ' Unita | Tinta Tinta Tinta Tinta Tinta
masuri imediata (rezultat  te de | interm | intermed | interme @ interme | 2027
imediat) masu | ediara | iara diara diara
ra 2023 2024 2025 2026

Programul 6.1.3. Accelerarea utilizarii instrumentelor IT in procesele curente din administratia publica
Rezultatul a) Sistemele si bazele de date de RU, interconectate

Nr. de detinatori externi | Nr. 0 Minim 1 Minim 1 Minim 1 Minim 1
de date interoperabili

identificati

Nr. de protocoale de Nr. 0 Minim 1 Minim 1 Minim 1 Minim 1
colaborare pe

interoperabilitate

incheiate

Raportul initial privind Nr. 0 0 0 0 0
solutiile tehnice pentru

interoperabilitate

Raport actualizat privind Nr. 0 1 1 1 1
solutiile tehnice pentru

interoperabilitate

Planul de integrare a Nr. 0 1 0 0 0
sistemelor si bazelor de

date, implementat

- 6.1.3.1.
Imbunatatirea
interoperabilitati
i cu sistemele si
bazele de date
din administratia
publica si/sau
integrarea
solutiilor si a
bazelor de date

gestionate de Plan actualizat . Nr. 0 0 1 0 0
ANFP Raport privind Nr. 0 0 0 1 0
integrarea sistemelor si
bazelor de date
(monitorizare)
Raport privind Nr. 0 0 0 0 1
integrarea sistemelor si
bazelor de date
(evaluare)
Rezultatul b) Functiile de prelucrare in domeniul RU, digitalizate
Plan pentru digitalizarea Nr. 0 1 0 0 0
proceselor la  nivel
institutional
Raport de monitorizare Nr. 0 0 1 10 0
6.1.3.2. .
Digitalizarea a ‘procesulu1 de
proceselor la digitalizare
nivel institutional Raport de evaluare Nr. 0 0 0 0 1
’ Plan de perfectionare a Nr. 0 0 0 1 1
procesului de
digitalizare,
implementat
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Rezultatul c) Sistemul electronic national de evidenta a ocuparii in sectorul public, realizat

6.1.3.3. Sistemul | a

electronic
national de
evidenta a
ocuparii in

sectorul public

(SENEOSP)

Indicatori de rezultat pentru rezultatele programului

Procentul de solutii si baze de date gestionate de ANFP integrat
Procentul de personal capabil sa foloseasca noile solutii TIC dezvoltate

Planul pentru Nr. 1 0 0 0 0

implementarea pilot a

SENEOSP

Raport de monitorizare Nr. 1 0 0 0 0
programului  pilot

privind SENEOSP

Raport de evaluare a Nr. 1 1 0 0 0

programului pilot privind

SENEOSP

Planul de implementare Nr. 1 0 1 0 0

a SENEOSP

Raport de monitorizare Nr. 0 0 0 1 0

a SENEOSP

Raport de evaluare a Nr. 0 0 0 0 1

SENEOSP

Nr. de sesiuni de Nr. 2 1 1 1 1

formare dedicate

utilizarii SENEQSP

Tabelul 26,0biectivul strategic 6.1:Programul 6.1.3 indicatori de rezultat

Unitate
de
masura
%

%

Valoare de Tinta
referinta (2027)
(2023)
0 25
0 50

Programul 6.2.1. Tmbunatatirea competentelor de comunicare in cadrul ANFP urmareste si

realizeze urmatoarele rezultate pana in 2027:

a) Personalul ANFP pe deplin capacitat in tehnici de comunicare si managementul comunicarii

Initiative
si masuri

Tabelul 27, Rezumatul programului 6.2.1 si al mdsurilor aferente, cu indicatori de realizare imediata

Indicator de
imediata
imediat)

(rezultat

realizare | Unitate
de
masura

Valoare

de

referinta

2023

Tinta Tinta
interm | intermedi
ediara | ara 2025
2024

Programul 6.2.1. Imbun&tatirea competentelor de comunicare in cadrul ANFP

Tinta Tinta
interm | intermedi
ediara | ara 2027
2026

Rezultatul a) Personalul ANFP pe deplin capacitat in tehnici de comunicare si managementul comunicarii

6.2.1.1
Consolida
rea
capacitati
ide
comunica
re

Indicatori de rezultat pentru rezultatele programului

Nr. de personal tehnic cu
competente de comunicare
angajat

Nr. de personal tehnic de
comunicare instruit pentru
a dezvolta competentele
necesare  in vederea
derularii adecvate a
procesului de comunicare
Nr. de sesiuni de formare
realizate pentru personalul
tehnic

Nr. de manageri care au
beneficiat de formare in

vederea dezvoltarii
competentelor de
comunicare

Nr. de sesiuni de formare
realizate pentru manageri

Nr.

Nr.

Nr.

Nr.

Nr.

7

1

1

0 0
5 5
1 1
1 1
1 1

Tabelul 28 Obiectivul strategic 6.2:Programul 6.2.1 indicatori de rezultat

Procentul de personal disponibil care detine competentele necesare

Unitate de

masura

Valoare Tinta
de (2027)
referinta
(2023)
60 100
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pentru a derula un proces de comunicare eficace si eficient din
totalul necesar

Programul 6.2.2. Realizarea obiectivelor strategiei ANFP de comunicare si branding ca
angajator urmareste obtinerea urmatoarelor rezultate pana in 2027:
a) Comunicarea in domeniul managementului resurselor umane in administratia publica, ca
activitate strategica esentiala a ANFP
b) Strategie de comunicare in domeniul MRU in AP si branding complet operationala

Tabelul 29, Rezumatul programului 6.2.2 si al mdsurilor aferente, cu indicatori de realizare imediatd

Initiative si | Indicator de realizare imediata = Unit | Valoar | Tinta Tinta Tinta | Tinta
masuri (rezultat imediat) ate e de | interm | interme | inter | interme
de referin | ediara | diara medi | diara
mas | ta ara
ura 2023 2024 2025 2026 | 2027
Programul 6.2.2. Realizarea obiectivelor strategiei ANFP de comunicare si branding ca angajator
Rezultatul a) Comunicarea ca activitate strategica esentiala a ANFP
6.2.2.1. Procedura de comunicare elaborata % 0 1 1 1 1
Reformarea | si implementata
si Nr. de activitati de formare de Nr. 2 2 2 2 2
repozitionare | capacitate in domeniul comunicarii
a functiei de | Nr. de personal care a beneficiat de | Nr. 2 2 2 2 2
comunicare | formare in domeniul competentelor
ca prioritate | de comunicare
strategica
pentru ANFP
Rezultatul b) Strategie de comunicare si branding complet operationala
Strategia ANFP de comunicare si | Nr. 0 1 1 1 1
branding, dezvoltata si adoptata
6.2.2.2 Plan de comunicare pe. 2 vqni Nr. 0 1 1 1 1
Dez;/o'ltéar.ea concentrat pe prioritatile
implementa’r strategice, dezvoltat si adoptat
ea si Strategia ANFP de cgmum‘care si | Nr. 0 1 1 1 1
o 7 branding, implementata
monitorizare —
. . | Raport de evaluare privind | Nr. 0 0 1 1 1
a strategiei ; < -
de rezultatelg 1mple'mentar.n strategiei
comunicare qe comunicare si br.anc'hng' pe baza
si branding mdlcatonlot principali de
’ performanta (KPI)
Strategia ajustata anual, daca este = Nr. 0 0 1 1 0

necesar

Tabelul 30, Obiectivul strategic 6.2:Programul 6.2.2 indicatori de rezultat

Indicatori de rezultat pentru rezultatele programului Unitate de Valoare de Tinta
masura referinta (2027)
(2023)
Procentul de personal ANFP care a beneficiat de formare % 29,9 100

completa pe tema comunicarii, din totalul necesar

Programul 6.2.3. Tmbunitétirea prestigiului functiei publice (transparentd, meritocratie,
digitalizare) urmareste sa obtina urmatoarele rezultate pana in 2027:

a) Comunicarea eficace a noului model de recrutare

b) Comunicarea eficace a reformelor in domeniul RU

Tabelul 31, Rezumatul programului 6.2.3 si al mdsurilor aferente, cu indicatori de realizare imediata

Initiative si | Indicator de realizare = Unita @ Valoar | Tinta | Tinta Tinta Tinta
masuri imediata (rezultat imediat) te de de inter | interme | interme | intermed
masur | referin | media @ diara diara iara
a ra 2027
2023 2024 | 2025 2026

Programul 6.2.3. Tmbunatatirea prestigiului functiei publice (transparentd, meritocratie si digitalizare)
Rezultatul a) Comunicarea eficace a noului model de recrutare

6.2.3.1.

Plan de actiune

pentru Nr.

0 1 1 1 1
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Contributie la
imbunatatirea
brandului
administratiei
publice
centrale ca
angajator

model
baza

implemetarea noului
de recrutare (pe
strategiei de comunicare)
Raport de monitorizare
privind implementarea noului
model de recrutare (pe baza
strategiei de comunicare)
Raport de evaluare privind
noul model de recrutare (pe
baza strategiei de
comunicare)

Nr. 0 1

Nr. 0 0

Rezultatul b) Reformele in domeniul RU, comunicate de o maniera eficace

6.2.3.2
Comunicarea

privind
reformele in
domeniul RU

din

administratia

publica

Plan de
comunicarea

actiune  privind
reformelor in
domeniul RU (cadrul de
competente, SENEOSP,
competente digitale, SIMRU,
E-ANFP)
Raport de monitorizare
privind comunicarea
reformelor in domeniul RU
(cadrul de  competente,
SENEOSP, competente
digitale, SIMRU, E-ANFP)
Raport de evaluare privind
comunicarea reformelor in
domeniul RU (cadrul de
competente, SENEOSP,
competente digitale, SIMRU,
E-ANFP)

Nr. 0 1
Nr. 0 1
Nr.

0 0

Tabelul 32, Obiectivul strategic 6.2:Programul 6.2.3 indicatori de rezultat
Indicatori de rezultat pentru rezultatele programului

Procent de institutii si autoritati publice din administratia publica
centrala care, prin personal din cadrul compartimentelor de resurse
umane, foloseste instrumentele digitale de MRU nou create

Cresterea increderii publicului in administratia publica

Unitate
de
masura

%

%

Valoare
de
referinta
(2023)
0

Tinta
(2027)

25

30
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VII.PROCEDURILE DE MONITORIZARE S| EVALUARE

Implementarea SDI a ANFP este sustinuta de sistemul de indicatori de impact, de rezultat si de
realizare imediatd dezvoltat.”'

Implementarea SDI a ANFP trebuie monitorizata, anual, pe activitati/proiecte, masuri si obiective
strategice si trebuie evaluata cel putin la sfarsitul perioadei de implementare.

Monitorizarea va permite institutiei nu doar sa masoare si sa isi disemineze performanta in
implementarea interventiilor de reforma in domeniul MRU din administratia publica (functia
publica) si succesul ca institutie responsabila, ci si sa furnizeze MDLPA informatiile necesare pentru
a monitoriza programele asociate din PSI. in plus, va oferi ANFP si argumentele necesare pentru a
fundamenta propunerea anuala de buget care este transmisa MDLPA si Ministerului de Finante.

Evaluarea implementarii SDI a ANFP - inclusiv evaluarea intermediara - va permite ANFP sa
realizeze ajustarile necesare la nivelul interventiilor si/sau privind nivelul de ambitie si sa
analizeze progresul pe curba invatarii.

ANFP va trebui sa desfasoare exercitii consistente de formare de capacitate pentru a isi consolida
capacitatea de a monitoriza si a evalua atat SDI, cat si strategiile sectoriale relevante.

! Sistemul de indicatori de monitorizare si evaluare a SDI a ANFP este prezentat in Anexele 4.1-4.3 ale prezentului raport.
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VIII. INSTITUTIILE RESPONSABILE

La procesul de elaborare al prezentului document si-au adus experti ai Bancii Mondiale si

reprezentanti din structurile Agentiei , fapt ce faciliteaza intelegerea corecta a premizelor precum
si realismul datelor expuse.

Toate actiunile/activitatile aflate in responsabilitatea acestora, sunt prezentate detaliat in Planul
de actiune al strategiei. (Anexa la SDI - de elaborat)
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IX. IMPLICATIILE BUGETARE $I SURSELE DE FINANTARE

Sistemul public din Romania este intr-un proces amplu de tranzitie de la bugetarea pe linii
bugetare la bugetarea pe programe, bazata pe performanta.

Estimarile pentru perioada de planificare (2024- 2027) au fost facute pe baza informatiilor
existente (de exemplu, estimari de cheltuieli pentru anii fiscali anteriori, rata estimata a inflatiei
etc.) si pe baza rationamentelor expertilor.

Presupunerea subiacentd a fost ca ANFP isi va folosi bugetul aprobat pentru a implementa
noile obiective strategice institutionale si pentru a fsi finanta activitdtile curente.

Au fost luate in considerare si alte resurse financiare, prevazute in proiectele finantate de UE
aprobate ale ANFP.

Pasii metodologici propusi de BM in elaborarea SDI a ANFP sunt prezentati mai jos:
Cheltuielile salariale au fost identificate in bugetul ANFP si impartite pe compartimente tehnice
(responsabile) si compartimente de sprijin - denumite centre de cost.

I.  Restul cheltuielilor recurente (de exemplu, cheltuielile cu materialele si serviciile, dar nu
numai acestea) au fost adaugate la fiecare centru de cost separat, in suma direct
proportionala cu suma cheltuielilor salariale.

Il. S-a creat o matrice de alocare pe centre de cost pentru toate masurile (componentele
programelor), conform atributiilor legale (stabilite prin HG nr. 785/2022 privind organizarea
si functionarea Agentiei Nationale a Functionarilor Publici, detaliate in continuare in Ordinul
nr. 760/2022 pentru aprobarea Regulamentului privind organizarea si functionarea ANFP,
emis de Presedintele ANFP).

lll. Pentru fiecare centru de cost specializat s-a evaluat procentul de cheltuieli recurente
(salarii plus materiale si servicii) necesare pentru implementarea fiecarei masuri
(componente ale programelor din buget) pentru a obtine rezultatele imediate. Apoi,
procentele au fost exprimate in sume absolute, obtinandu-se cheltuielile recurente alocate
pentru fiecare masura pe fiecare centru de cost.

IV. S-au identificat cheltuielile nerecurente - cum ar fi initiativele noi, proiectele noi, inclusiv
cele cu finantare nerambursabila, investitii etc. - si centrul de cost responsabil cu
implementarea, adaugandu-se cheltuielile respective la cheltuielile recurente deja alocate.
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V. Cheltuielile recurente si cele nerecurente au fost agregate pentru fiecare masura, pe
fiecare centru de cost, defalcate pe ani, pentru intreaga perioada de implementare a SDI.
Cheltuielile asociate cu centrele de cost care exercita functii de sprijin (RU, juridic, buget
etc.) au fost alocate la obiectivul referitor la dezvoltarea capacitatii institutionale.

VI. Apoi bugetul a fost agregat pe programe si obiective strategice, pe intreaga perioada de
implementare a SDI (adica 2024-2027).

Exprimarea valorica a acestor sume este parte componenta a Planul Strategic Institutional al
MDLPA.
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Anexa la STRATEGIA DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA
A ANFP 2024-2027

Planul de actiune aferent SDI a ANFP

DF / OS / program
/ masura / obiectiv intermediar

2024

2025

2026

2027

Structuri ANFP
responsabile

Institutii
externe
responsabile

DF 1 ELABORAREA DE POLITICI PUBLICE S| REGLEMENTARI

OS 1.1. Realizarea si sprijinirea formularii de politici publice si reglementari previzibile, bazate pe dovezi si orientate catre viitor in domeniul MRU

P 1.1.1 Formare de capacitate pentru formularea de politici publice si elaborarea de reglementari in cadrul ANFP

M 1.1.1.1. Atragerea si dezvoltarea de personal care sa lucreze la elaborarea de politici publice si reglementari

Analiza necesarului de aptitudini si
personal la ANFP (cantitativd si calitativd)

CRU,DPFEPP,DGJ

Angajarea de personal suplimentar pentru a X X X X DRCI, conform organigramei si numarului
elabora propuneri de politici publice si de posturi aprobat pe structura
reglementdri

Formare in curs pentru membrii echipelor X X X X DRCI

responsabile cu formularea de politici
publice/reglementdri

M 1.1.1.2. Integrarea utilizarii evaluarii impactului reglementarilor (EIR

) in activitatea de elaborare de politici publice si reglementari in cadrul ANFP

Formarea personalului pe teme de evaluare
a impactului reglementdrilor si metodologii
pentru sustinerea proceselor decizionale
bazate pe decizii

X

X

X

X

DRCI

Implementare pilot a EIR si evaluare ex-
post

X

DGJ, DGMFPRSP

Proceduri pentru procesul de EIR

X

DGJ,CMSCIM?

P 1.1.2 Imbunatatirea inregistrarii, colectarii si analizei de date pentru a sprijini elaborarea de politici publice si reglementari

M 1.1.2.1 Imbunatatirea colectarii si analizei de date pentru a sprijini elaborarea de politici si reglementari pe baza de dovezi

Crearea cadrului institutional necesar si
operationalizarea solutiilor informatice de MRU

X

X

DGJ, DGMFPRSP,DTITD
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ale ANFP (SENEOSP, E-ANFP, SIMRU)

M 1.1.2.2 Stabilirea de indicatori pentru a sprijini elaborarea de politici publice si reglementari

Stabilirea unui sistem de indicatori pentru a
sprijini procesele de elaborare si monitorizare
de politici publice si reglementari

X

X

DGJ, DGMFPRSP,DTITD, DPFEPP

DF 2 MONITORIZAREA CONFORMITATII CU LEGILE SI REGLEMENTARILE

OS 2.1. Sprijinirea si indrumarea institutiilor publice in implementarea cadrului legal aplicabil

P 2.1.1. Cresterea capacitatii ANFP de a dezvolta instrumente si metode pentru a sprijini implementarea cadrului legal de catre institutiile publice

M 2.1.1.1. Sprijinirea institutiilor publice pentru a-si imbunatati conformitatea cu cadrul legal si de reglementare in domeniu (actiuni ex-ante)

Materiale indrumdtoare (modele, rdspunsuri la
intrebdri frecvente etc.) elaborate

X

DGJ,DCN,SCRI

Informare / diseminare / actiuni implementate

DGJ,DCN,SCRI,SCC

Materiale indrumdtoare (modele, rdspunsuri la
intrebdri frecvente etc.) - actualizate in functie
de necesitati

DGJ,DCN,SCRI

M 2.1.1.2 Analiza efectelor masurilor de sprijinire a institutiilor publice

(actiuni ex-post)

in vederea im

bunatatirii co

nformitatii cu cadrul legal si de reglementa

re in vigoare

Personalul cu aptitudini specifice alocat /
implicat

X

DGJ,DCN,DRCI

Instrumente adecvate pentru a oferi indrumare
ex-ante si ex-post

DGJ,DCN, alte structuri ANFP

Date statistice prelucrate; mecanisme de X DGJ,DCN,DTITD
colectare dezvoltate

P 2.1.2 Promovarea evaluarii performantei si a unui model de RU orientat spre rezultate

M 2.1.2.1 Promovarea unui sistem de managementul performantei

Analiza evaludrii implementadrii legislatiei X DGJ,DCN
(pentru schimbdrile/ajustdrile legislative

necesare) realizatd

Indrumdri/manuale privind evaluarea si X X X DGJ,DCN
managementul performantei, realizate

M 2.1.2.2 Formare de capacitate pentru a sprijini verificarea si evaluarea performantei

Campanie de constientizare organizatd X X X DGJ,DCN,SCRI

DF 3 MANAGEMENTUL COMPETENTELOR

Operator de date cu caracter personal in conformitate cu Regulamentul (UE) 2016/679 al Parlamentului European si al Consiliului din 27 aprilie 2016

40/ 50




DF / OS / program
/ masura / obiectiv intermediar

2024

2025

2026

2027

Structuri ANFP
responsabile

Institutii
externe
responsabile

OS 3.1. Dezvoltarea de aptitudini de managementul competentelor la nivelul ANFP

P 3.1.1 Dezvoltarea capacitatii ANFP de planificare strategica si de analiza pentru managementul competentelor

M 3.1.1.1 Formarea capacitatii tehnice la nivelul ANFP pentru managementul competentelor

Echipa ANFP, operationald X DGJ,DJRA,CACCS,DGMFPRSP,DRCI
Metodologii elaborate pentru crearea si X DGJ,DJRA,CACCS,DGMFPRSP,DRCI
actualizarea cadrului de competente (generale

si specifice)

Metode si instrumente pentru implementarea X DGJ,DJRA,CACCS,DGMFPRSP,DRCI

cadrului de competente care se va folosi in cele
cinci procese de MRU, dezvoltate

Metodologii pentru specialistii de RU in
administratia publicd, testate/testate in pilot

X

X

DGJ,DJRA,CACCS

OS 3.2. Realizarea implementarii cadrului de competente pentru MRU in administratia publica

P 3.2.1 Consolidarea capacitatilor pentru utilizarea cadrului de competente in procese de RU in administratia publica

M 3.2.1.1 Consolidarea coordonarii interinstitutionale pentru implementarea cadrului de gestionare a competentelor (ANFP)

Centru online de resurse pentru cadrul de X DGJ,DJRA,CACCS,DGMFPRSP,DRCI,
competente, creat DTITD,SCRI

Un canal permanent de comunicare cu toate X DGJ,DJRA,CACCS,DGMFPRSP, DRCI,
categoriile de beneficiari si contribuitori in DTITD,SCRI

managementul competentelor pentru institutiile

publice, creat

Mecanisme pentru colectarea de feedback si X DGJ,DJRA,CACCS, DGMFPRSP,
ajustarea metodelor de sprijin si indrumare, DRCI,DTITD,SCRI

dezvoltate

M 3.2.1.2 Formare de capacitate in domeniul managementului competentelor (autoritati si institutii publice)

Plan de formare de capacitate pentru X DGJ,DJRA,CACCS,DCN,DRCI, DGMFPRSP

autoritdtile si institutiile publice in aplicarea
cadrului de competente in procesele de MRU,
elaborat

Activitdti de formare de capacitate pentru
compartimentele si managerii de RU pentru
utilizarea/aplicarea cadrului de competente
aplicat

DGJ,DJRA,CACCS,DCN,DRCI, DGMFPRSP

P 3.2.2 Consolidarea practicilor de managementul competentelor

M 3.2.2.1 Cétre un sistem de MRU unitar, bazat pe competente
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Inventar de posturi din administratia publicd, X DGJ,DJRA,CACCS, DGMFPRSP
realizat

Listd de posturi in administratia publicd asociatd X DGJ,DJRA,CACCS, DGMFPRSP
cu cadrul de competente, elaboratd

Sistem de perfectionare continud pentru un X DGJ,DJRA,CACCS, DGMFPRSP

management de competente functional

DF 4 SERVICII DE RECRUTARE

OS 4.1. Implementarea concursului national pentru ocuparea functiilor publice vacante

P 4.1.1 Asigurarea capacitatilor relevante in cadrul ANFP pentru implementarea concursului national

M 4.1.1.1. Consolidarea capacitatii interne a ANFP pentru servicii de recrutare de calitate

Structura responsabild pentru CN functional X DGMFPRSP-DCN,DRCI,CMSCIM,SCRI
Proceduri operationale dezvoltate si aprobate X DGMFPRSP-DCN,DRCI,CMSCIM,SCRI
Canale si instrumente de comunicare pentru CN, X DGMFPRSP-DCN,DRCI,CMSCIM,SCRI

identificate si dezvoltate

M 4.1.1.2 Dezvoltarea cadrului necesar pentru proiectul-pilot si pentru concursul national extins

Expertizd contractatd prin proceduri de achizitii X DRCI, echipe proiect SIPOCA 870 si

publice PNRR-CN

Proiect pilot si analizd ex-post, finalizatd X DGMFPRSP-DCN, DTITD, echipa proiect
SIPOCA 870

Cadru de reglementare si politici pentru CN X X DGJ, DGMFPRSP-DCN, DPFEPP

extins, dezvoltat si aprobat

CN si concursul pe posturi finalizat pentru X DGJ, DGMFPRSP, echipa de proiect PNRR

categoriile stabilite prin lege pt CN

ANFP - centrul de evaluare X DRCI , conducerea ANFP

OS 4.2. Reformarea si imbunatatirea procesului de selectie in concursurile pe post

P 4.2.1. Sprijinirea tranzitiei autoritatilor si institutiilor publice la o selectie a candidatilor bazata pe competente si merite, prin concursurile pe post

M 4.2.1.1 Cresterea gradului de constientizare cu privire la valoarea adaugata a selectiei pe baza de competente (la nivelul institutiilor publice si al

candidatilor)

Sesiuni de sensibilizare organizate si realizate X X X X DGMFPRSP-DCN, SCRI,DRCI
Intdlniri intre angajatori si potentialii candidati, X X X X DGMFPRSP-DCN, SCRI,DRCI
organizate si sustinute

4.2.1.2 Sprijinirea autoritatilor si institutiilor publice in aplicarea selectiei pe baza de competente in concursurile pe post
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Metodologii / instrumente de lucru privind X DGMFPRSP, DGJ,SCRI

concursurile pe post, elaborate si diseminate

Programe de formare pentru membrii comisiilor X X X DGMFPRSP, DGJ,SCRI

pentru concursul pe post si pentru
reprezentantii compartimentelor de RU,

organizate
M 4.2.1.3. Extinderea capacitatilor Centrului de Evaluare (al ANFP) de a furniza servicii de selectie la cerere
Personalul ANFP format pentru a presta servicii X DGMFPRSP, DGJ,SCRI, DRCI,DPFEPP

de evaluare a competentelor specifice

DF 5 Functia de MRU in administratia publica

OS 5.1. Sprijinirea functiei de MRU in administratia publica din Romania

P 5.1.1 Sprijinirea compartimentelor de RU si a personalului de conducere din administratia publica din Romania

M 5.1.1.1 Redefinirea functiilor si instrumentelor de sprijin

Proiectarea si implementarea unui sondaj de X DGMFPRSP, DGJ, DTITD,SCRI
evaluare a nevoilor de sprijin pentru
compartimentele de RU si personalul de
conducere

Elaborarea unui plan pentru redefinirea X DGMFPRSP, DGJ
functiilor si instrumentelor de sprijin conform
rezultatelor sondajului

Proiectarea de noi functii si instrumente pentru X DGMFPRSP, DGJ
a sprijini compartimentele de RU si personalul
de conducere (inclusiv sprijin pentru

dezvoltarea de competente specifice de MRU)

M 5.1.1.2 Dezvoltarea unui cadru de RU pe 3 niveluri pentru interactiunea cu compartimentele de RU

Recrutarea de personal pentru a sprijin X X X X DRCI

activitdtile ANFP

Formarea personalului de MRU X X X X DRCI, DPFEPP,DTITD
Dezvoltarea unor canale moderne, proactive de X X X X DGMFPRSP,DGJ,DTITD,SCRI

comunicare cu specialistii in MRU

M 5.1.1.3 Asigurarea transferului de cunostinte de specialitate in domeniul MRU de la ANFP

Operationalizarea echipelor X DGMFPRSP,DGJ
specializate/echipelor de experti ale ANFP
Asigurarea unui mandat adecvat si alocarea de X X X X DGMFPRSP,DGJ, DRCI

resurse suficiente pentru a deveni puncte de
contact metodologice pentru institutiile publice
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Comunicare cu pdrtile interesate despre proces X X X X DGMFPRSP,DGJ, DTITD,SCRI
si rezultate

DF 6 TRANSFORMAREA INTERNA A ANFP

OS 6.1. Promovarea schimbarii organizationale pentru un ANFP ,,de noua generatie”

P 6.1.1 Imbunatatirea proceselor interne ale ANFP

M 6.1.1.1 Reducerea birocratiei si simplificarea

Harta proceselor interne care se preteazd la X
digitalizare?
Noi procese interne si proceduri operationale X X

standard digitalizate®

Personal format** X
M 6.1.1.2 Managementul schimbarii in cadrul ANFP
Competente transversale (managementul X X X X

schimbdrilor, comunicare strategicd, aptitudini
de coaching) pentru liderii tehnici ai ANFP care
lucreazd in contact direct cu compartimentele
de RU - dobdndite”

Capabilitdti manageriale prin coaching si X X X X
formare pentru personalul executiv si pentru
echipe pe teme precum delegarea, planificare
colaborativd, dezvoltarea echipelor, realizarea
de sedinte eficace, aptitudini de implicare a
pdrtilor interesate etc. - dobandite®®

M 6.1.1.3 Imbunatatirea conditiilor de munca si gestionarea satisfactiei personalului

Harta conditiilor de muncd care pot fi X
imbundtdtite”’

Conditiile de muncd, imbundtdtite® X X X

Program 6.1.2 Consolidarea implicarii partilor interesate (interne si externe)

22 COMPARTIMENTELE DE SPECIALITATE vor aloca responsabilitatile
2 COMPARTIMENTELE DE SPECIALITATE vor aloca responsabilitatile
¢ COMPARTIMENTELE DE SPECIALITATE vor aloca responsabilitatile
> COMPARTIMENTELE DE SPECIALITATE vor aloca responsabilitatile
6 COMPARTIMENTELE DE SPECIALITATE vor aloca responsabilitatile
27 COMPARTIMENTELE DE SPECIALITATE vor aloca responsabilitatile
8 COMPARTIMENTELE DE SPECIALITATE vor aloca responsabilitatile
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M 6.1.2.1. Studiu pentru urmarirea implicarii personalului

Studiu pentru urmdrirea implicdrii personalului, X

proiectat?

Studiul pentru urmdrirea implicdrii personalului X X

- implementat ca pilot la ANFP*°

Studiul pentru urmdrirea implicdrii personalului X X

- implementat anual’’

M 6.1.2.2 Comunicarea interna a noii misiuni, viziuni si a noilor valori ale ANFP

Proiectarea unei campanii de comunicare X SCRI, toate structurile functionale,

internd conducerea ANFP

Implementarea campaniei de comunicare internd X X X X SCRI, toate structurile functionale,
conducerea ANFP

Implicarea conducerii in comunicarea internd X X X X SCRI, toate structurile functionale,

privind mandatul, misiunea, viziunea si valorile conducerea ANFP

M 6.1.2.3. Programul de inductie pentru nou veniti

Programul de inductie pentru nou veniti - X

conceput’?

Programul de inductie pentru nou veniti - X X X

implementat®

M 6.1.2.4 Implicarea eficace a partilor interesate externe si formarea de coalitii/aliante

Cartografierea sistematicd a pdrtilor interesate X SCRI, toate structurile functionale,

pentru a fundamenta strategia de implicare a conducerea ANFP

pdrtilor interesate

Identificarea de instrumente de comunicare X SCRI, toate structurile functionale,

specifice pentru grupurile tintd conducerea ANFP

Monitorizarea automatd a traficului web, a X X X SCRI, DTITD,DRCI

aparitiilor in presd si a conversatiilor online

Elaborarea, diseminarea si implementarea unor X X X X SCRI, toate structurile functionale,

ghiduri de relatii cu pdrtile interesate externe conducerea ANFP

Imbundtdtirea accesibilitdtii si calitdtii de X X X X SCRI, toate structurile functionale,

comunicare a ANFP prin intermediul
platformelor de socializare si al altor canale de

conducerea ANFP

2 COMPARTIMENTELE DE SPECIALITATE vor aloca responsabilitatile
%0 COMPARTIMENTELE DE SPECIALITATE vor aloca responsabilitatile
3' COMPARTIMENTELE DE SPECIALITATE vor aloca responsabilitatile

32 ANFP va aloca responsabilitatile
3 ANFP va aloca responsabilitatile
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comunicare

Implicarea conducerii superioare a ANFP in X X X X CP, SG,SGA, toate structurile

interactiunea cu partenerii externi critici functionale, conducerea ANFP

(nivelul politic si conducerea tehnicd) ’

P 6.1.3. Digitalizarea proceselor institutionale

M 6.1.3.1. Imbunatatirea interoperabilitatii cu sistemele si bazele de date din administratia publica si/sau integrarea solutiilor si a bazelor de date gestionate

de ANFP

Identificarea detindtorilor de date (externi)
interoperabili

X

DTITD, DGFPRSP,DPFEPP

Incheierea de protocoale de colaborare pentru
interoperabilitate - initiatd

X

DGJ, DTITD,DPFEPP

Implementarea de solutii tehnice pentru
interoperabilitate - initiatd

DTITD,DRCI, DPFEPP

Integrarea sistemelor si bazelor de date
gestionate de ANFP pentru a asigura servicii
publice de calitate

DTITD, structurile functionale ale ANFP

M 6.1.3.2. Digitalizarea proceselor la nivel institutional

Identificarea/inventarierea proceselor

X

DTITD, structurile functionale ale ANFP

Selectarea proceselor care se pot imbunatati
prin transformare digitald

X

DTITD, structurile functionale ale ANFP

Transformarea digitald a proceselor prin
implementarea de solutii / instrumente /
facilitati informatice

DTITD

Monitorizarea si evaluarea proceselor
digitalizate

DTITD, DPFEPP

Planificare pentru perfectionarea continud a
proceselor

DTITD,DPFEPP

M 6.1.3.3. Sistemul electronic national de evidenta a ocuparii in sectorul public (SENE

OSP)

Infiintarea Sistemului electronic national de
evidentd a ocupdrii in sectorul public

X

X

DTITD, DGJ

Implementarea si gestionarea Sistemului
electronic national de evidentd a ocupdrii in
sectorul public

X

X X

DTITD

OS 6.2. Imbunatatirea comunicarii interne si externe privind rolul de lider al ANFP in ceea ce priveste reformele in domeniul MRU

P 6.2.1 Imbun&tatirea competentelor de comunicare in cadrul ANFP

M 6.2.1.1. Consolidarea capacitatii de comunicare
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Recrutarea de personal cu aptitudini de X DRCI,SCRI

comunicare

Imbunatatirea aptitudinilor de comunicare ale X X X X DRCI,SCRI(serviciul Helpdesk)
personalului cu aptitudini de comunicare si ale DGMFPRSP(DCN), DCMAP(PNRR)

personalului de conducere (pentru domeniile noi
de comunicare internd, culturd organizationald
si brandingul ANFP ca angajator)

P 6.2.2. Realizarea obiectivelor strategiei ANFP de comunicare si branding ca angajator

M 6.2.2.1 Reformarea si repozitionarea functiei de comunicare ca prioritate strategica pentru ANFP

Dezvoltarea si implementarea de mecanisme de X X X X SCRI, DGMFRPSP(DCN),

coordonare intre structurile responsabile cu DGJ(HelpDesk),DRCI(CRU),DCMAP(PNRR),

comunicarea pentru a sustine o implementare conducerea ANFP, SG

unitard a strategiei de comunicare (procedurd

pentru comunicare)

Dezvoltarea si implementarea de mecanisme X X X X SCRI, DRCI(CRU), structurile functionale

pentru colaborarea intre toate compartimentele ale ANFP, SG

(procedurad)

M 6.2.2.2 Dezvoltarea, implementarea si monitorizarea strategiei de comunicare si branding

Elaborarea strategiei de comunicare si branding X SCRI, DGMFRPSP(DCN),

a ANFP DGJ(HelpDesk),conducerea ANFP, SG

Elaborarea unui plan de comunicare pe 2 ani X X SCRI, DGMFRPSP(DCN),

concentrat pe prioritdtile strategice DGJ(HelpDesk),conducerea ANFP, SG

Implementarea strategiei de comunicare si X X X X SCRI, DGMFRPSP(DCN}),

branding DGJ(HelpDesk),conducerea ANFP, SG

Mdsurarea si evaluarea rezultatelor pe baza X X X X SCRI, DGMFRPSP(DCN),

indicatorilor principali de performantd (KPI) DGJ(HelpDesk),conducerea ANFP, SG

Ajustarea anuald a strategiei, dacd este necesar X X X X SCRI, DGMFRPSP(DCN),
DGJ(HelpDesk),conducerea ANFP, SG

P 6.2.3. Imbunatatirea prestigiului functiei publice (transparenta, meritocratie, digitalizare)

M 6.2.3.1 Contributie la imbunatatirea brandului administratiei publice centrale ca angajator

Implementarea si monitorizarea activitdtilor din X X X X SCRI, DGMFRPSP(DCN),

planul de actiune aferent strategiei de DGJ(HelpDesk),DCMAP(PNRR)
comunicare pentru noul model de recrutare

(concursul national)

M 6.2.3.2 Comunicarea privind reformele in domeniul RU din administratia publica

Implementarea si monitorizarea activitatilor de X X X X SCRI, DGMFRPSP(DCN),
comunicare privind cadrul de competente,
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SENEOSP, competente digitale, SIMRU, E-ANFP DGJ(HelpDesk),DCMAP(PNRR)

Sursa: Activitdti de co-proiectare ale echipelor BM - ANFP

Bugetul pentru SDI al ANFP pe obiective strategice, programe si masuri pentru perioada 2024-2027

Cod
TOTAL
0S.1.1

P.1.1.1
M.1.1.1.1.1

M.1.1.1.1.2

P.1.1.2

M.1.1.2.1

M.1.1.2.2
0S.2.1

P.2.1.1
M.2.1.1.1

M.2.1.1.2

P.2.1.2
M.2.1.2.1
M.2.1.2.2
0S.3.1

P.3.1.1

M.3.1.1.1
50.3.2

P.3.2.1

M.3.2.1.1
M.3.2.1.2

Specificatie

Realizarea si sprijinirea formularii de politici publice si reglementari previzibile, bazate pe dovezi si
orientate catre viitor in domeniul MRU

Formare de capacitate pentru formularea de politici si elaborarea de reglementari in cadrul ANFP
Atragerea si dezvoltarea de personal care sa lucreze la elaborarea de politici si reglementari
Integrarea utilizarii evaluarii impactului reglementarilor (EIR) in activitatea de elaborare de politici
si reglementari in cadrul ANFP

Imbunatatirea inregistrarii, colectarii si analizei de date pentru a sprijini elaborarea de politici si
reglementari

Imbunatatirea colectarii si analizei de date pentru a sprijini elaborarea de politici si reglementari pe
baza de dovezi

Stabilirea de indicatori pentru a sprijini elaborarea de politici si reglementari

Sprijinirea si indrumarea institutiilor publice in implementarea cadrului legal aplicabil

Cresterea capacitatii ANFP de a dezvolta instrumente si metode pentru a sprijini implementarea
cadrului legislativ de catre institutiile publice

Sprijinirea institutiilor publice pentru a-si imbunatati conformitatea cu cadrul legal si de
reglementare in domeniu (actiuni ex-ante)

Analiza efectelor masurilor de sprijinire a institutiilor publice in vederea imbunatatirii conformitatii
cu cadrul legal si de reglementare in vigoare (actiuni ex-post)

Promovarea evaluarii performantei si a unui model de RU orientat spre rezultate

Promovarea unui sistem de managementul performantei

Formare de capacitate pentru a sprijini verificarea si evaluarea performantei

Dezvoltarea de aptitudini de managementul competentelor la nivelul ANFP

Dezvoltarea capacitatii ANFP de planificare strategica si de analiza pentru managementul
competentelor

Formarea capacitatilor tehnice la nivelul ANFP pentru managementul competentelor

Promovarea implementarii cadrului de competente pentru MRU in administratia publica
Consolidarea capacitatilor pentru utilizarea cadrului de competente in procesele de RU in
administratia publica

Consolidarea coordonarii interinstitutionale pentru aplicarea cadrului de gestionare a competentelor
(ANFP)

Formare de capacitate in domeniul managementului (autoritati si institutii publice)

Operator de date cu caracter personal in conformitate cu Regulamentul (UE) 2016/679 al Parlamentului European si al Consiliului din 27 aprilie 2016

Total buget (RON, 000)

Total 2024 2025 2026 2027

48 / 50




=
»
N
N
N —

M.4.2.1.1

M.4.2.1.

M.4.2.1.3
0S.5.1

N

o
ul
N
.

—_
_ a A
WN =

X £ VXXX VUXXZXVOXEZ
oo o O‘ooooc‘oooc‘b\gmm
W

N DN = VN PN
wWw w W NNDNaoO oo =
A wN-=

WN =

Specificatie Total

Consolidarea practicilor de managementul competentelor

Catre un sistem de MRU unitar, bazat pe competente

Implementarea concursului national pentru ocuparea functiilor publice vacante

Asigurarea capacitatilor relevante in cadrul ANFP pentru implementarea concursului national
Consolidarea capacitatii interne a ANFP pentru servicii de recrutare de calitate

Dezvoltarea cadrului necesar pentru proiectul-pilot si pentru concursul national extins
Reformarea si imbunatatirea procesului de selectie in concursurile pe post

Sprijinirea tranzitiei institutiilor si autoritatilor publice la selectie pe baza de competente si
meritocratie in concursurile pe post

Cresterea gradului de constientizare cu privire la valoarea adaugata a selectiei pe baza de
competente (la nivelul institutiilor publice si al candidatilor)

Sprijinirea autoritatilor si institutiilor publice in aplicarea selectiei pe baza de competente in
concursurile pe post

Extinderea capacitatilor Centrului de Evaluare (al ANFP) de a furniza servicii de selectie la cerere
Sprijinirea functiei de MRU in administratia publica din Romania

Sprijinirea compartimentelor de RU si a personalului de conducere din administratia publica din
Romania

Redefinirea functiilor si instrumentelor de sprijin

Dezvoltarea unui cadru de RU pe 3 niveluri pentru interactiunea cu compartimentele de RU
Asigurarea transferului de cunostinte de specialitate in domeniul MRU de la ANFP
Promovarea schimbarii organizationale pentru un ANFP ,,de noua generatie”

Imbunatatirea proceselor interne ale ANFP

Reducerea birocratiei si simplificarea

Managementul schimbarii in cadrul ANFP

Imbunatatirea conditiilor de munca si gestionarea satisfactiei personalului

Consolidarea implicarii partilor interesate (interne si externe)

Studiu pentru urmarirea implicarii personalului

Comunicarea interna a noii misiuni, viziuni si a noilor valori ale ANFP

Programul de inductie pentru nou veniti

Implicarea eficace a partilor interesate externe si formarea de coalitii/aliante

Digitalizarea proceselor institutionale

Imbunatatirea interoperabilitatii cu sistemele si bazele de date din administratia publica si/sau
integrarea solutiilor si a bazelor de date gestionate de ANFP

Digitalizarea proceselor la nivel institutional

Sistemul electronic national de evidenta a ocuparii in sectorul public

Tmbunatatirea comunicarii interne si externe privind rolul de lider al ANFP in ceea ce priveste
reformele in domeniul MRU

Imbunatatirea competentelor de comunicare in cadrul ANFP

Consolidarea capacitatii de comunicare

Realizarea obiectivelor strategiei ANFP de comunicare si branding ca angajator

Reformarea si repozitionarea functiei de comunicare ca prioritate strategica pentru ANFP
Dezvoltarea, implementarea si monitorizarea strategiei de comunicare si branding
Imbunatatirea prestigiului functiei publice (transparenta, meritocratie, digitalizare)
Contributie la imbunatatirea brandului administratiei publice centrale ca angajator

Operator de date cu caracter personal in conformitate cu Regulamentul (UE) 2016/679 al Parlamentului European si al Consiliului din 27 aprilie 2016

Total buget (RON, 000)
2024 2025 2026 2027
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M.6.2.3.2 Comunicarea privind reformele in domeniul RU din administratia publica

50/50

Operator de date cu caracter personal in conformitate cu Regulamentul (UE) 2016/679 al Parlamentului European si al Consiliului din 27 aprilie 2016



