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Program de formare pentru conducatorii de
institutii care au calitatea de demnitar sau de

ales local
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Durata si structura programului : Cursul se desfasoara pe parcursul a 5 zile si este structurat
in 20 sesiuni. Cursurile vor imbina aspectele teoretice cu cele practice, o pondere insemnata
urmand sa aiba studiile de caz si exemplele de buna practica.

Utilitate: Programul isi propune sa dezvolte capacitatea si competentele demnitarilor sau a
alesilor locali pentru a recunoaste elementele privind strategiile de management si
leadership etic si integritate, sa identifice si sa incurajeze aplicarea principiilor etice, sa

stapaneasca principalele elemente ale unui plan de integritate intr-o institutie publica si sa
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sprijine activitatea consilierilor de etica.
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Obiectivul principal al programului de formare:

Programul de formare este conceput ca principala sursa de dezvoltare a unor competente manageriale si de
leadership pe probleme de etica si management al comportamentelor personalului din subordine, avand ca
principal obiectiv al invatarii dezvoltarea de abilitati practice pentru partajarea si asumarea eficienta a unui rol
complementar celui al consilierului de etica, inclusiv cu sprijinirea acestuia din urma in activitatile sale. Pentru
aceasta categorie in cadrul activitatilor de instruire o sesiune separata va fi dedicata prezentarii procedurilor
extinse de transparenta decizionala si consultare publica.

Formarea pleaca de la premisa cunoasterii legii/detinerii unui grad satisfacator de educatie anticoruptie si

stabileste ca principal obiectiv al invatarii dezvoltarea de abilitati practice pentru aplicarea acesteia
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Obiectivele specifice programului de formare

1. Programul de formare este construit pentru a oferi instrumente si modalitati prin care participantii
pot veni in sprijinul activitatii consilierului de etica.

2. Dobandirea de competente necesare pentru cunoasterea si intelegerea cadrului conceptual, legal si
institutional in domeniul promovarii integritatii, prevenirii si combaterii coruptiei in organizatii;

3. Dobandirea competentelor specifice legate de cunoasterea si aplicarea, in organizatiile conduse, a
instrumentelor si politicilor de promovare a eticii si de prevenire a coruptiei;

4. Dezvoltarea de competente de leadership in promovarea eticii si integritatii in autoritati si institutii
publice.
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Competentele cheie pe care cursul le va asigura:

v' Dobandirea de catre participanti a abilitatilor de a organiza entitatea publica astfel incat sa faciliteze un climat etic si sa
sprijine activitatea consilierului de etica

v Capacitatea de a analiza aspecte si comportamente care constituie abateri de la codurile deontologice ale functionarului
public si de a interveni cu solutii pertinente;

v' Cresterea capacitatii de identificare a cauzelor incalcarilor prevederilor Codului de conduita si de proiectare, elaborare si
implementare a strategiilor si planurilor de prevenire a atitudinilor, comportamentelor si a oricaror altor aspecte neetice din
institutia/autoritatea publica;

v Competente profesionale sporite pentru intocmirea de rapoarte anuale privind respectarea normelor de conduita de catre
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personalul din cadrul autoritatii sau institutiei publice.
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Tematica programului de formare:

oEtica, valori sociale si standarde profesionale, dilema morala.
oAbordarea politicilor de etica si integritate in statele europene.

oAbordarea politicilor de etica si integritate in Romania; managementul integritatii in autoritatile si institutiile publice din
Romania - SCIM - Etica si integritate, Strategia pentru Consolidarea administratiei Publice (SCAP) 2014 - 2020, Avertizorul de
integritate (avertizorul in interes public)

oConsilierul de etica: rol, mandat si atributii; avantaje si limite ale sistemului actual.

oConducatorii autoritatilor si institutiilor publice: rol, mandat si atributii specificare ca pot veni in complementaritatea celor ale
consilierului de etica - Controlul managerial intern - mecanismele de control si prevenire a incalcarii principiului integritatii
functionarilor publici.
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Tematica programului de formare:

o Elementele esentiale specifice conducerii unei organizatii publice in legatura cu promovarea integritatii, prevenirea si
combaterea coruptiei in cadrul acesteia (inclusiv estimarea resurselor umane, materiale si financiare necesare)- Regimul
incompatibilitatilor. Conflictul de interese/ definitii/ Declaratia de interese, declaratia de avere Declaratia de integritate.
Declaratia de confidentialitate

o Resurse si instrumente metodologice: analiza si evaluarea riscurilor si vulnerabilitatilor structurii conduse, dezvoltarea si
utilizarea capacitatilor de leaderi in promovarea eticii si integritatii, inclusiv utilizarea exemplului personal, instrumente si
tehnici pentru identificarea de solutii participative, competente privind comunicarea eficienta si managementul
conflictelor, 1SO 37001, Sisteme de management anti-mita, Managementul riscurilor si al vulnerabilitatilor la coruptie

o Raspunderea contraventionala, civila si penala in administratia publica- exemple de buna practica
o Rolul Agentiei Nationale a Functionarilor Publici

o Integritate in sistemul achizitiilor publice/absorbtia fondurilor europene
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Metodele de formare utilizate: Prezentarea, Chestionarul, Expunerea, Brainstorming,
Metoda Icebreaking, Activitati practice individuale, Testul, Debriefing, Exercitiul,
Studiul de caz, Discutia facilitata, Discutia de grup, Temele de reflectie, Secventa de
intrebari si raspunsuri, Schimb de experientaintre participanti, Jocul de echipa, Jocul
de rol, Lucrul in perechi, Turul de galerie, Prezentari ale participantilor, Consilierea,

Teste (initial si final).
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Evaluarea se va realiza doar pentru acele persoane care au participat la cel putin 80% din
activitatile de formare. Evaluarea presupune supunerea participantilor la un proces de
evaluare/testare/examinare prin care sa fie demonstrata dobandirea unor cunostinte si
abilitati noi, la finalizarea instruirii. Pachetul de teste este elaborat in cadrul activitatilor
de pregatire a formarii, pe baza subiectelor abordate in cadrul instruirilor pentru fiecare

modul in parte.

Testele contin elemente de evaluare a cunostintelor nou-dobandite, elemente de evaluare
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a competentelor si abilitatilor nou-dobandite sau o combinatie intre cele doua.

SCHIMBAREA IN BINE TINE DE TINE!

() )



-

PC

x*
* o X : ‘ e ‘/
Programul Operational Capacitate Administrativa
ompetenta face diferenta! Instrumente Structurale
UNIUNEA EUROPEANA Competent ! 2014-2020

Certificarea

in urma derul&rii procesului de evaluare, se emit certificate de participare, potrivit
rezultatelor obtinute de fiecare participant, conform legislatiei in vigoare.

Doar persoane evaluate, care au dovedit, urmare a aplicarii unor instrumente de
testare specifice, insusirea cunostintelor si formarea/dezvoltarea competentelor in

conformitate cu obiectivele de invatare, vor primi certificatele de participare.
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Proiect cofinantat din Fondul Social European prin
Programul Operational Capacitate Administrativa 2014-2020!

Titlul proiectului: ETICA - Eficienta, Transparenta si Interes pentru Conduita din Administratie
Codul proiectului: SIPOCA 63/ MySMIS 119741
Denumirea beneficiarului: Agentia Nationala a Functionarilor Publici
Data publicarii: noiembrie 2019

Continutul acestui material nu reprezinta in mod obligatoriu
pozitia oficiala a Uniunii Europene sau a Guvernului Romaniei.
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