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INTRODUCERE]

Sistemul administratiei publice se afla in plin proces de reforma institutionala, precum si
de adaptare la standardele de buna practica, existente la nivel european. Aplicarea principiilor
bunei guvernari in sectorul public presupune cunoasterea temeinica a sistemului administrativ,
precum si a cerinfelor si exigentelor impuse de acesta. In acest context, formarea si
perfectionarea profesionala reprezinta o prioritate la nivel national, sustinerea acestui proces fiind
de competenta fiecarei autoritati si institutii publice centrale si locale.

Potrivit reglementarilor in vigoare, autoritatile §i institutiile publice au deplina
competentd in planificarea formdrii, in achizionarea serviciilor de formare si in monitorizarea si
evaluarea formdrii functionarilor publici. Potrivit principiului planificarii, autoritatile si
institutiile publice au obligatia de a initia anual procesul de identificare a nevoilor de formare a
functionarilor publici si de a stabili priorititile in achizitionarea serviciilor de formare, pe baza
nevoilor de formare identificate si a resurselor disponibile.

Intarirea capacitaii institufionale a autoritatilor si institutiilor publice este strict
determinata de un proces adecvat de instruire a functionarilor publici, in domenii si tematici de
formare/perfectionare profesionala care si reflecte nevoia reald a sistemului administrativ sia
sectorului public. Dezvoltarea capacitatii de inovare a functionarilor publici, in vederea creirii de
noi abilitati si competente specifice la nivelul administraiei publice poate reprezenta un obiectiv
major al politicilor de formare.

Furnizarea unor servicii de formare si perfectionare profesionald, la un standard de
calitate adecvat cerinfelor unei administratii publice moderne, in permanentd schimbare. este un
element cheie al procesului general de asigurare a unei formari de calitate a personalului din
administratia publica. Continuarea procesului de reforma a functiei publice, in contextul unei
ample reforme a administratiei, in ansamblul ei, poate fi stimulati de existenta unui personal
calificat, motivat, performant, competitiv si bine pregitit profesional.

Rolul Agentiei Nationale a Functionarilor Publici este in continuare foarte important in
definirea politicilor si a strategiilor de formare si perfectionare profesionals, precum si in
coordonarea implementérii prevederilor legale, in vigoare.

Raportul poate reprezenta un document util pentru autorititile si institutiile publice
interesate de realizarea unei planificiri adecvate a procesului de formare/perfectionare
profesionald $i in special pentru responsabilii de resurse umane, care au un rol important in
coordonarea §i gestionarea acestui proces.
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CAPITOLUL 1|

FORMAREA $I PERFECTIONAREA PROFESIONALA A FUNCTIONARILOR|
PUBLICI iN ANUL 2011. CADRUL STRATEGIC, INSTITUTIONAL SI NORMATIV]|

1.1. Aspecte privind cadrul strategic si institutional

Cresterea performantelor profesionale la nivelul sectorului public este indisolubil legata
de necesitatea formarii continue a personalului din administratia publici. Acest aspect a fost
reflectat i in documentul strategic, elaborat la nivel national, si anume Programul de Guvernare
pentru perioada 2009 — 2012, aprobat prin Hotdrdrea Parlamentului Romdniei nr. 39/2009
pentru acordarea increderii Guvernului, potrivit caruia, gestiunea resurselor umane se poate
realiza cu eficientd numai in conditiile aplicarii unei politici constante de formare/perfectionare
continud a personalului din administratia publica centrala si locala.

Realizarea unei planificari riguroase a activitétii de formare/perfectionare profesionala la
nivelul sectorului public reprezinta un atribut al Agentiei Nationale a Functionarilor Publici, care,
prin implementarea unor instrumente manageriale specifice, de tip previzional, oferd posibilitatea
planificarii anuale a formarii/perfectiondrii profesionale a functionarilor publici, pe baza analizei
efectuate in urma identificarii nevoilor de instruire a acestora.

Corelarea cererii de instruire cu propunerile furnizorilor de formare este conditionata, in
practicd, de posibilitatea sustinerii financiare adecvate a serviciilor de formare, oferite de
prestatori precum si de o nevoie de instruire corect identificata, care s reflecte nevoile reale ale
beneficiarilor, in speta functionarii publici si institutiile.

Intarirea capacitatii institutionale a autoritdfilor publice, in scopul previzionirii,
coordondrii §i evaluarii procesului de formare/perfectionare reprezinti un obiectiv pe termen
lung, care poate fi sustinut si prin fonduri europene, in cadrul proiectelor cu finantare externa.

O activitate importanta asupra cireia Agentia si-a concentrat eforturile a fost organizarea
de programe de formare si perfectionare profesionald pentru functionarii publici din administratia
publica centrala si locald, detalii cu privire la acest aspect fiind prezentate pe site-ul A.N.F.P. De
asemenea, competeniele Agentiei Nationale a Functionarilor Publici s-au materializat si in
elaborarea §i derularea de proiecte cu finanare externa, care si ofere functionarilor publici
posibilitatea de a se instrui.

Prin raportare la prevederile art. 5 din Hotirdrea Guvernului nr. 1000/2006 privind
organizarea §i functionarea Agentiei Nationale a Functionarilor Publici, republicati, cu
modificarile §i completarile ulterioare, principalele atributii ale Agentiei Nationale a
Functionarilor Publici in domeniul planificarii formarii/perfectiondrii pregatirii profesionale a
functionarilor publici sunt urmatoarele:

a) stabilirea domeniilor prioritare pentru perfectionarea pregitirii profesionale a

functionarilor publici. Prioritatea domeniilor de perfectionare se stabileste prin raportare
la optiunile de instruire formulate de autoritatile si institutiile publice centrale si locale si
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procentul rezultat in urma centralizarii datelor §i informatiilor privind planul anual de
perfectionare profesionala a functionarilor publici.

b) stabilirea tematicii specifice programelor de formare specializatd in administratia
publicé si de perfectionare pentru functionari publici. Tematica specifica programelor
de perfectionare profesionald a functionarilor publici se poate identifica, pe baza
prioritdtilor de optiune, prin raportare la sectiunea “Domenii” a Formatului standard de
transmitere a datelor si informatiilor privind planul anual privind perfectionarea
profesionald a functionarilor publici. In aceasta sectiune, institutiile publice isi pot stabili
numdrul total al functionarilor publici care se vor instrui pe anumite tematici specifice,
aferente fiecarui domeniu de perfectionare, in parte. Din practici, s-a constatat ci in unele
raportdri nu s-a realizat corelarea tematicilor cu domeniile de perfectionare aferente.

¢) centralizarea planurilor de perfectionare profesionali a functionarilor publici,
intocmite de autoritatile si institutiile publice, precum si fondurile previzute in bugetul
anual al acestora pentru acoperirea cheltuielilor de perfectionare profesionala a
functionarilor publici, organizate la initiativa ori in interesul autorititii sau institutiei
publice. Prezentul raport reflecta situatia centralizarii datelor si informatiilor privind
perfectionarea profesionala a functionarilor, pe anul in curs.

1.2. Aspecte privind cadrul normativ

Formarea gi perfectionarea profesionald reprezintd atit un drept, cit si o obligatie a
functionarilor publici, potrivit prevederilor Legii nr. 188/1999 privind Statutul functionarilor
publici, republicatd, cu modificarile si completirile ulterioare. Potrivit prevederilor art. 53 din
actul normativ mai sus mentionat, autoritatile si institutiile publice au obligatia comunicirii
anuale, catre Agentia Nationalda a Functionarilor Publici, @ planului de perfectionare
profesionald a functionarilor publici, precum si a fondurilor prevazute in bugetul anual
propriu pentru acoperirea cheltuielilor de perfectionare profesionald a functionarilor publici,
organizate la initiativa ori in interesul autoritaii sau institutiei publice.

In vederea aplicarii acestor prevederi, precum §i pentru asigurarea metodologiei necesare
indeplinirii acestei obligatii legale, a fost elaboratda Hotdrdrea Guvernului nr. 1066/2008 pentru
aprobarea normelor privind formarea profesionald a functionarilor publici, act normativ
subsecvent Legii nr. 188/1999 privind Statutul functionarilor publici, republicati, cu modificarile
si completdrile ulterioare, care creeaza atit cadrul normativ necesar planificarii activitatilor de
formare si perfectionare profesionala precum si drepturi §i obligatii pentru institutiile publice,
functionarii publici si furnizorii de formare.

Transmiterea datelor i informatiilor privind planul anual de perfectionare profesionala se
realizeazd in formatul standard stabilit potrivit Ordinului Presedintelui ANFP nr. 13601/2008
pentru aprobarea termenelor si a formatului standard de transmitere a datelor privind planul
anual de perfectionare profesionald si fondurile alocate in scopul instruirii functionarilor
publici, cu modificarile §i completdrile ulterioare. In vederea eficientizarii procesului de
raportare §i centralizare a informatiilor transmise de institutiile publice, ordinul mentionat a fost
modificat si completat cu prevederile Ordinului Presedintelui ANFP nr. 1952/2010, in sensul
modificarii formatului de raportare din Word in Excel, precum si al introducerii de tematici
specifice, defalcate pe domenii de instruire.
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Domeniile de formare/perfectionare si tematicile programelor de perfectionare
profesionald prevazute in formatul standard din Anexa nr. 1 la ordin nu au fost limitative.
autoritafile si instituiile publice avand posibilitatea de a identifica si alte domenii de
formare/perfectionare profesionalad in raport cu necesititile de instruire identificate in cadrul
procedurii de evaluare a performantelor profesionale individuale, prin raportare la necesititile de
formare profesionald rezultate din modificarile legislative in domeniile de competenta ale
functionarului public, precum si din eventualele modificéri relevante ale fisei postului in vederea
includerii acestora in lista revizuiti. Din raportdrile comunicate de institutii, la nivelul Agentiei
au fost transmise planuri de perfectionare profesionald care au evidentiat necesitatea introducerii
de noi domenii §i tematici de formare/perfectionare, aspecte care vor fi avute in vedere la
reactualizarea listei din legislatia in vigoare.

Identificarea domeniilor prioritare de formare/perfectionare profesionali a
functionarilor publici, la nivel national, reprezinta una din finalititile prezentului raport, deoarece
acestea se stabilesc prin prezentul document, urmare a centralizarii datelor si informatiilor
comunicate de autoritatile si institutiilor publice. Astfel, a fost elaborat Ordinul Presedintelui
ANFP nr. 2845/2012 pentru stabilirea domeniilor prioritare in care se organizeazd programe de
Jformare pentru functionarii publici care ocupd functii publice generale de conducere §i executie,
precum §i functii publice specifice asimilate acestora.

Hotardrea Guvernului nr. 611/2008 pentru aprobarea normelor privind organizarea si
dezvoltarea carierei functionarilor publici, cu modificarile si completdrile ulterioare, este actul
normativ care cuprinde procedura de evaluare a performantelor profesionale individuale ale
functionarilor publici, aceasta reprezentind o sursd nemijlocitdi de informatie, necesari
identificdrii necesarului de instruire a functionarilor publici pentru anul urmétor evalurii.

In Hotirdrea Guvernului nr. 833/2007 privind normele de organizare si functionare a
comisiilor paritare si incheierea acordurilor colective, ca act normativ cu implicatii in procesul
de implementare a prevederilor legale privind formarea/perfectionarea profesionald, este
previzuta obligativitatea solicitirii avizului comisiei paritare, de ciitre toate institutiile si
autorititile publice. Rolul comisiei paritare in raport cu procesul de formare/perfectionare
profesionala este reglementat de prevederile art. 13, alin. (1), lit. b) din actul normativ sus-
mentionat, una din atributiile principale ale comisiei fiind analizarea si avizarea planului anual
de perfectionare profesionald, precum si a oricirei misuri privind
a functionarilor publici, in conditiile in care aceasta implica utilizarea fondurilor bugetare ale
autoritatii sau institutiei publice.
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CAPITOLUL 2|

PLANIFICAREA FORMARII SI A PERFECTIONARII PROFESIONALE A
FUNCTIONARILOR PUBLICI iN ANUL 2013|

REZULTATELE PROCESULUI DE CENTRALIZARE]

2.1. Promovarea obligatiei de raportare, la nivelul institutiilor publice centrale si
locale

La nivelul Agentiei Nationale a Functionarilor Publici a fost elaborata Circulara privind
perfectionarea profesionald a functionarilor publici nr. 5918/13.02.2013 prin care s-a solicitat
autoritatilor i institutiilor publice transmiterea planului anual de perfectionare profesionald a
functionarilor publici, precum si a cuantumului fondurilor alocate pentru sustinerea acestui
proces.

Circulara a fost transmisd prin e-mail §i faxmodem tuturor ministerelor, consiliilor
judetene, precum si primdriilor municipiilor resedintd de judet, astfel incit si se asigure o
informare cdt mai exactd a autorititilor administratiei publice cu privire la necesitatea
previziondrii formarii si perfectiondrii profesionale, precum si pentru stabilirea, in bugetele
institutiilor publice, a fondurilor necesare finantérii instruirii functionarilor publici. De asemenea,
circulara a fost transmisd prin intermediul postei electronice §i faxmodem-ului primiriilor de
orag si comund, solicitindu-se acestora comunicarea planului anual de perfectionare profesionald
si a fondurilor alocate pentru acest proces.

2.2. Competente institutionale in procesul de planificare a formirii/perfectionirii
profesionale a functionarilor publici

Potrivit prevederilor legale in vigoare, anterior mentionate, toate institutiile publice
centrale si locale au obligatia de a transmite Agentiei Nationale a Functionarilor Publici,
planurile anuale privind perfectionarea profesionala a functionarilor publici. Comunicarea datelor
privind planul se face in format electronic, pe adresa de e-mail: perfectionare@anfp.gov.ro, pana
la data de 1 martie a anului pentru care se face raportarea, termen previzut pentru autoritatile
administratiei publice locale, si pina la data de 31 martie a aceluiasi an, pentru autorititile
administratiei publice centrale.

In primul semestru al anului 2013, la nivelul Agentiei Nationale a Functionarilor
Publici, au fost primite 245 raportéri (5.52%) din totalul autoritdtilor si institutiilor publice, dintre
care 26 raportari ale autoritatilor §i institutiilor publice centrale si teritoriale (2,69%) si 219
raportéri ale autoritatilor administratiei publice locale (6.31%).

Administratia publica locald a fost caracterizatd de un nivel foarte redus de respondentd,
similar anilor anteriori. Astfel, din numarul total de 3470 de institutii publice locale, numai 219
au transmis planul anual de prefectionare profesionald. Dintr-un numir de 41 de judete. au



transmis raportarea un numir de 32 de consilii judetene, ceea ce reprezintd un procent de
78,05%.

Astfel, prin prin raportare la numdrul total de autoritati §i institutii publice de 4436
rezultatul de 5,52% nivel general de respondenta la toate nivelurile administratiei publice nu este
incurajator.

2.2. Domenii prioritare de formare si perfectionare profesionali. Tematici de perfectionare
profesionala

Evaluarea performantelor profesionale individuale ale functionarilor publici, prin
raportare la modul de indeplinire a obiectivelor individuale stabilite la nivelul anului 2012. a
reprezentat baza documentard, necesard identificarii nevoilor de formare si perfectionare
profesionald pe anul 2013. Centralizarea datelor si informatiilor comunicate de autoritatile si
institutiile publice centrale si locale a fost realizata la cele doui niveluri administrative, local si
central, dar au fost agregate si la nivel national, pe fiecare domeniu de formare/perfectionare
identificat, defalcat pe tematici de perfectionare profesionala.

$i de aceastd data s-a constatat ca o serie de institutii au realizat raportarea, pe fiecare
domeniu de formare/perfectionare profesionala, in parte, pe categorii de functionari publici, insi
nu au corelat aceasta raportare cu tematiciile de perfectionare, previzute in foaia Excel privitoare
la “Domenii’.

Numar functionari publici propusi a fi instruiti in anul 2013 la
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m Drept si legislatie comunitara
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@ Gestionarea fondurilor externe
o | IT&C Tehnologia informatiei si
1532, 5% comunicatiilor
/ O Management
3712; 13%
N 3088 14% m Politici gi afaceri europene

2605; 9%
m Resurse si senvicii publice

Fig.1. Situatia functionarilor publici propusi a fi perfectionati in anul 2013, la nivelul
institufiilor publice centrale

Din datele identificate la nivelul administratiei publice centrale si teritoriale, reise ci
domeniul Management intruneste 18% din optiunile de perfectionare ale functionarilor publici,



urmat de domenii precum Comunicare §i transparentd decizionald (16%). Drept si legislatie
comunitard (14%) si Dezvoltare personald (14%).

Numar functionari publici propusi a fi instruiti in anul 2013 la
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Fig.2. Situatia functionarilor publici propusi a fi perfectionati in anul 2013, la nivelul
institutiilor publice locale

La nivelul administratiei publice locale, optiunile de perfectionare a functionarilor
publici situeaza domeniul Management, pe un nivel prioritar, in raport cu celelalte domenii,
acesta fiind identificat intr-un procent de 24% in optiunile functionarilor publici. Este urmat de
domeniul Comunicare §i transparentd decizionald (16%), Resurse si servicii publice (14%),
Dezvoltare personald (14%) si Drept i legislatie comunitara (10%).

Numar functionari publici propusi a fi instruiti la nivel national in
anul 2013 ‘@ Arhitectura si urbanism
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O Management

5758; 1%~ =
6322; 12% m Politici si afaceri europene
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Fig.3. Optiunile de perfectionare ale functionarilor publici, la nivel national
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Din datele centralizate, la nivelul administratiei publice centrale si locale, reiese ci
domeniul Management intruneste 20% din optiunile de perfectionare ale functionarilor publici,
urmat de domenii precum: Comunicare si transparentd decizionald (16%). Dezvoltare personald
(14%), Drept si legislatie comunitard (12%) si IT&C Tehnologia informatiei si comunicatiilor
(11%).

In urma analizei datelor centralizate, s-a constatat ¢ in majoritatea raportirilor nu s-a
realizat corelarea dintre tematicile de perfectionare §i domeniile de formare si perfectionare,
enumerate in foaia “Raport”. Cu toate acestea, institutiile care au raportat complet, conform
instructiunilor la OPANFP nr. 13601/2008, cu modificirile si completirile ulterioare au
evidentiat preponderenta domeniului “Management” (23%) in optiunile functionarilor publici,
urmat de: ,.Comunicare si transparentd decizionala” (19%) si ,,Dezvoltare personald” (14%).

2.3. Alocarea financiard in domeniul formirii §i perfectionirii profesionale a
functionarilor publici. Fonduri alocate si surse de finantare

Alocarea financiara din fonduri de la bugetul
autoritatilor si institutiilor publice pe anul 2013

20.000.000,00 lei
18.000.000,00 lei
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4.000.000,00 lei +
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'@ Series1

0,00 lei
Fonduri de la bugetul Fonduri de la bugetul
autoritatii sau institutiei  autoritatii sau institutiei
publice locale publice centrale

Fig.5. Situatia alocarilor financiare din bugetul autoritdtilor si institutiilor publice, la nivel
national

Sustinerea financiard a activitatii de formare §i perfectionare profesionali a functionarilor
publici se realizeazi, potrivit reglementirilor in vigoare, din doua surse importante si anume:
bugetul autoritatii sau institutiei publice si alte surse.

Din raportirile transmise institutiei noastre, se constatii cii fondurile alocate de la
bugetul autorititii sau institutiei publice sunt foarte reduse, in cazul administratiei publice
centrale. Insd, in administratia publici localid se constati un nivel mediu acceptabil de
alocare financiara pentru perfectionarea profesionali.
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Alocarea financiara la nivelul autoritatilor si
institutiilor publice pe anul 2013
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Fig.6. Situatia alocarilor financiare, de la buget sau din alte surse, la nivel national

Alte surse decét cele alocate de la bugetul de stat sau bugetul local pot fi fondurile
structurale, obtinute in urma derulirii proiectelor cu finantare externa nerambursabila, ai caror
beneficiari sunt autoritatile si institutiile publice

2.4. Rolul comisiilor paritare si al acordurilor colective in procesul de formare si
perfectionare profesionali. Aspecte reflectate de activitatea de raportare

Din analiza datelor comunicate, s-a constatat c¢a un numér de aproximativ 70 de institutii
publice din 245 respondente nu au solicitat avizul consultativ al comisiei paritare, conform
prevederilor art. 17 alin. (3) din H.G. nr. 1066/2008 sau nu au transmis aceste informatii. Este
posibil ca acest aspect sa reflecte o insuficientd cunoastere a prevederilor legale referitoare la
rolul comisiilor paritare in procesul de previzionare a formarii si perfectionarii profesionale, fie
faptul ca acestea nu sunt constituite inca. la nivelul autoritatilor si institutiilor publice.

Se constatd si includerea de masuri specifice formarii si perfectionarii profesionale in
acordurile colective. Majoritatea prevederilor acestor acorduri se bazeaza pe dispozitiile art. 53
din Legea nr. 188/1999 privind Statutul functionarilor publici, republicatd, cu modificarile si
completérile ulterioare, precum §i pe cele ale actelor normative subsecvente, mai ales cele
stipulate de H.G. nr. 1066/2008. Sunt prevazute i cazurile distincte in care se impune restituirea
cheltuielilor efectuate cu perfectionarea, precum si necesitatea si obligativitatea perfectiondrii
profesionale a functionarilor publici.

Inca exista constatarea potrivit careia, prevederi referitoare la formarea si perfectionarea
profesionala a functionarilor publici sunt previzute in contracte colective de munci, desi acestora
le este aplicabil un regim juridic propriu, diferit de cel aplicabil personalului contractual.

Promovim PERFORMANTA, punem in valoare OAMENII din serviciul public!



CAPITOLUL 3|

MONITORIZAREA SI EVALUAREA PROCESULUI DE RAPORTARE]

3.1. Masuri planificare vs. misuri implementate

Din datele comunicate Agentiei. rezultd un nivel de respondenta foarte scizut al acestor

informatii $i neunitar, astfel inct nu se poate face o estimare privitoare la gradul de corelare
dintre masurile propuse si cele realizate la nivelul anului trecut.

Argumentele pentru necomunicarea informatiilor solicitate au scos in evidenta

principalele probleme ale sistemului de formare si perfectionare dintre care mentionim:

1
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fondurile alocate activititii de formare si perfectionare profesionali sunt
insuficiente, prin raportare la necesitaile reale de formare, acest aspect fiind de naturi a
demotiva institufiile publice si de a ingreuna procesul de previzionare a formarii si
perfectiondrii profesionale a functionarilor publici;

votarea/alocarea cu intirziere a bugetelor institutiilor si autorititilor publice;

efectul rectificirilor bugetare asupra fondurilor destinate perfectionarii profesionale a
functionarilor publici, care poate determina o realocare de fonduri, prin reducerea tocmai
a acelor fonduri, alocate initial activitatii de formare si perfectionare profesionala.

3.2. Propuneri de inovare a sistemului de formare si perfectionare profesionali
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Propunerile autoritatilor i institutiilor publice au vizat urmatoarele aspecte:

Inceperea orelor de curs dupa orele de program sau in week-end;

Programarea examenelor (testelor de verificare) dupa orele de program;

Efectuarea cursurilor sd se desfisoare la sediul institutiei, in judeful in care institufia isi
are sediul sau online;

Diversificarea tematicilor gi formatorilor in domeniul asistentei sociale si protectiei
copilului;

Introducerea, in oferta de formare i perfectionare profesionald, a unor cursuri in
domeniul transportului public;

Orientarea spre furnizorii de formare profesionald care rdspund eficient nevoilor
autoritatii publice;

Identificarea nevoilor reale ale autoritdfii §i efectuarea unei analize cost-beneficiu,
pentru  cregterea gradului de corelare dintre planificarea aprobatd, mdasurile efectiv
implementate gi rezultatele obtinute;

Organizarea de programe care sd vizeze partea practicd a laturii formative;

Organizarea de cdtre ANFP a unor programe de formare profesionald finantate prin
programe de la Uniunea Europeand;

Trebuie acordata o importantd deosebitd programelor de formare privind implementarea
si dezvoltarea sistemelor de control/managerial conform OMFP nr. 946/2005, republicat,
cu modificarile §i completdrile ulterioare. O atentie deosebitd trebuie acordati in
realizarea unor programe de formare privind tipurile de proceduri si elaborarea
acestora, standardele de control/managerial, mai ales realizarea registrului privind
riscurile identificate §i managementul riscurilor la nivel institutional (aceastd ultimd

Promovdm PERFORMANTA, punem in valoare OAMENII din serviciul public!



recomandare se adreseazd mai ales furnizorilor de formare si se referd la realizarea
unor programe de formare care sd aibd aceastd tematicd);

11 Absortia eficientd a fondurilor europene nerambursabile destinate dezvoltdrii resurselor
umane;

12 Alocare de fonduri financiare suficiente pentru perfecfionarea fiecarui functionar public;

13 Introducerea ca domeniu prioritar ,Resurse si servicii publice™: tematicile , stare
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civila” si ,, asistentda sociald”;

14 Realizarea de programe de formare pe mai multe nivele de competenta;

15 Este necesard o cregtere graduald a veniturilor la bugetul local, asa incdat sumele
prevazute in buget la subcapitolul destinat cheltuielilor pentru formare sa poata fi efectiv
utilizate pentru aceste ativitati;

16 Includerea tematicii ., salarizarea functionarilor publici si a personalului contractual” in
programele de instruire;

17 Alocarea de fonduri pentru perfectionarea profesionald a functionarilor publici, cu
prioritate, pentru urmdatoarele domenii: ECDL Start §si Complet, salarizare, achizitii
publice, managementul proiectelor finantate din fonduri europene, contabilitate
bugetara.

CONCLUZII ST RECOMANDARI

Indicatorul 1. Nivelul de respondenti este, in continuare, foarte redus. Procentul de
5.52% nivel general de respondentd poate fi considerat nesemnificativ si raportarea, implicit,
nerelevanta.

Indicatorul 2. Gradul de relevanti al domeniilor de formare si perfectionare
identificate ca fiind prioritare la nivelul administratiei centrale/locale. Acest indicator se afla
intr-o stransé corelatie cu nivelul de respondentd, insd, putem aprecia ca fiind relevante tendintele
identificate, in prioritizarea domeniilor.

Indicatorul 3. Nivelul cuantumului alociirilor financiare, atit din surse de la bugetul
autorititii sau institutiei publice, cit si din alte surse. Indicatorul reflecta nivelul alocarii
fondurilor pentru formarea §i perfectionarea profesionald, atat la nivel central, cat si la nivel local.
Reprezintd un indicator esential, deoarece ne ofera oportunitatea cunoasterii posibilitatilor reale de
sustinere a procesului de perfectionare a functionarilor publici. Atét la nivel central, cat si la nivel
local, sumele alocate din fonduri europene sunt cele care pot garanta posibilitatea
formarii/pregatirii functionarilor publici in cursul anului 2013.

Indicatorul 4. Numiirul avizelor acordate de comisiile paritare. Acest indicator poate
reflecta, in primul rdnd, gradul de constituire a comisiilor paritare la nivelul local, in special,
precum si cunoasterea de cétre responsabilii de resurse umane, a legislatiei specifice, aplicabile
acestora (Legea nr. 188/1999, (r2), H.G. nr. 833/2007, art. 17 alin. (3) din H.G. nr. 1066/2008).

Indicatorul 5. Gradul de corelare a masurilor propuse/misurile realizate la nivelul
anului  2012. Indicatorul este foarte important pentru relevanta raportirii si pentru
monitorizarea/evaluarea intregului proces, la nivelul sistemului. Rolul siu este esential, prin faptul
cé asigurd o informare concreta asupra concordantei dintre mésurile propuse in primul trimestru al
anului pentru care se face raportarea si rezultatele concret obtinute, la sfirsitul acestui an de
raportare. Important §i relevant este aspectul utilizérii fondurilor atit bugetare, cét si din alte surse,
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avand in vedere ca evidentiazi care este in mod real costul formdrii/perfectionarii, intr-un an
calendaristic, prin raportare la costul estimat in prima parte a anului analizat.

Indicatorul 6. Propuneri de inovare a sistemului de formare si perfectionare
profesionald. Masurarea acestui indicator oferd un feedback necesar inovirii si relansarii, pe noi
coordonate a optiunilor strategice in domeniul formarii si perfectionarii profesionale. In acest sens,
este considerat un indicator important pentru evolutia procesului de formare, in ansamblul sau.

Avind in vedere concluziile rezultate in urma analizei §i a centralizirii datelor privind
planul anual de perfectionare a functionarilor publici, considerim necesard formularea unor
recomandiri pentru imbunatitirea nivelului de respondentd si a gradului de constientizare a
autoritatilor si institutiilor publice, cu privire la obligatiile legale pe care le au in domeniul formarii
si perfectionarii profesionale a functionarilor publici.

Astfel, o primd recomandare ar viza necesitatea modificarii cadrului normativ specific, in
sensul introducerii sanctiunilor, in cazul nerespectirii prevederilor legale rezultate din
implementarea H.G. nr. 1066/2008, precum si din cele ale altor acte normative subsecvente.

De asemenea, 0 a doua recomandare ar viza cresterea vizibilitatii obligatiei de transmitere
a planului anual de perfectionare profesionald. in sensul publicidrii, pe site-ul Agentiei,
www.anfp.gov.ro, a unui anung care si fie postat, cu prioritate, pe tot parcursul lunii februarie
a anului pentru care se face raportarea.

O alta recomandare ar fi organizarea de catre Agentia Nationald a Functionarilor Publici a
unor mese rotunde de tip focus grup, precum si a unor seminarii regionale, la care s participe
cu precadere reprezentantii departamentelor de resurse umane din administratia publici locala si in
care sa se abordeze, in mod distinct, problematica planificarii formarii si perfectiondrii profesionale
a functionarilor publici, precum §i modul concret de implementarea a acestora: obligatii de
raportare, termene, format standard utilizat, mod de completare a acestuia, conform instructiunilor
aprobate prin ordin.

Ca i recomandare generald, Agentia Nationald a Functionarilor Publici subliniazi
necesitatea respectirii prevederilor Ordinului Presedintelui Agentiei Nationale a
Functionarilor Publici nr. 13601/2008, cu modificarile si completarile ulterioare de ciitre toate

autoritatile si institutiile publice centrale si locale, potrivit competentelor stabilite de lege.

Totodata, se recomanda consultarea de catre institutiile publice, cu prioritate, in primul
trimestru al anului urmitor, a site-ului www.anfp.gov.ro, sectiunea Materiale utile, subsectiunea
Formate de raportare. in vederea identificarii formatului standard actualizat, precum si a
termenelor pana la care se poate comunica planul anual de perfectionare profesionala.

Promovdm PERFORMANTA, punem in valoare OAMENII din serviciul public!



ANEXE

DOMENII DE PERFECTIONARE SI TEMATICILE AFERENTE

1. ARHITECTURA SI URBANISM
: l"; 7 _,; _ = 54 Numarul functionarilor publici propusi a fi instruiti in anul 2013, pe
- ng - tematicile specifice din domeniul "Arhitectura $i urbanism*

- ‘ ‘ Numirul functionarilor publici propusi a fi instruiti in anul 2013, pe
interinstitutionald in o tematicile specifice domeniului "Comunicare i transparenta
decizionald”
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3. DEZVOLTARE PERSONALA

Coaching-u L“m Numarul functionarilor publici propusgi a fi instruiti in anul 2013, pe
al managementului public tematicile spocifice domeniulul "Dezvoltare personala™
modern

Numarul functionarilor publici propusgi a fi instruiti in anul 2013, pe
tematicile specifice domeniului "Dezvoltare regionald durabila”
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5. DREPT SI LEGISLATIE COMUNITARA

Numarul functionarilor publici propusi a fi instruiti in anul 2013, pe
tematicile specifice domeniului "Drept si legisiatie comunitard”
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Num arul functionarilor publici propusi a fi instruiti in anul 2013, pe
tematicile specifice din domeniul “Gestionarea fondurilor externe”
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7. IT&C Tehnologia informatiei si comunicatiilor

Num &rul functionarilor publici propusi a fi instruiti in anul 2013, pe
tematicile specifice din domeniul “IT&C"
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8. MANAGEMENT

Num arul functi llor publici propusi a fi instruiti in anul 2013, pe
tem aticile specifice din domeniul “"Management”




9. POLITICI S1 AFACERI EUROPENE

- -
| m“.w Num @rul functionarilor publici propusi a fi instruiti in anul 2013, pe
_ 91 M - 112 tem aticile specifice din domeniul "Politici $i afaceri europene”

Num &rul functionarilor publici propusgi a fi instruiti in anul 2013, pe
tem aticile specifice din domeniul “Resurse §i servicii publice™
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