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PREZENTAREA REZULTATELOR
IN URMA IMPLEMENTARII PROIECTULUI

Cresterea capacitatii functionarilor publici din cadrul MApN si ANFP de a gestiona
procesele de management strategic si de proiect, in contextul dezvoltarii si intaririi rolului
functiei publice
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A FUNCTIONARILOR PUBLICI MINISTERUL APARARII NATIONALE
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Date despre proiect
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* Fondul Social European prin Programul Operational “Dezvoltarea
Capacitatii Administrative”, Axa prioritara 1, DMI 1.3

* 1,124,300 lei
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* Proiect finalizat in luna septembrie a anului 2012
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Parteneriat strategic

[ Agentia Nationala a Functionarilor
Publici (ANFP) a dezvoltat acest

o)

proiect in parteneriat cu Ministerul / £

Apararii Nationale (MApN) | ™. Administratie
[ Este primul parteneriat al unei \

institutii publice cu MApN in /\‘

domeniul formarii profesionale & N A /

U Un prim pas in cladirea unei
colaborari stranse, eficiente si de \’\!/\/ Parteneriat

A . . i pentru
succes intre cele 2 lnStltutll performanta
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~ Bazele unui parteneriat dehsu"céﬁeé

Probleme identificate /de unde am plecat...

* nevoie crescutd in pregatirea profesionala a functionarilor publici din cele 2 1

* pierderi de timp cauzate de necunoasterea suficienta a tehnicilor moderne de manageme
organizational

* niveluri scazute de eficienta administrativa
e costuri administrative ridicate

* bariere aparute in comunicare, dezvoltare institutionala dar si in cadrul dezvoltarii personale a
angajatilor

» slaba motivare a functionarilor publici din cele 2 institutii
« insuficiente resurse financiare pentru derularea de programe de formare
* 0 colaborare insuficient dezvoltata intre institutii

» lipsa unor programe de formare care sd permitd formarea unor grupe mixte inter-institutions

» retele de comunicare si inter-relationare intre personalul celor 2 institutii partenere inexjsten*

nevoia de dezvoltare
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Obiectivul si scopul proiectului

Scop: Imbunititirea capacitatii
s1 eficacitatii organizationale din
cadrul structurilor celor doua
Institutii partenere, pana la
sfarsitul anului 2011, prin
eficientizarea proceselor de
management strategic si a
utilizarii instrumentelor de
modernizare de catre functionarii

publici

Obiectiv general: Dezvoltarea
competentelor profesionale in
domeniul planificarii strategice,
politicilor publice,
managementul proiectelor,
managementul resurselor umane,
managementul pe bugete,
formarii de formatori, achizitii
publice a 250 de functionari
publici din cadrul ANFP si
MApN
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Grup tinta

° Prevazut in cererea de finantare 250 functionari din
ANFP si MApN.
© Realizat: 281 functionari din ANFP si MApN.

Beneficiar Prevazut (P) Realizat (R) R / Procent (%)

MApN 112,76

ANFP
112,40
Total
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Programe de formare si participanti

" Nr. MODULE / PROGRAME INSTRUIRE & rezultate realizate Observatii
D_i crt. Domeniu / Numadr participanti
a Module instruire ANFP MApN Total
- Prev. | Rez. | Prev. | Rez. | Prev. | Rez.
pa 1 Politici publice 20 | 22 | 20 | 22 | 40 | 44 | *Reultatele
— os R inale §i
L_IIJ 2 | ® Planificare strategicd e Vi b e e T A A P e R Y A ]ipndi catorii
- ; realizati
a 3 e Management de proiect 20 16 20 35 40 51 sunt peste
O nivelul re-
= 4 | o Managementul pe 10 | 11 | 10 | 12 | 20 | 23 Jultatelor
@ bugete scontate
p e Achizitii publice 10 | 11 | 10 | 12 | 20 | 23 | ™mwd
E 6 | e Formarede formatori 10 | 10 | 40 | 40 | 50 | 50
N 7 | ® Managementul 20 | 21 | 20 | 24 | 40 | 45
S:’ resurselor umane

TOTAL participanti 100 | 112 | 150 | 169 | 250 | 281
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Rezultate

* 2 propuneri de politica publica
2 propuneri de metodologii/documente vizand planificarea strategica
* 2 propuneri de proiecte finantate din FEN

* 2 propuneri/exercitii de planificare bugetara moderna, multianuala

2 propuneri de proceduri interne vizand achizitiile publice

mini-ghid privind elementele de baza referitoare la formarea de formatori
* 2 propuneri/metodologii vizand managementul intern al resurselor umane

0 mini-strategie/ procedura de dezvoltare si promovare a rolului functiei publice n
cadrul MApN
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Proiectul in imagini
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Impact

Consolidarea functiei publice in domeniul apararii va genera
beneficii durabile pentru grupul beneficiarilor directi
(functionarii publici), cat si pentru beneficiarii indirecti (ANFP si
structurile centrale ale Ministerului Apararii Nationale);

Vor fi monitorizate si evaluate rezultatele implementarii
strategiilor dezvoltate in cadrul proiectului;

Cele doua institutii partenere vor avea de castigat pe termen
lung deoarece vor avea o baza de date privind resursele
umane, mult mai bine pregatite, cu certificate recunoscute la
nivel national. Totodata, se va imbunatati timpul de realizare a
instrumentelor necesare managementului strategic, precum si
calitatea de continut a acestora;
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Impact

Prin implementarea cu succes a proiectului, participantii la
sesiunile de instruire si certificare vor fi mai eficienti la locul
de munca in ceea ce priveste realizarea proiectelor, formularea
documentelor de politica publica, elaborarea documentelor de
planificare strategica, gestionarea resurselor umane si
financiare;

Functionarii publici formati in cadrul training-urilor vor
multiplica, la randul lor, sesiunile de formare in randul
celorlalti functionari publici si a personalului;

Proiectul va contribui la cresterea motivatiei angajatilor celor
doua institutii in realizarea atributiilor si responsabilitatilor la
locul de munca.
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Proiectul — premiu primit din partea PODCA

In data de 24 mai 2013 in cadrul Evenimentului anual
privind realizarile Programului Operational Dezvoltarea
Capacitatii Administrative, AM PODCA a acordat
Agentiei Nationale a Functionarilor Publici, Diploma
de Buna Practica pentru implementarea
proiectului cod SMIS 22857
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Reusita proiectului a avut la baza:

~"Indeplinirea

Impilementarea Asigurarea Activitati Promovar_eatcllj _ canlt'ittatt'ivfl si
eficienta a 5 eficiente, succes a proiectului calitativa a
obiectivelor si Consleﬁmma : individuale si de . prin mOdatitali st indicatorilor de
activitatilor t grupuri de lucru, la aplicate in conditiile' proiect, prin
prevazute in MEIEYAEL nivelul echipei b oportune ale realizarea, si
graficul perforr_nant de mixte extinse a valorificarii de chiar depasirea,
proiectului; proiect; proiectului; imagine; rezultatelor

scontate;
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Concluazii

Devoltarea si implementarea proiectului reprezinta un caz de succes
insitutional, pentru cele doua institutii partenere si beneficiare in
proiect;

Dezvoltarea si implementarea cu succes a prezentului proiect pot

reprezenta :
Garantia sustenabilitatii si durabilitatii acestuia;
Suportul institutional public al unei colaborari de lunga durata intre ANFP SI MApN,
printr-un parteneriat eficient in domenii de interes comun pentru administratia publica
din Romania;
Generatorul dinamic de provocari si oportunitati de colaborare viitoare intre ANFP si
MApN, in domenii de interes comun pentru administratia publica din Romania si
Uniunea Europeana.
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