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Dragqi cititori,

2023 este anultinerilorin administratie!

Prima parte a acestui 2023 reprezintd un
moment de cotiturd pentru Agentia Nationala
a Functionarilor Publici, pentru reforma
functiei publice. Am lansat noua modalitate de
recrutare in functia publica, proiectul-pilot al
concursului de ocupare a unor functii publice
vacante. Noul model de recrutare este inspirat
de modelul european de recrutare pentru
institutiile Uniunii Europene (EPSO) si
promoveazd principiile competitiei,
transparentei si egalitatii accesului la functiile
publice.

Prin operationalizarea concursului national dorim sa contribuim la crearea unui sistem
administrativ mai accesibil si mai aproape de cetdteni. Ne dorim sd convingem tinerii sd lucreze in
sectorul public, sd rdmana in acest sistem si sa performeze si depunem eforturi pentru a le asigura
un mediu favorabil. Viziunea noastrd este sd oferim institutiilor publice oameni profesionisti care se
potrivesc cel mai bine nevoilor acestora, dar si posibilitatea dezvoltdrii unei cariere pe mdsura
asteptadrilor.

Proiectul-pilot este modalitatea prin care testdm noua metodd de recrutare si care ne ajutd sd ne
perfectiondm pentru a pregdti concursul extins.

Proiectul-pilot al concursului national, digitalizarea, controlul intern managerial, educatia
pentru noua generatie, tehnologii inovatoare pentru modernizarea unor cladiri din patrimoniul
national sunt doar cateva dintre subiectele pe care noul numdrul al revistei EuRo-Functionar vi le
propune sprelecturd.

Multumesc tuturor partenerilor pentru implicarea in activitdtile editoriale si invit functionarii
publici la interactiune, la expunerea proiectelor si practicilor interesante din administratia publicd,
in cadrul numdrului urmdtor al revistei noastre, pe care ne-o dorim o platformd de comunicare
pentru administratia publica.

Vasile-Felix COZMA,
presedintele Agentiei Nationale a Functionarilor Publici



Proiect SMART CITY

TNT COMPUTERS

0 EXPLOZIE DE IDEI

TNT Computers SRL a finalizat implementarea
proiectului ,Sistem informatic de tip SMART CITY-
cod MySMIS 136328” in Primaria Municipiului
Medias, in cadrul Programului Operational
Capacitate Administrativa 2014-2020.

Scopul proiectuluil-a reprezentat consolidarea
capacitatii institutionale a Primariei Municipiului
Medias, prin simplificarea procedurilor
administrative interne, reducerea birocratiei,
imbunatatirea organizadrii institutionale si oferirea
de servicii publice electronice cetatenilor deserviti
din Municipiul Medias.

Rezultatele obtinute la finalizarea
proiectuluiaufost:
 Portal online pentru cetateni cu acces la servicii

publice electronice: plata taxelor si impozitelor
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Anamaria lonicd, specialist marketing
TNT Computers

online, depunerea de documente online,
semnalarea de probleme din comunitate,
verificarea statusului documentelor depuse,
acces la harti interactive privind investitiile si
problemele raportate de catre cetateni

 Aplicatia Mobila pentru Cetateni

 Aplicatie Mobila pentru Functionari

« Aplicatie Mobila pentru Politia Locala

» Livrarea de echipamente hardware: tablete
SMART impreuna cu imprimante mobile pentru
incasarea obligatiilorfiscale, in teren

« Implementare Infokiosk pentru plata taxe si
impozite cu cardul

« Implementare Infokiosk pentru gestionare bilete
deordinelaghiseele din cadrul Institutiei

* Robottelefonicinteractiv.

Proiectul a avut la baza solutia
CityManager, dezvoltata de TNT
Computers SRL si implementata
in peste 300 de institutii publice
dinRomania.

Proiectul a fost cofinantat din
Fondul Social European prin
Programul Operational
Capacitate Administrativa 2014-

2020 www.poca.ro

Detalii solutie:
https://citymanager.online/




Agentia Nationala
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pentru Achizitii Publice
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- institutie etalon in domeniu -

Agentia Nationala pentru Achizitii Publice a fost
creata cu scopul de a promova si implementa
politica in domeniul achizitiilor publice si are ca rol
fundamental reglementarea in domeniul achizitiilor
publice, precum si monitorizarea functionarii
eficiente a sistemuluide achizitii publice.

ANAP a fost infiintata in baza dispozitiilor
0.U.G. nr. 13/2015, ca institutie publica cu
personalitate juridica, in subordinea Secretariatului
General al Guvernului.

Potrivit dispozitiilor H.G. nr. 634/2015 privind
organizarea si functionarea Agentiei Nationale
pentru Achizitii Publice, cu modificarile si
completarile ulterioare, Agentia Nationald pentru
Achizitii Publice este condusa de un presedinte cu
rang de secretar de stat, numit de Prim-ministrul
Romaniei.

Principiile activitatii Agentiei Nationale pentru
Achizitii Publice sunt: coerenta, stabilitate,
predictibilitate in domeniul achizitiilor publice,
precum si transparenta in exercitarea atributiunilor
cerevin Agentiei.

in cadrul ANAP functioneazd urmatoarele
directii de specialitate: Directia Generala Politici
Publice, Reglementare, Monitorizare si Conciliere si
Directia Generala Control Ex-Ante, Coordonare
Metodologica si Supervizare Sistem, precum si
urmatoarele directii suport: Directia Generala
Economica, Directia Juridica, Compartimentul Audit
Public Intern, Compartimentul Structura de
Securitate si Biroul Comunicare, Relatii Publice,
Transparenta si Protocol.

Pentru a-si atinge obiectivele si pentru a duce la
indeplinire Strategia Nationala in domeniul
Achizitiilor Publice, ANAP colaboreaza cu mai multe

Stefana-Mihaela Bdltat,
consilier juridic ANAP

institutii publice nationale (Curtea de Conturi,
Consiliul National de Solutionare a Contestatiilor,
Consiliul Concurentei, Agentia Nationala de
Integritate, Autoritatea pentru Digitalizarea
Romaniei) si europene. De asemenea, in activitatea
sa, Agentia Nationala pentru Achizitii Publice
gestioneaza dosarele de instanta in care aceasta este
parte.

Agentia Nationala pentru Achizitii Publice
indeplineste functia de coordonator de reforma in
cadrul Planului National de Redresare si Rezilienta pe
componenta C7 - Transformare digitala si
Componenta C14-Bunaguvernanta.

Pentru buna desfasurare a activitatii complexe a
Agentiei Nationale pentru Achizitii Publice, resursele
umane si logistice sunt foarte importante, de aceea
echipa care lucreaza pentru reglementarea si
monitorizarea sistemului de achizitii publice este
formata din persoane cu o vasta experienta
profesionala si cu o calitate umana deosebita, fiind
instruite periodic de catre angajator prin cursuri de
perfectionare profesionala.

Pe site-ul ANAP sunt publicate periodic informatii
despre activitatea institutiei, agenda de lucru,
proiectele in desfasurare, rapoartele anuale de
activitate, noutatile legislative in domeniul achizitiilor
publice, precum si informatii referitoare la cariera
profesionald a functionarilor publici.

Agentia Nationala pentru Achizitii Publice
lucreaza cu o echipa dinamica si profesionista, intr-un
mediu de lucru competitiv, toate aceste atribute
contribuind la desfasurarea in conditii optime a
activitatii pentru a veni in intampinarea cerintelor
pietei si pentru a mentine un standard profesional
ridicat, un etalonin domeniu.



Muzeul de Istorie

si Arheologie Piatra-Neamt,
reabilitat din temelii
de Consiliul Judetean Neamt

Consiliul Judetean Neamt

Investitia presupune utilizarea unor tehnologii inovatoare
pentru modernizarea cladirii considerate

Muzeu de Istorie 5 Arhedlogie Fiatra

=" ulj iy

Unul dintre proiectele majore pe care le deruleaza Consiliul Judetean Neamt este cel prin care se realizeaza
lucrari de restaurare, conservare, protejare si valorificare durabila a Muzeului de Istorie si Arheologie Piatra-
Neamt. Investitia se realizeaza prin Programul Operational Regional 2014-2020, Axa prioritara 5 -
Imbunatatirea mediului urban si conservarea, protectia si valorificarea durabila a patrimoniului cultural,
Prioritatea de investitii 5.1 — Conservarea, protejarea, promovarea si dezvoltarea patrimoniului natural si
cultural, prin care se finanteaza restaurarea, protectia, conservarea si valorificarea durabila a obiectivelor de
patrimoniu UNESCO, patrimoniu cultural national si patrimoniu cultural local din mediul urban.

La finalizarea proiectului va fi facilitat accesul publicului larg, inclusiv al generatiilor viitoare, la mostenirea
culturala specifica judetului Neamt. Totodata, investitia va contribui la dezvoltarea comunitatii si la construirea
unui avant competitiv pe piata tinta, prin cresterea atractivitatii turistice si investitionale, la consolidarea
identitatii culturale, dar si la revitalizarea economica si social-culturala a regiunii. Stadiul executiei lucrarilor la
datade 1 decembrie 2022 este de 86%.



Proiectul derulat de Consiliul Judetean Neamt a fost apreciat, in cursul lunii octombrie 2022, lalasi, laa XXIV-a
editie a Simpozionului International ,Monumentul - Traditie si Viitor”, specialisti de prestigiu din cadrul
Ministerului Culturii, Academiei Romane, Institutului National al Patrimoniului, din institute de cercetare,
universitati si muzee din Romania si din straindtate, din domeniile cercetarii, conservarii si restaurarii
monumentelor istorice vorbind despre solutiile de interventie care se aplica la restaurarea Muzeului de Istorie si
Arheologie Piatra-Neamt. Reabilitarea se realizeaza prin injectarea zidariei de piatra cu solutie de var hidraulic si
aditivi. Tot prin acest proiect se asigura structura metalica pentru casa liftului, scara de la etajul 1 catre mansarda
siserestaureaza tamplaria de epoca siornamentele pictate.

Muzeul de Istorie si Arheologie Piatra-Neamt a
fost infiintat in anul 1934 de catre Constantin
Matasad, unul dintre cei mai cunoscuti intelectuali ai
judetului Neamt. Cladirea Muzeului de Istorie si
Arheologie Piatra Neamft, care este fosta Casa
Nationald,Regina Maria“, adaposteste din anul 1978
si sediul administrativ al Complexului Muzeal
Judetean Neamt, acesta fiind inscris in categoria
celor mai prestigioase institutii de profil din
Romania.

Muzeul de Istorie si Arheologie Piatra-Neamt
este un important obiectiv turistic al judetului
Neamt, fiind obiect de patrimoniu national
categoria B (NT-1I-m-B-10560), cu o contributie
substantiala la pdstrarea identitatii culturale si
valorificarea atractiilor turistice aferente orasului
Piatra-Neamt siazonelorinvecinate.

In muzeu sunt prezentate, in chip monografic,
aspecte mai vechi (paleolitic si neolitic timpuriu) si
mai noi (civilizatia traco-geto-dacica din zona,
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Pe parcursul executiei lucrarilor, in incinta
muzeului au fost descoperite decoratiuni pictate la
partea superioara a peretilor, facand parte, probabil,
din componentele artistice originare ale
monumentului. Pictura a fost decalcatd, scanata si
proiectata intr-un program cu ajutorul caruia s-a
elaborat un sablon ce va usura activitatea de refacere
aei.

locuirea medievala, aspecte ale istoriei locale din
epocile moderna si contemporana, activitatea
muzeografica din judet etc.) din trecutul zonei. Oferta
expozitionald este completata de colectia de
documente istorice, fotografii, arme de foc si arme
albe, precum si numeroase medalii si alte obiecte de
epoca care vin sa intregeasca imaginea asupra
dezvoltarii economice, sociale si culturale a
comunitatilor rurale siurbanein secolele XIX-XX, catssi
participarea locuitorilor judetului la marile
evenimente care s-au petrecutin acest timp.



programe sociale
cu si pentru oameni, in

sectorul 6

Un numar de trei programe derulate in perioada
2021-2022 de catre Directia Generala de Asistenta
Sociala si Protectia Copilului Sector 6 au fost
premiate in cadrul celei de-a XIV-a editii a
Conferintei Internationale, ,Inovatie si calitate in
sectorul public’, organizata de Agentia Nationala a
Functionarilor Publici.

Evenimentul premiaza proiecte si programe
inscrise la ,Competitia celor mai bune practici in
administratia publica din Romania’, avand ca scop
promovarea la nivel national a unor initiative de
succes din domeniul administratiei centrale sau

Mihaela Drdgoi, Director Executiv

Directia Generalad de Asistentd Sociald si Protectia Copilului Sector 6

locale.

,Sectorul 6 pentru refugiati - atunci cand
solidaritatea unei comunitati nu are granite’,
»Miscare pentru sanatate la varsta a treia” si ,Dance
your way to inclusion” sunt cele trei proiecte din
Sectorul 6 care au primitaprecierile juriului.

Primul proiect reprezinta ansamblul masurilor
adoptate la nivelul comunitatii pentru gazduirea si
integrarea in societate a refugiatilor ucraineni care
au fugit din calea razboiului. In afara centrelor de
primire si gazduirea a refugiatilor, serviciile oferite
au constat in facilitarea accesului la o locuinta si un
loc de munca pentru adulti, precum si la educatie
pentru cei mici. Adultii au mai primit consiliere
psihologica si pe probleme juridice si au fost
acompaniati in scopul eliberarii unor documente, in
timp ce copiii au fost inscrisi la activitatile unor
centre de zi infiintate cu acest scop, unde si-au
continuat studiile online, au invatat limba romana,
au participat la excursii si ateliere de abilitare.
Organizatii nonguvernamentale, firme private,
institutii publice, voluntari si simpli cetateni din
Sectorul 6 au contribuit cu resurse materiale si
umane la acest efort de sustinere. De la inceputul
razboiului, 2324 refugiati ucraineni au fost primiti si
sprijiniti in cadrul centrelor de gazduire din Sectorul
6. Un numar de 250 de familii au fost sprijinite sa se
integreze, 50 de persoane au fost ajutate sa acceseze
un loc de munca si alte 50 sa gaseasca o locuinta la
nivelul comunitatii.

»,Miscare pentru sanatate la varsta a treia” este
un program derulat de DGASPC Sector 6 incepand
cu anul 2021, care se adreseaza persoanelor
varstnice din Sectorul 6. Beneficiarii sunt asteptatiin
marile parcuri ale sectorului pentru a practica
exercitii fizice de tip aerobic si cardiovascular, a



participa la activitati de socializare si petrecere a
timpului liber. Peste 500 de persoane varstnice, care
cauta un mod placut si sanatos de petrecere a
timpului liber, sunt inscrise in acest program.
Indiferent de nivelul conditiei fizice, beneficiile
exercitiilor fizice si ale socializarii la varsta a treia sunt
de naturafiziologica, psihologica si sociala.

»,Dance your way to inclusion” este un program
derulat de DGASPC Sector 6 in parteneriat cu
Asociatia Culturala Atelierul European de Arta.
Proiectul se adreseaza adolescentilor care provin din
medii si categorii sociale defavorizate, afectati de
teama de excluziune si lipsa de incredere in propriile
forte. Pentru a favoriza dezvoltarea armonioasa a
personalitatii si a combate problemele de natura
psihica sau dificultatile de adaptare si integrare, acest
program fii integreaza pe adolescenti in activitati de
dans, ateliere de creatiesiiesiriin natura.

De asemenea, adolescentii romani implicati in proiect au avut ocazia de a vizita tineri turci cu aceleasi
probleme de integrare, si au primit vizita acestora, intr-un schimb de experienta care a facilitat dialogul si
cunoasterea reciproca. in total, un numar de 28 de tineri dezavantajati (14 din Sectorul 6 si 14 din Turcia) au fost
sprijiniti sa se simta inclusiin societate prin dezvoltarea stimei de sine.

Aceste programe au fost sustinute de functionarii publici de la nivelul institutiei, implicati permanent in
activitati cu rol inovator, care raspund unor nevoi reale, multe dintre ele cu caracter de urgenta. Succesul
serviciilor oferite este sustinut de un management adecvat, precum si de programe periodice de pregatire si
perfectionare, puse la dispozitia functionarilor publicila nivelul DGASPC Sector 6.

Fie ca este vorba de refugiati ucraineni, de persoane varstnice sau de adolescenti aflati in cautarea propriului
drumin viata, cele trei programe au in comun faptul ca se adreseaza oamenilor si problemelor lor din viata de zi
cuzi.De partea cealalta, cei careintind o mana de ajutor sunt tot oameni, profesionisti care activeaza in domeniul
social in sectorul public sau privat, alaturi de cetateni, firme private sau organizatii nonguvernamentale, adunati
in jurul aceluiasi scop, de a face bine si a lasa ceva in urma. Aprecierea de care s-au bucurat proiectele
administratiei locale a Sectorului 6 este si meritul tuturor partenerilor si sustinatorilor nostri, alaturi de care am
reusit sa aducem speranta si bucurie oamenilor de langa noi.




Vocea teatrului licean
bucurestean

Roxana Cercel
Primdria Municipiului Bucuresti - Directia Culturd, Invatamant, Turism

in exercitarea atributiilor privind serviciile publice asigurate cetatenilor Capitalei, autoritatile administratiei
publice municipale manifesta o preocupare permanentd pentru organizarea unor activitati socio-culturale,
distractive si de agrement. Astfel, in ultima perioada, Primdria Municipiului Bucuresti si institutiile subordonate
Consiliului General al Municipiului Bucuresti au initiat o serie de manifestari social-culturale care si-au propus sa
vina inintampinarea bucurestenilor de toate varstele, asigurand alternative reale de petrecere a timpului liber,
in cadrul unor proiecte cu caracter social-cultural si educativ-recreativ.

Proiectul ,Vocea teatrului licean bucurestean” a avut ca principal obiectiv promovarea valorilor culturale,
cultivarea spiritului creativ veritabil in randul generatiilor tinere, incurajarea activitatilor recreationale, in
parteneriat cu institutii publice de spectacol, adresand elevilor liceeni bucuresteni invitatia de participare la
dezvoltarea unei platforme de dialog in domeniul artelor teatrale care va acumula insemnatate culturala prin
intalnirea dintre artisti si elevi.

Vocea teatrului licean bucurestean a adus o oferta bogata de manifestari cultural-artistice, educationale,
recreative si de divertisment, precum spectacole de teatru si dans, mese rotunde, lecturi de text, performance,
happening, fara a se limita la spectacolele artistice in forma lor clasica. Mai mult decat atat, incepand cu a doua
jumatate a secolului 20, teatrul a devenit o metoda de transmitere a unui mesaj social, de influentare a
diferitelor comunitati pentru alua o anumita atitudine.

,Vocea teatrului licean bucurestean” a integrat si o importanta componenta educativa, ca alternativa de

petrecere a timpului liber, intrucat in perioada de
referintd, au fost organizate ateliere de creatie si
educationale cu diverse registre tematice, de larg
interes pentru copii/adolescenti/tineri.

In contextul celor sus-mentionate, Proiectul
»,Vocea teatrului licean bucurestean” 2022-2023
releva importanta asocierii evenimentelor socio-
culturale cu cele educationale, ca factori activi ai
dezvoltarii culturale la nivel local, regional, national,
european siinternational pe termen mediussilung.

Sase spectacole de teatru, avand in distributie
elevi din sase licee bucurestene, au fost sustinute in

fata publicului larg, in perioada 6-10 iunie, pe scenele unor importante teatre bucurestene in cadrul primei
editii a FestivaluluiVoceaTeatrului Licean Bucurestean.

Demarat la initiativa Primariei Municipiului Bucuresti, prin Directia Cultura, Tnvégémént, Turism, cu
implicarea totala a PROEDUS, proiectul Vocea Teatrului Licean Bucurestean a pus laolalta trupe de teatru din
sase licee bucurestene si profesionisti din teatrele MIC, METROPOLIS, EVREIESC DE STAT, BULANDRA si
DRAMATURGILOR cu scopul de aiinitia elevii pasionati de arta dramaturgica in tainele profesiei de actor.



A fost creata o platforma de lucru prin care
s-a urmarit ca fenomenul cultural veritabil sa
fie promovat in randul tinerelor generatii,
facilitandu-le, astfel, descoperirea unor noi
forme de exprimare, creativitate, dezvoltarea
pozitiva a imaginatiei si ocuparea timpului
liber de o maniera sanatoasa, fizica si
intelectuala.

Liceele care au deschis programul din anul
scolar 2021-2022 au fost: Liceul Teoretic
Bilingv Miguel de Cervantes, Liceul Teoretic
Decebal, Colegiul National Mihai Eminescu,
Colegiul National de Informatica Tudor Vianu, Colegiul National Gheorghe Lazar, Colegiul National de Arte Dinu
Lipatti, iar pregatirea spectacolelor alaturi de profesionistii din teatru s-a desfasurat in perioada 01.09.2021-
31.05.2022.

Elevii implicati, publicul si parintii prezenti la spectacole au primit cu entuziasm manifestarile artistice si
culturale si au aratat interes pentru continuarea si extinderea acestui proiect pentru anul scolar 2022-2023, fiind
dejainscrisein proiect 12 liceein parteneriat cu institutii de teatru aflate in subordinea Primariei Capitalei.

Teatrul le-a permis tinerilor sa exploreze mai multe abilitati printr-o experienta integrata. Prin proiectul de
teatru, tinerii liceeni au fost expusi scenariului, schitarii personajelor, seturilor, dialogurilor, actorilor, coordonarii
si operatiunilor. O astfel de varietate de experiente obliga, in esenta, copiii sa iasa din zona lor de confort si sa
exploreze zonele de interes pe care le-ar fi putut altfel sa le indeparteze. Si prin acest proces, elevii si-au
descoperit unele abilitati sau le-au dezvoltat pe cele deja existente. Si, daca pana atunci, s-au temut de astfel de
experiente, acum s-au confruntat cu temerile lor fara repercusiuni. Un bun mod de a deveni constient de sine!

Un proiect antrenant, VOCEA TEATRULUI LICEAN
BUCURESTEAN, care a adus laolalta munca de echipa a
institutiilor de teatru aflate in subordinea CGMB si pe cea a
trupelor de teatru din sase licee bucurestene, a primit
recunoasterea Agentiei Nationale a Functionarilor Publiciin urma
unui concurs de BUNE PRACTICI. Pentru Pilonul 3 - Educatie
pentru noua generatie, la Conferinta internationala "Inovatie si
calitate in sectorul public", editia a XIV-a - 2022, proiectul
Primariei Municipiului Bucuresti, initiat si coordonat de Directia
Culturd, Invatamant, Turism, a primit PREMIUL I. Decernarea
premiilor pentru exemplele de bune practici cele mai apreciate a
fost un eveniment organizat de Agentia Nationald a
Functionarilor Publici, la Poiana Brasov, in perioada 19-20
decembrie 2022.
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este controlul intern managerial

si

implica implementarea standardelor
de control intern managerial
la nivelul entitatilor publice

in legislatia romana, prin Ordonanta Guvernului
nr. 119/1999 privind controlul intern managerial si
controlul financiar preventiv, republicata si, ulterior,
prin Ordinul Secretarului General al Guvernului
nr.600/2018, controlul intern managerial este definit
ca reprezentand ansamblul formelor de control
exercitate la nivelul entitatii publice, inclusiv auditul
intern, stabilite de conducere in concordanta cu
obiectivele acesteia si cu reglementarile legale, in

~ SCIM

Sistemul de Control Intern Managerial

Sistemul de control intern managerial
reprezinta, in esentd, un control al performantelor
obtinute si in stare sa raspunda cel mai bine
intereselor urmadrite de catre entitatea publica, in
atingerea obiectivelor sale.

Orlando Surugiu-Panzaru
Sef serviciu, Primdria Municipiului Bucuresti

vederea asigurarii administrarii fondurilor publice in
mod economic, eficient si eficace.

Prin sintagma de ,,control intern managerial” se
intelege o monitorizare permanenta a activitatilor,
cu un ansamblu de reguli de management aplicabil
in oricare compartiment dintr-o structura si la
nivelul tuturor entitatilor publice, ca raspuns la:,Ce
se poate face pentru a detine un control cat mai
eficientasupraactivitatilor unei entitati publice?”.

Desi bazat pe un sistem complex de documente,
structuri, acte normative, proceduri specifice si chiar
modele de control diferite, aplicate la nivel
international — deci multe documentatii teoretice -
controlul intern managerial se bazeaza pe cateva
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obiective generale care trebuie sa genereze formule practice aplicabile la fiecare entitate publica, dupa

specificul, structura si conditiile sale proprii pentru:

« realizareauneiactivitati publice la un nivel corespunzator de calitate;

« gestionarea eficienta si eficace a fondurilor publice in conditiile respectarii legislatiei, a normelor si
normativelorinvigoare;

« furnizareade date siinformatii corecte catre conducere si catre mediul extern entitatii.

Ca si componentd a controlului financiar intern, controlul intern managerial trebuie sa asigure
managementului instrumentele si mijloacele concrete prin care se poate controla in fiecare moment stadiul
indeplinirii obiectivelor entitatii, se pot lua masuri corective sau anticipative pentru situatii perturbatorii,
sprijinind responsabilitatea si raspunderea managerialda pentru buna gestiune financiara si legalitatea
gestionarii fondurilor publice.

Toate acestea, cu conditia ca aceste mijloace de control aplicate la nivelul entitatii publice sa nu fie stabilite si
implementate doar formal, la nivel teoretic, faraimplicarea structurilorinterne de conducere si de executie.

Privit si perceput ca o functie manageriala si nu ca una de verificare, sistemul de control intern managerial
esteinresponsabilitatea conducatorilor de a-limplementa si dezvolta continuu, in scopul functionarii eficiente a
entitatii publice.

Controlul intern managerial, prin obiectivele si procedurile sale, urmareste: sa asigure o buna folosire a
resurselor (financiare, umane) si corelarea acestora cu obiectivele entitatii publice; imbunatatirea fluxului
informational; cresterea inteligibilitatii, gestionarea riscurilor, prevenirea si depistarea fraudelor si calitatea
documentelor.

Principalele etape de realizare a unor masuri ce
trebuie implementate prin prisma controlului intern
sunt:

+ stabilirea mijloacelor de realizare — structuri
responsabile (compartimente, servicii, directii),
pentru fiecare masura;

» determinarea situatiei actuale la nivelul institutiei,
pentru fiecare masura;

 analiza situatiei actuale din punct de vedere al
instrumentelor de control intern managerial, la

Scopul sistemului de control intern managerial
este de a preveni erorile si neregulile, de a inlatura
preventiv cauzele care le determina si de a

perfectiona activitatile controlate.

in procesul de implementare a sistemului de
control intern managerial se recomanda
parcurgerea unor etape absolut necesare, care sa
confere o anumita coerenta procesului si garantia
obtinerii unui rezultat pozitiv. Aceste etape se
regasesc implicit in standardele de control intern
managerial si fac obiectul derularii unor procese
complexe, respective elaborarii de documente
specifice sirelevante.

nivelul fiecarei masuri;

« identificarea actiunilor concrete necesare pentru
atingerea fiecaruiobiectiv (mdsura) -

« stabilirea actiunilor, sarcinilor, responsabililor,
termenelor deindeplinire sideraportare;

e centralizarea datelor siintocmirea raportului, daca
este cazul;

e urmarirea obiectivelor stabilite, a sarcinilor si
termenelor, continuarea implementarii masurilor
siactualizarealorintimp.



Planificare strategica
si digitalizare urbana
pentru Municipiul Roman

Constantin Neagu
Sef birou, Primdria Municipiului Roman

Pentru dezvoltarea unei administratii publice moderne, eficiente, transparenta si deschisa in relatia cu cetatenii si
mediul de afaceri, tehnologia informatiei si comunicatiilor are un rol foarte important, acela de a fundamenta solutia
tehnica aferenta preluarii, procesarii si stocarii, dupa caz, a datelor relevante pentru problemele ridicate de cetateni sau
mediul de afaceri.

Prin implementarea proiectului,Planificare strategica si digitalizare urbana pentru Municipiul Roman’, s-a trecut la o
noua etapa a dezvoltarii serviciilor publice.

Primaria Municipiului Roman si-a digitalizat sistemul de functionare intern, a extins serviciile online pentru a face mai
usoara viata locuitorilor. De asemenea, s-a realizat cresterea eficientei in tratarea solicitarilor, economisirea resurselor
utilizatorilor pentru accesarea serviciilor (financiare, timp, informationale, confort), degrevarea institutiei de resurse
implicate ininteractiunea cu cetatenii (timp, informationale, materiale, financiare, corespondentad).

Obiectivul general al proiectului a vizat consolidarea capacitatii institutionale si eficientizarea activitatii la nivelul
Municipiului Roman prin dezvoltarea capacitatii de planificare strategica si prin continuarea procesului de simplificare a
procedurilor administrative si reducerea birocratiei pentru cetateni,implementand masuri din perspectiva back-office si
front-office pentru serviciile publice furnizate aferente competentelor partajate ale administratiei publice locale.
Valoarea totald a proiectuluiafost de 3.222.764,05 leiiar durata de implementare a acestuia afost de 23 luni.

Prinimplementarea activitatilor proiectuluis-au obtinut urmatoarele rezultate/ livrabile principale:

1. Platformd implementata pentru gestiunea integrata a activitatilor administratiei publice din Municipiul Roman.
Astfel s-au realizat: aplicatii software pentru gestiunea integratd a bugetului, contabilitatii, taxelor si impozitelor,
investitiilor si a patrimoniului (module pentru managementul veniturilor din impozite si taxe, evidenta financiar-

[ ] ﬂ' PLCA = contabila, investitii, achizitii si contracte,
i | pmaranmy i manégementul .parca_rllor_ r.e2|de.n.';|ale, ev@e_n';a Si
mumicipiubl Romen gestiunea patrimoniului imobiliar, valorificarea

patrimoniului); aplicatie urbanism (solutia
informatica geospatiala de tip web pentru
Servicii publice electronice {(online) gestiunea teritoriului); extinderea portalului de
servicii online pentru cetdteni cu servicii aferente
domeniilor de competenta partajata ale
administratiei publice locale; sesiune de instruire in
ceea ce priveste managementul strategic si cel al
schimbarii din perspectiva e-guvernare. Solutiile
@ 9 @ @ informatice implementate includ functionalitati care

asigura punerea in practicd a urmadtoarelor masuri
din Planul integrat pentru simplificarea procedurilor
administrative aplicabile cetatenilor: accesibilizarea
mediului comunicational si informational pentru
persoanele cu dizabilitdti; informarea cetatenilor cu




privire la procedurile si instrumentele de simplificare, in vederea facilitarii interactiunii cu institutia si asigurarea de suport
pentru trecerea delainteractiuneafizica (laghiseu) la cea eleftronicé.

2. Documente de planificare strategica (Planul stratlegic institutional pentru perioada 2021-2023 si Planul de
Mobilitate Urbana Durabila). |

Ghidati de principiul ,,online este mai simplu ceté'gen‘ii au fost incurajati sa utilizeze serviciile online ale primadriei.
Operatiunile rezolvate la ghiseele institutiei se pot realiza aéum si de la distanta, mai simplu, mai rapid, prin intermediului
platformeide serviciionline. \

Digitalizarea este benefica si angajatilor institutiei, prin diminuarea incarcarii, datorita optimizarii proceselor. A scazut
timpul de procesare a documentelor interne si gradul de tra‘sabilitate al documentelor ca urmare a adaptarii procedurilor
interne delucru pentru simplificarea proceduriloradministrative aplicabile cetatenilor.
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Proiecte ARF pentru digitalizarea
sistemelor de ticketing
in transportul feroviar public de calatori

Alina Arhire
consilier, Autoritatea pentru Reforma Feroviard

Autoritatea pentru Reforma Feroviard (ARF) a participat, in anul 2022, pentru prima data la Competitia celor mai bune
practici din administratia publicd din Romdnia, initiativa a Agentiei Nationale a Functionarilor Publici (ANFP). ARF a depus
numarul maxim de proiecte admise, respectiv doua, ambele fiind incluse in pilonul 2 al competitiei — Servicii publice

digitalizate. Proiectele ARF au primit urmatoarele distinctii:

- Premiul Il - Abonament metropolitan integrat Suprafatd, Metrou si Tren metropolitan (ruta Aeroport Henri Coanda -

GaradeNord)

- Premiul Ill - Integrarea sistemelor de ticketing, digitalizarea si multiplicarea modalitdtilor de cumpdrare si validare a

titlurilor de cdldtoriein transportul public feroviar

Proiectul premiat cu locul Il a fost coordonat de ARF si realizat in parteneriat cu: Asociatia de Dezvoltare
Intercomunitara pentru Transport Public Bucuresti-lIfov (TPBI), Societatea de Transport Bucuresti (STB SA), Metrorex SA,
CFR Calatori SA, Transferoviar Calatori SRL si Informatica Feroviara SA.

Principalul obiectiv al proiectului I-a constituit
integrarea tarifara intre serviciile de transport feroviar, de
metrou si suprafatd, avand drept segment-cheie ruta
feroviara Aeroport Henri Coanda - Gara de Nord. Dincolo
de obiectivul integrarii tarifare, scopul ultim a fost
sporirea numarului de utilizatori ai transportului in
comun in zona metropolitand Bucuresti-lifov, fapt
confirmat de madrirea vanzarilor de bilete de sase ori,
conform datelorTPBI.

Faza de pregatire a proiectului a avut loc in perioada
octombrie 2021 -februarie 2022, iarincepand din data de
17 februarie 2022 au devenit disponibile abonamentele
integrate cu diverse optiuni. Astfel, cu un singur card, se
pot face calatorii nelimitate in transportul de suprafata,
metrou si tren metropolitan pentru durate de 24 sau 72
ore, aceste abonamente fiind preferate de turisti.
Locuitorii din zona metropolitana Bucuresti-lifov pot
utiliza variantele de abonamente pentru o luna, sase luni
sauunan.

Colaborarea institutionala (dintre o autoritate
centrald, autoritati locale si operatori de transport de
calatori), cat si integrarea tarifara au reprezentat
veritabile premiere pentru Romania, iar demersul poate fi
considerat un proiect-pilot, existand posibilitatea de a fi
replicat si in alte zone metropolitane, in special cele
deservite de aeroporturi.

CARD CALATORIE TURIST

Un card

optiuni nelimitate

= =
o [_[; | Metrou

| Autobuz

"= Troleibuz |
Apropori Obopesd -
Gara ds Nord

o | Tramvai

Prin cel de-al doilea proiect - ,Sistem integrat, baza
de date unica si furnizare de informatii privind sistemul
de ticketing al operatorilor de transport feroviar de
caldtori”, finantat prin Programul Operational
Infrastructura Mare 2014-2022, ARF va dezvolta,
impreuna cu SC Informatica Feroviara, doud solutii
software. Prima dintre ele o constituie crearea unei baze
de date unice cu privire la biletele vandute de operatorii
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de transport feroviar public de célatori, fapt ce vaimbunatati in mod considerabil abilitatea ARF siimplicit a statului roman
de amonitoriza alocarea compensatieiin transportul feroviar de calatori.

Cu ajutorul celei de-a doua solutii software, se vor multiplica modalitatile de cumparare si validare a tichetelor de
calatorie - de laun postelectronic asistat de personal de tip casier; de pe un aparat mobil, tableta sau smartphone; delaun
automat de bilete cu plata prin card bancar sau monetar; online/internet. De asemenea, prin acest proiect, se pun bazele
digitale pentru facilitati de tip,Ghiseu unic”, astfel incat pasagerii s economiseasca timp si sa beneficieze de cea mai buna
oferta-ruta pret, avand si posibilitatea de a cumpara bilete pentru rute complete, indiferent de numarul de operatori
utilizati. Precizam ca proiectul se afla in stadiu de implementare, finalizarea acestuia fiind programata pentru luna iunie
2023.

Autoritatea pentru Reforma Feroviara (ARF) este o institutie a administratiei centrale, aflata in subordinea Ministerului
Transporturilor si Infrastructurii (MTI), infiintata in octombrie 2016, prin adoptarea OUG 62/2016 si devenita operationald
iniulie 2017. Principalele activitati ale ARF sunt: gestionarea contractelor de servicii publice in transportul public feroviar
de calatori; managementul facilitatilor de célatorie in transportul feroviar pentru diverse categorii sociale (pensionari,
studenti si elevi, persoane cu mobilitate redusa, veterani de razboi, etc.); achizitia de material rulant nou destinat tuturor
operatorilor de transport feroviar de calatori din Romania; adoptarea de masuri de reforma feroviara si eficientizare a
retelei feroviare. ARF este desemnatad drept beneficiar direct al Programului Operational Infrastructura Mare (POIM) 2014-
2020, al Programului Operational Transport (POT) 2021-2027 si al Planului National de Redresare si Rezilienta (PNRR).



Consiliul Judetean Cluj

emite in format electronic, in premiera nationala
, documente urbanistice perfect valide juridic
- un model de buna practica pretabil a fi replicat
la nivelul intregii administratii din Romania

CONSILIUL
JUDETEAN
CLU]J

juridic.

Serviciul relatii publice, Consiliul Judetean Cluj

Consiliul Judetean Cluj a fost recompensat, la finalul anului 2022, de
catre Agentia Nationala a Functionarilor Publici (ANFP), prin acordarea
Premiului | pentru felul in care a reusit sa implementeze unul dintre cele
mai de succes si de impact proiecte de digitalizare derulate pana in
prezent in administratia din Romania: emiterea documentelor
urbanistice in format electronic, perfect valide din punct de vedere

Daca initial acest proiect inovator a fost destinat certificatelor de
urbanism (CU) digitale, Consiliul Judetean Cluj a reusit sa extinda
facilitatile platformeiinformatice lansate si pentru emiterea autorizatiilor de construire (AC).
Ba mai mult, la finalul anului trecut a reusit, deja, completarea paletei de documentatii care pot fi obtinute,
in integralitate, online, cu: avize de oportunitate, comunicari de incepere/finalizare a lucrarilor, certificate de

atestare a edificarii constructiilor.

Ceeste, defapt, platforma public.cluj.archi, cunoscuta drept,Ghiseul Unic”?

Platforma ,Ghiseul Unic” este una dintre componentele esentiale ale unui proiect european
implementat de Consiliul Judetean, fiind lansata in 17 mai 2022, data care reprezinta actul de nastere al
digitalizarii si debirocratizarii circuitului actelor din domeniul urbanismului din Romania. Prin aceasta aplicatie
orice cetatean poate, cu doar cateva click-uri, sa depuna si sa obtina un document urbanistic perfect valabil,
fara nicio deplasarefizica la sediu si statla cozi, fara timp, nervi si bani cheltuiti inutil.

Cum functioneaza aplicatia?

Extrem de simplu! Intri pe public.cluj.archi, iti
faci cont, selectezi tipul de documentatie dorit,
incarci documentele solicitate, completezi si
semnezi electronic cererea, platesti securizat costul
documentului care urmeaza sa fie emis, dai send si
gata! Nimic mai simplu! Toate documentele sunt
trimise electronic Consiliului Judetean si, apoi,
alocate unui functionar din cadrul structurii de
urbanism. In cel mai scurt timp, in functie de
tipologia actului solicitat, dar nu mai mult de 10 zile,
se retrimite electronic documentul emis. Spre
deosebire de alte institutii care ofera posibilitatea

obtinerii unui CU online, Consiliul Judetean Cluj a
reusit sa-i atribuie o valoare juridica. Cu alte cuvinte,
nu e absolut nicio diferenta intre documentul
electronic si cel obtinut in format fizic, actele emise
putand fi folosite oriunde si oricand, inclusiv in
relatia cu alte institutii, la notar sauin fata instantelor
dejudecata.

Ceproblemerezolva?

Implementarea Ghiseului Unic la Consiliul
Judetean Cluj este un ,game-changer” pentru
administratia publica din tara noastra, prin
schimbarea ireversibila a paradigmei interactiunii



cetatean-institutie. Publicul intelege ca nu mai e
nevoie sa se deplaseze fizic pentru a-si rezolva o
problema administrativa. El poate, in premiera, sa
asiste, din spatele unui ecran, la modul in care se
desfasoara, de exemplu, fluxul digital al emiterii unei
ACinca de la etapa de CU. In acest fel, cetateanului i
creste increderea in administratie. Totodata, se
imbunadtateste perceptia publica referitoare la
birocratia si coruptia din sistemul administrativ. Un
output important al implementarii acestui proiect e
acela ca, in judetul Cluj, fiecare parcela de teren va
beneficia de o,,carte de identitate” ce cuprinde, intr-
un singur loc, toate datele relevante: felul terenului-
intravilan/ extravilan, ce utilitati are: apa/ canalizare/
gaz, restrictii speciale de construire-arie naturala
protejata, zona de protectie a monumentelor etc.
Dispare, astfel, incertitudinea, situatia existenta inca
in tard in care intai cumperi un teren si abia apoi afli
dacail poti sau nufolosiasa cum doresti.

https://www.facebook.com/cjcluj, 17.05.2022
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Este un model de bune practici replicabil la
nivel national?

Faptul ca forul administrativ al judetului Clujafost
recompensat pentru implementarea acestei solutii
digitale, in premiera pentru cele peste 3.300 de
consilii locale si judetene din Romania, reprezinta o
deosebita onoare.

Acesta a demonstrat, astfel, ca a reusit sa preia
initiativa acolo unde alte institutii si autoritati inca
ezita. Ba mai mult, solutia informatica gestionata a
fost astfel conceputa incat sa poata fi preluata si
aplicata foarte usor, de catre orice institutie publica
omoloagadintara.

Posibilitatea replicarii acestui model de bune
practici in intreaga tara reprezinta un motiv in plus
pentru continuarea muncii de calitate prestate la Cluj,
in beneficiul exclusiv al cetateanului.

Digitalizare in administratia publica:
Solutia pentru Romania vine de la Cluj!

Consiliul Judetean Cluj este

PRIMA si SINGURA
administratie publica din ROMANIA
carevaemitede astazi, 17 mai 2022,

Certificat de Urbanism ONLINE
SMART, integrat, valid juridic

5? CONSILIUL
JUDETEAN
CLuU]



TACT
Tineri Activi pentru Comunitate

Educatie pentrunouageneratie.

Conceptul de educatie pentru noua generatie,
in viziunea mea, se defineste printr-o infrastructura
scolara decentd, cu profesori dedicati meseriei si
care empatizeaza cu elevul si isi asuma rolul de
prieten sau parinte, atunci cand situatia oimpune. Si
nu in ultimul rand, la aceasta reteta se mai adauga
ONG-uri care vin sicompleteaza curriculum-ul scolar
cu o serie de activitati menite sa dezvolte o serie de
abilitati si competente neacoperite in totalitate de
scoald, precum gandirea critica, abilitatea de a vorbi
in public si de a tine o prezentare, de gestionarea a
timpului, competente antrepenoriale.

O comunitate se dezvolta atunci cand scoala,
autoritatea publica si societatea civila lucreaza
impreundininteresul ei.

Noi, laRYMD punem educatia civica a tinerilorin
centrul activitatii noastre fiindca pornim de la
premisa ca societatea se poate dezvolta doar daca
cetatenii ei sunt constienti de drepturile lor, inteleg
ceea ce se intampla in jurul lor si cunosc parghii prin
care pot participa siinfluenta decizia publica.

Scopul proiectului TACT - Tineri Activi pentru
Comunitate a fost sa crestem participarea civica a
tinerilor din mediul rural si urbanul mic la viata
comunitatii. TACT este un proiect care s-a desfasurat
in 3 comune, Sanduleni, Sascut si Zemes, din judetul
Bacau si orasul Moinesti. In total in activitatile
proiectului au fost implicate peste 2000 de
persoane.

Schimbarea porneste de la individ catre
comunitate

Abordarea noastra in cadrul acestui proiect este
una care a pornit de la transformarea tinerilor din

Teodora BUGA

manager de proiect, Liceul Teoretic Spiru Haret Moinesti, judetul Bacdu

cele patru comunitati la nivel individual, urmand
apoi ca acestia sa se implice in diferite actiuni la
nivelul comunitatii.

Initial, tinerii implicati in proiect au parcurs un
proces de transformare la nivel individual prin
participarea la o serie de workshopuri pe teme
precum vorbitul in public, comunicare asertiva,
dezvoltarea gandirii critice, discriminare, siguranta
online sau combaterea bulling-ului si cyberbulling-
ului. Dupa ce au parcurs aceste module, tinerii au
devenit agenti ai schimbarii si au livrat mai departe
un atelier pentru colegii lor, organizand
evenimentele, alegand tema, pregatind materialele
sivorbind cu profesorii si directorii de scoala.

A doua etapa a constat in formarea de
competente utile in domeniul dezvoltarii
comunitare. Astfel, patru elevi alesi in mod
democratic de cdtre colegii lor, insotiti de doi
profesori,au participat la un training unde au invatat
cum sa lucreze impreuna, sa identifice o nevoie in
comunitate si sa dezvolte un plan de actiune
comunitara.
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Etapa a doua s-a concretizat prin actiuni in comunitate: Photovoice, Cafeneaua Publica si dialog structurat

cu autoritatile locale din Moinesti

Ulterior, tinerii au organizat, pe in luna mai 2022,
un eveniment de tip photovoice in cadrul caruia au
realizat fotografii prin care au dorit sa arate
locuitorilor cum se vede orasul prin ochii lor si pe
care le-au expus ulterior in spatiul publice (in Parcul
Bai, principalul din Moinesti).

Tinerii au pozat diferite obiective, unele fiind
aspecte pozitive, altele lucruri de imbunatatit, astfel
amintindu-le locuitorilor despre lucrurile de care se
pot bucura in orasul lor, dar incercand si sa traga un
semnal de alarma pentru obiectivele care constituie
un pericol pentru tineri. Adoua campanie initiata de
tinerii din Moinesti este una care vizeaza informarea
liceenilor asupra alegerii unei cariere - ,TACTici de
succes”. Astfel, periodic sunt organizate intalniri cu
specialisti din domenii diverse carora tinerii le pot
pune intrebarilegate de modul in care pot ajunge sa
practice acea meserie.

Tinerii cu #tact din Moinesti care, dupa ce au
organizat un eveniment de tip photovoice prin care

au dorit sa arate locuitorilor cum se vede orasul prin
ochii lor, au decis ca trebuie sa realizeze o consultare
publicda pe patru teme importante pentru
comunitatealor, precum:

1. Transportul elevilor — finantare, siguranta si
igiena statiilor de transport public

2. Dezvoltarea conceptului de arta stradala in
Moinesti

3. Spatii si cladiri cu potential turistic, cultural si
educational

4.Infrastructurascolara

Evenimentul s-a desfasurat prin metoda cafenelei
publice, prin care tinerii au identificat solutii pentru
problemele ce privesc cele patru teme. Alaturide ei, in
procesul de consultare publica au fost dl. Primar al
orasului Moinesti, Valentin Vieru, dl.Viceprimar
Legdnus Bogdan si dl. Costea Viorel, Sef birou cultura,
tineret, activitati publice simediu de afaceri.

Cafeneaua publica,Moinesti - oras al tinerilor”s-a
organizat in parteneriat cu Consiliul Local al Copiilor
Moinesti, initiativa a UNICEF Romania. Membrii
Consiliului Local al Copiilor Moinesti au discutat
ulterior concluziile cafenelei publice cu reprezentantii
primariei, stabilind un plan de actiune pentru a
rezolva aceste subiecte importante pentru tinerii din
comunitate.

Despre Romanian Youth Movement
for Democracy

Asociatia Romanian Youth Movement for
Democracy este o organizatie
nonguvernamentala infiintata in anul 2010.
Scopul nostru este ca fiecare comunitate sa se
bucure de cetateni implicati, care isi cunosc
drepturile si care sunt dispusi sa colaboreze
pentru binele comun. Viziunea noastra este ca
fiecare comunitate sa se bucure de cetateni
implicati, care isi cunosc drepturile si care sunt
dispusi sa colaboreze pentru binele comun.
Abordarea noastra vizeaza, in primul rand,
educatia tinerilor, pornind de la premisa ca o
comunitate nu poate fi dezvoltata decat daca
este formatd din cetateni educati, care fsi
cunosc drepturile si care contribuie impreund
ladezvoltarea comunitatiilor.
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Sanatate si siguranta
in Clujul rural

dN . Impreund facem Clujul rural bine!

Simona Stupar,
manager public, Institutia Prefectului judetul Cluj

in data de 20 decembrie 2022, Institutiei Prefectului - Judetul Cluji-a fost decernat premiul I la Festivitatea
de premiere din cadrul Conferintei Internationale ,Inovatie si calitate in sectorul public’, editia a XIV-a,
evenimentorganizat de Agentia Nationala a Functionarilor Publici (ANFP).

Institutia a participat la Competitia celor mai bune practici din administratia publica in cadrul Pilonului I -
~Comunitati decente, reziliente, sustenabile cu proiectul,Sanatate si siguranta in Clujul rural”

Elementul inovator al proiectului il reprezinta abordarea, in sistem integrat, prin implicarea mai multor
institutii publice si organizatii neguvernamentale care sa vina cu idei, propuneri si resurse disponibile pentru
indeplinirea scopului propus, pe cele doua linii —interventie si preventie — respectiv:

1. INTERVENTIE: educatie pentru sanatate in mediul rural pentru copii si adulti; consiliere medicala pentru
copii si adulti; consultatii de specialitate pediatrie, adulti si geriatrie; oftalmologie - si furnizarea de lentile sau
ochelari, dupa caz; ginecologie; medicinad interna; nutritie; oncologie; cardiologie, reumatologie, dermatologie
s.a.m.d.

2. PREVENTIE: in randul copiilor (gradinite, scoli), adulti (centre comunale); educatie pentru sanatate in
gradinite si scoli, activitati de prevenire a traficului de persoane, prevenirea consumului de substante interzise;
siguranta circulatiei; acordarea primului ajutor; stil de viata sanatos; alimentatie sdandtoasd, sanatatea femeii,
igiena personala, igiena dentard, sandtate pentru persoanele varstnice.

Am fost primii din tara care am fost prezentiin teren, in sistem integrat, asigurand de la un pachet minimal
de analize gratuite, la educatie pentru preventie si consultatii de specialitate.

Modelul de buna practica poate fi replicat, eficienta acestuia fiind dovedita prin rezultatele deja
existente, dar si datorita interesului starnit, atat in randul participantilor la conferinta internationald, cat, mai
ales,inrandul omologilor nostridin tara.

in perioada septembrie-decembrie 2022 am fost prezenti in comunele Aschileu si Vad timp de 14 zile, iar
aproximativ 400 de adulti, 300 de copii si 26 cadre didactice au beneficiat de consiliere din partea personalului
specializatin nutritie, sdndtatea femeii, farmacistilor, medicinistilor, consilierilor antidrog si trafic de persoane.

Ne-am propus sd identificdm nevoile comunitatilor din judet, care au acces limitat la servicii medicale si sa
venim in sprijinul acestora cu activitati de informare si consultatii gratuite. Institutia Prefectului — Judetul Cluj a
coordonat indeplinirea obiectivelor, in sistem integrat, de catre cele 16 institutii publice si organizatii non-



guvernamentale, in calitate de parteneri ai
proiectului.

Activitatile de prevenire au fost efectuate de
Spitalul Militar de Urgenta ,Dr. Constantin Papilian”
Cluj-Napoca, Inspectoratul de Politie Judetean Cluj,
Centrul de Prevenire, Evaluare si Consiliere Antidrog
Cluj, Agentia Nationala impotriva Traficului de
Persoane - Centrul Regional Cluj-Napoca, Colegiul
Farmacistilor Cluj, Organizatia Studentilor
Farmacisti Cluj-Napoca si Organizatia Studentilor
Medicinisti Cluj.

Cei peste 300 de elevi siin jur de 40 de parinti au
invatat prin sesiuni de informare si constientizare,
organizate pe grupe de varsta, despre ceinseamna o
alimentatie sandtoasd, o igiena orala corecta,
acordarea primului ajutor, cat si aplicatii practice de
manevre de resuscitare, respectiv care sunt
pericolele internetului. De asemenea, au fost
efectuate peste 320 de madsuratori in vederea
stabilirii diagnosticului de supraponderalitate, in
randul elevilor.

Pe linie de investigatii medicale, medicii
specialisti prezenti au oferit consultatii pentru copii,
adulti si persoane de varsta a treia, in urma recoltarii
unor analize medicale gratuite si nu numai. Partea
deinvestigatii de specialitate afostasigurata de:

- Asociatia Caravana cu Medici a efectuat
consultatii de specialitate in medicina interna,
cardiologie, gastroenterologie, neurologie si
dermatologie pentru 85 de pacienti, cat si
investigatii specifice, de tip electrocardiograma,
ecografie abdominala si ecocardiografie
transtoracica. Au fost efectuate analize medicale
pentru 58 de persoane, acestia beneficiind de
interpretarea rezultatelor si de indrumare de
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specialitate,in comuna Aschileu.

- Spitalul Militar de Urgenta ,Dr. Constantin
Papilian” Cluj-Napoca a realizat investigatii de
specialitate: interne, reumatologie, cardiologie,
chirurgie generald, chirurgie vasculara, neurologie,
urologie, pentru aproximativ 100 de persoane, in
comunele AschileussiVad.

- Institutul Oncologic ,Prof. Dr. lon Chiricuta” a
efectuat investigatii de tip oncologic de tip
mamografie, HPV si Babes-Papanicolau pentru
aproximativ 60 de persoane, in comunele Aschileu si
Vad.

- Ofta Medical Clinic a asigurat consultatii
oftalmologice la peste 80 de persoane, in comunele
AschileusiVad.

- Asociatia Medical International Rescue a
asigurat atat partea logistica necesara efectuarii de
investigatii medicale, cat si asistenta medicala de
specialitate, iar in cadrul activitatilor de preventie
desfasurate cu elevii, au asigurat recompense
constand in produse pentru igiena personald, in
comunaVad.

Peste 700 dintre locuitorii comunelor Aschileu si
Vad au raspuns afirmativ invitatiei Institutiei
Prefectului — Judetul Cluj, prin persoana doamnei
prefectIrina Munteanu si sunt beneficiaria celor doua
editii a proiectului ,Sanatate si siguranta in Clujul
rural”.

»Multumim tuturor partenerilor pentru
implicarea in mod voluntar in activitadtile
proiectului, autoritatilor locale pentru
deschiderea si sprijinul logistic acordat,
conducerilor Scolilor Gimnaziale Aschileu si
Vad, dar mai ales oamenilor din comunitate
care au avut incredere in acest proiect si au
participat activ. Multumim tuturor sponsorilor!
Proiectul nostru va continua si anul acesta,
dupa ce vom identifica urmatoarele comunitati
din mediul rural al judetului, unde accesul la
serviciile medicale si consiliere in educatie
pentru sanatate sunt limitate”, a precizat
doamna Irina Munteanu, Prefectul Judetului
Clujin cadrul unei sedinte de lucru organizata
cu serviciile publice deconcentrate si alte
autoritati publice cu reprezentare la nivel
teritorial, la Palatul Administrativ al Institutiei
PrefectuluiJudetul Cluj.




Romania, exemplu

de bune practici

in educatia climatica

pentru cercul global

Teachers for the Planet

De prea putine ori se intampla ca Romania sa fie
privita de restul lumii drept un exemplu de,Asa da!”
Suntem aplaudati insa de comunitatea
internationala pentru progresele pe care le-am
facut, ca tara, in domeniul educatiei pentru
dezvoltare durabild. Intalnirea online din luna
martie a cercului global Teachers for the Planet a
avut ca studiu de bune practici, Romania. lar la
aceasta reusita a contribuit si Asociatia Volens, prin
programul national de educatie climatica Patrula de
Reciclare, program pe care ANFP il sustine, ca
partener,de peste 10 ani.

Primaintalnire dedicata uneitari

In 2022, Asociatia Volens a fost prima organizatie
din Romania care s-a alaturat Teachers for the Planet
- 0 comunitate globala de prestigiu compusa din
profesori, reprezentanti ai unor ONG-uri si
Universitati, cercetatori si specialisti implicati in
proiecte de educatie climatica de pe toate
continentele. De atunci, reprezentantii Asociatiei si
profesori din Patrula de Reciclare au participat la
intalnirile lunare online ale cercului, pentru a
descoperi si impartasi solutii inovatoare si proiecte
de succes.

N’

Maocrich School = Romanka J

A greener school
for a more eco-

FESpOns ible

community

Ada Lungu,
Presedinte Asociatia Volens

In urma acestor interventii, coordonatorii
cerculuiau propus Asociatiei Volens caintalnirea din
luna martie sa fie dedicata Romaniei, explicand:,Din
punctul nostru de vedere, Romania abordeaza
educatia climatica intr-o viziune holistica, pe toate
palierele relevante: politici publice, societate civila,
scoli. Astfel, reprezinta unul dintre cele mai
promitatoare modele care pot ghida si alte tari in
crearea unor strategii coerente in domeniu.”

SCHOOL THAT
COULD

FEErEEEe

Ada Lungu, Presedintele Asociatiei Volens,
povesteste cum s-a intamplat: ,A fost prima
reuniune la care s-a prezentat o tard anume ca studiu
de caz pozitiv. Tot vorbisem, la intalnirile lunare,
despre lucrurile bune care se intampla in Romania,
legat de educatia de mediu: reusitele Patrulei de
Reciclare si actiunile profesorilor la ,firul ierbii’,
schimbarile strategice la nivel inalt - noua strategie
nationald care introduce competentele de mediu in
curricula scolara si prevede organizarea Saptamanii
Verzi in toate scolile. Pe langa initiativele
Presedintelui Klaus lohannis la CoP27, se pare ca si
interventiile noastre au conturat, treptat, Romania
careperdemndeanalizat”

Sase invitati au adus perspectivele lor asupra
+modelului romanesc” in educatia climatica:



Alexandra Bocse, Consilier de Stat pentru Clima;
Eliza Vas, Expert in Afaceri Europene, Institutul
European din Romania; Ada Lungu si Alexandra
Arnautu, Presedinte si, respectiv, Vicepresedinte ai
Asociatiei Volens si doi dintre profesorii
coordonatori cu experientd in Patrula de Reciclare.

Patrule din mediul rural - un model de succes
prin metodele inovatoare de predare, mobilizarea
comunitatii si continuitate

Alemanuta Toader, de la Scoala Gimnaziala
Nocrich (jud. Sibiu) si Cristina loana Rosu, Scoala
Gimnaziala Valea Argovei (jud. Calarasi) au aratat
cum scolile din mediul rural pot oferi exemple de
bune practici datorita unor profesori dedicati, chiar
si atunci cand se confrunta cu un context economic
si social dificil.

Scoala Gimnaziala Nocrich este atat echipa care,
de ani de zile, isi ghideaza comunitatea catre o
functionare mai sustenabild, cat si locul unde, la
orele de geografie, elevii folosesc instrumente
digitale moderne pentru a proteja biodiversitatea
locala. La Scoala Gimnaziala Valea Argovei, se face
educatie climatica transdisciplinar, prin orele de
limba engleza. Mai mult, aici Patrula de Reciclare a
deschis drumul catre rezultate care au adus echipa
in atentia presei si, mai departe, in centrul unei
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campanii nationale de modernizare a scolilor de la
tara.

Prin continuitate in educatia non-formala
referitoare la schimbarile climatice, dascalii voluntari
din Patrula de Reciclare deschid inclusiv noi
perspective profesionale elevilor lor.

Peste 60 de membiri ai cercului Teachers for the
Planet de pe toate continentele au urmarit si
comentat studiul de cazal Romaniei.

»Ati aratat cum se pot alinia initiativele statului si
ale ONG-urilor pentru a sprijini profesorii sa-si
indeplineasca misiunea de formatori ai noii
mentalitati colective de care avem nevoie pentru o
lume sustenabild” (Lennart Kuntze, Director Global
pentru Educatie Climatica si coordonatorul cercului)

Teachers for the Planet este o comunitate vie,
mereu deschisa catre noi membri. Provocarea
momentului este gasirea celor mai bune 100 de
solutii inovatoare in educatia climatica de la profesori
din toatd lumea, care vor fi prezentate la CoP28. Unele
dintre aceste solutii trebuie sa vina si din Romania!

Haideti sa vorbim!

office@asociatiavolens.ro



Fara dosar cu sina

la procesul de recrutare
al functionarilor publici

AGENTIA NATIONALA A FUNCTIONARILOR PUBLICI

Agentia Nationala a Functionarilor Publici a
introdus o metoda inovatoare de recrutare a
functionarilor publici. Aspirantii la o cariera in
administratia publica vor trece printr-un proces de
recrutare si selectie care are la baza un model
european, derulat pe principiile competitiei,
transparentei, competentei si egalitatii accesului la
functiile publice pentru fiecare cetatean care
indeplineste conditiile legale.

Astfel, ANFP a demarat, pentru prima data in
Romania, un proiect-pilot pentru organizarea
concursului national de ocupare a unor functii
publice vacante din administratia publica centrala.
Prin proiectul-pilot sunt scoase la concurs functii
publice de grad profesional debutant si functii
publice din categoriainaltilor functionari publici.

Care suntbeneficiile unui concurs national?

Vechiul sistem de recrutare a functionarilor
publici si-a dovedit de-a lungul timpului multiplele
neajunsuri, mai ales din cauza lipsei planificarii
strategice a nevoilor de resurse umane. Candidatii
sunt nevoiti sa treaca printr-un proces greoi, de la
aplicare si pana la selectie, bazat in principal pe
memorarea unor texte normative, un predictor slab
siinsuficiental performanteifunctionarului public.

Madalina Tudor, consilier ANFP
Florina Dragos, consilier ANFP,

Chiar dacad este un foarte bun cunoscator al
cadrului legal, odata intrat pe post, se poate
constata ca noul angajat are competente foarte
scazute care conduc la o activitate lipsita de
performanta. Practic, sistemul invechit, bazat pe
memorare si nu pe competente, duce, nu de putine
ori, la ocuparea unor functii de catre persoane
nepotrivite care isi vor indeplini cu greutate
atributiile prevazuteinfisa postului.

Concursul national vine in intampinarea
candidatilor cu un sistem de recrutare bazat pe merit
si competente. Proiectul-pilot reprezinta un punct
de cotiturain modernizarea administratiei publice si
asigura derularea unui proces transparent siincluziv,
bazat pe competente si in stransa legatura cu
nevoile reale ale institutiilor publice. Prin regandirea
procesului de recrutare, Agentia Nationala a
Functionarilor Publici doreste sa contribuie la
crearea unui sistem administrativ mai accesibil si mai
apropiatde cetateni.

Cum se desfasoara concursul national din
cadrul proiectului-pilot?

Proiectul-pilot vine cu o mare inovatie in
materie de tehnologie. ANFP a dezvoltat o platforma
informatica pentru desfdsurarea concursului.
Candidatii isi incarca in format electronic
documentele necesare inscrierii, fara a mai fi nevoie
de proverbialul dosar cu sina, depus fizic la sediul
institutiei.

Pe platforma se gasesc si teste de antrenament,
care ofera celor inscrisi oportunitatea de a se
familiariza cu genul de subiecte propuse pentru
testarea preliminara.

Proiectul-pilot' se desfasoara in doud etape: etapa

'"Anexa nr. 9, O.U.G. nr. 57 privind Codul administrativ, cu modificdrile si
completadrile ulterioare



derecrutare, realizata prin concurs national, sietapa de selectie, realizata prin concurs pe post.

Etapa de recrutare este organizata de Agentia Nationala a Functionarilor Publici si cuprinde trei probe
succesive dupa cum urmeaza:

1. Verificarea eligibilitdtii candidatilor consta in verificarea conditiilor de participare pe baza documentelor
dindosarele de concurs, constituite de catre candidatiin format electronic.

2. Testareapreliminard, la care participa candidatii declarati admisila prima proba, consta in rezolvarea unor
teste grild, integral si exclusiv online, prin intermediul platformei informatice de concurs, in cadrul centrelor de
testare din Bucuresti si Brasov.

in cadrul acestei probe, sunt testate cunostintele generale ale candidatilor in domeniile administratiei
publice si tehnologiei informatiei, precum si aptitudinile cognitive ale acestora prin intermediul unor
instrumente de evaluare avizate de Colegiul Psihologilor din Romania.

Suplimentar, candidatii pentru posturile vacante din categoria inaltilor functionari publici vor sustine si o
proba delimbd engleza sau franceza, in functie de propriile optiuni.

3. Testarea avansatd, care se desfasoara pentru candidatii ramasi in concurs, va evalua competentele
generale, prevazute delegislatiain vigoare.

Testarea avansata pentru inaltii functionari publici se realizeaza in centre de evaluare, cu sprijinul expertilor
certificati in evaluarea de competente si consta in observarea directa a indicatorilor comportamentali ai
candidatului.

Testarea avansata pentru functionarii publici grad profesional debutant se realizeaza in centrele de testare,
exclusiv pe calculator, prin platforma informatica de concurs, si consta in rezolvarea unui chestionar prin care se
verifica competentele generale prevazute de Codul administrativ.

in elaborarea testelor pentru verificarea cunostintelor generale in domeniul administratiei publice, ANFP a
colaborat cu profesori de renume din mai multe centre universitare, care aveau in componenta facultati cu
specializariin domeniul amintit®.

La etapa de selectie pe post a proiectului-pilot au dreptul de a participa, timp de trei ani de la promovarea
concursuluinational, toate persoanele declarate admise.

Candidatii admisi se vor afla intr-o baza de date realizata si gestionata de ANFP, prin intermediul platformei
informatice de concurs.

Etapa de selectie este realizata de catre autoritatile si institutiile publice care detin posturi vacante. Acestea
au obligatia de a demara procedura de selectie in maximum 30 de zile calendaristice de la data afisarii
rezultatelor etapeiderecrutare.

Anuntul privind organizarea etapei de selectie pe post se va publica pe pagina de internet a institutiei
organizatoare, precum si pe site-ul Agentiei Nationale a Functionarilor Publici cu cel putin 30 de zile
calendaristice inainte de data desfasurarii concursului pe post, astfel incat candidatii sa aiba timp sa studieze
bibliografia sitematica solicitate.

Cu mesajul cheie “Noua generatie pentru administratie’, campania derulata de ANFP pentru promovarea
proiectului-pilot al concursului national a vizat, cu precddere, tinerii. Actiunile desfasurate in cadrul campaniei
au avut ca scop declarat atragerea tinerilor in administratie, prin motivarea participarii la concurs. Cifrele din
baza de date a ANFP aratad o statisticd ingrijoratoare cu privire la procentul tinerilor din administratia publica (sub
3% din totalul functionarilor publici®). Prin proiectul-pilot, peste 600 de functii publice de grad profesional
debutantar puteafiocupate.

Dupa acelasi model de recrutare, pana la finalul anului 2023, ANFP are planificat inca un concurs national,
extins sila nivelul altor categorii de functii publice de stat si teritoriale din administratia publica.

*Universitatea,Alexandru loan Cuza”din lasi - Facultatea de Economie si Administrarea Afacerilor, Universitatea,Ovidius”din Constanta - Facultatea de
Drept si Stiinte Administrative, Departamentul de Stiinte Administrative, Universitatea ,Stefan cel Mare” din Suceava - Facultatea de Drept si Stiinte
Administrative, Universitatea din Bucuresti - Facultatea de Administratie si Afaceri, Academia de Studii Economice - Facultatea de Administratie si
Management Public, Scoala Nationala de Studii Politice si Administrative - Facultatea de Administratie Publica

*Date extrase din Raportul ANFP privind managementul functiei publice si al functionarilor publici pentru anul 2021 https://tinyurl.com/4kzrnfjd




Dezvoltare prin formare

Institutul National de Administratie (INA) isi
concentreaza activitatea pe dezvoltarea unor
programe de formare profesionala relevante si
practice pe domeniide interes actuale.

Institutul este furnizor unic de programe de
formare specializata, pentru grupuri tinta strategice
precum: inalti functionari publici, prefecti si
subprefecti.

Programele sunt concepute pentru a raspunde
nevoilor actuale din administratia publica, sunt
interactive si faciliteaza schimbul de experienta.
Participantii isi dezvolta competentele necesare
pentru a rezolva problemele intampinate in
activitatea curenta.

Oferta este structurata astfel:

I. Programedeformare specializata:
- grupuri tinta strategice: inalti functionari publici,
prefecti si subprefecti, functii de conducere,
secretari generali ai unitatilor administrativ-
teritoriale, arhitecti sefi, alesilocali;
-organizatein format clasic sionline.

Il. Programe de perfectionare profesionala,
organizate in format clasic si online, cu durata de
3/5/7 zile:

- Audit, control, calitate siintegritate;

- Comunicare publica, informare, promovare si
transparenta decizionala;

-Drept, legislatie, norme si proceduri;
-Dezvoltareinstitutionala si politici publice;

- Politici si afaceri europene;

-Tehnologia informatiei si comunicarii;

Institutul National Administratie

- Resurse umane, diversitate, incluziune si
leadership;

-Resurse publice;

-Servicii publice;

- Etica siintegritate in administratia publica.

Rolul Institutului National de Administratie este
esential pentru dezvoltarea administratiei publice.
Prin oferta de formare se dezvolta competente si se
asigura invatarea unor comportamente practice in
situatii profesionale.

Suntem o institutie moderna, deschisa la nou si
orientata catre nevoile ale oamenilor din serviciul
public. Invitam persoanele interesate sa viziteze
site-ul INA https://ina.gov.ro/ pentru cele mai
recente informatii despre calendarul programelor,
tematica, durata, grup tinta, tarife de participare.




Centrul de zi Lizuca
din cadrul DGASPC Sector 3,
model de buna practica in asistenta sociala

Centrul de zi Lizuca a fost infiintat in anul 2017,
in parteneriat cu Fundatia pentru Dezvoltarea
Serviciilor Sociale (F.D.S.S.), in cadrul Programului
"Promovarea egalitatii de gen si a echilibrului intre
viata profesionala si viata privata" prin Mecanismul
Financiar al Spatiului Economic European 2009-
2014 (Granturile SEE 2009-2014).

Centrul a fost infiintat ca raspuns al nevoii
identificate in comunitate la copiii ce fac parte din
grupuri vulnerabile, acestia confruntandu-se cu
discriminare multipla, bazata pe etnie, dizabilitate,
mediu social sieconomic. Acesta are o capacitate de
60 locuri, din care un numar de 39 locuri sunt
destinate copiilor prescolari cu dizabilitati, iar 21 de
locuri sunt destinate copiilor anteprescolari,
provenitidin categorii defavorizate.

Pentru copiii cu dizabilitati s-a avut in vedere
crearea contextului potrivit, atat pentru asigurarea
activitatiloreducationale, cat sia celor derecuperare
neuropsihomotorie, astfel oferindu-se urmatoarele
servicii: logopedie, kinetoterapie, terapie
ocupationald, ludoterapie, meloterapie, artterapie
cu scopul de a facilita dezvoltarea potentialului lor si
deacreste sansele de reintegrare scolara si sociala.

In cadrul centrului, pe langa serviciile
educationale de care beneficiaza toti copiii, sunt
oferite servicii specializate de recuperare copiilor cu
dizabilitati. De la momentul infiintarii pana in
prezent au beneficiat de serviciile centrului un
numar de 119 copii (inclusiv copii de etnie roma),
dintre care 49 copii cu dizabilitati si 70 copii tipici. De
asemenea au fost derulate in aceasta perioada 638
de programe educationale, 377 de sedinte de
consiliere psihologica individuale si de grup pentru

Lucian Risipitu
Sef serviciu DGASPC Sector 3

parinti, 2700 sedinte de consiliere psihologica
individuale si de grup pentru copii si 10 workshopuri
destinate comunitatii de etnie roma.

Obiectivul ce a stat la infiintarea centrului a fost
asigurarea si promovarea tratamentului si accesului
egal pe piata muncii pentru femei si barbati prin
interventii nu numai in domeniul educatiei timpurii,
dar si in vederea constientizarii drepturilor egale, in
domeniul legislatiei muncii si in depasirea
stereotipurilor culturale, impunand un mod specific
de aintelege rolurile sociale pe care femeile si barbatii
trebuie sale joace.

Pentru a consolida principiul accesului egal
pentru toti pe piata muncii cu scopul de a creste
oportunitatile de angajare ale tinerelor mame sau
pentru a facilita integrarea/reintegrarea si
mentinerea pe piata muncii a femeilor, in prezent
centrul isi ofera serviciile unui numar de 42 de
beneficiari, copii cu varste de pana la 3 ani si pentru
copiii cudizabilitati cu varste de panala 7 ani.
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