ANFP - demersuri pentru noua
perioada de programare 2014-
2020



@ Proiecte in implementare

‘ Context european

@ Context national

@ Proiecte viitoare



PROIECTE IN IMPLEMENTARE
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.'.::m:A N I I @térirea capacitatii institutionale a ANFP in vederea\

asigurarii unui management performant al functiei
publice si functionarilor publici la nivelul
administratiei publice centrale si al serviciilor publice
din subordinea/coordonarea autoritatilor publice
centrale si locale prin implementarea de instrumente
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Cod SMIS 36675

~N
J

Proiect finantat din FSE prin Programul
Operational “Dezvoltarea Capacitatii
Administrative”

Valoarea eligibila : 14.513.253,92 lei fara T.V.A.

Durata: 38 de luni, in perioada 25.09.2012 —
25.11.2014




Sisteme informatice invoatoare introduse prin

proiectul e-ANFP

ARHIVAREA
ELECTRONICA

LA NIVELUL

ANFP
AUDIT INFORMATIC ,‘
LA NIVELUL ANFP /

M

SEMNATURIA
ELECTRONICA




Instruirea a 4000 de persoane

CINE: DE CE ‘ UNDE: ‘ l CAT:
e 3.560 de e |nstruirea e |a nivel e 1zide
persoane la functionarilor national si in instruire
nivel national din grupul Municipiul pentru
e 140 de tinta cu Bucuresti fiecare
persoane din privire la e 22 de participant
cadrul ANFP protocolul si seminarii
modul de
utilizare a
semnaturii
electronice

CUM:

e se vor forma
89 de grupe
(2 persoane
per
institutie:1
reprezentant
RUsi 1
reprezentant
management
superior)

e 1grupa=20
de persoane
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Arhivarea electronica

e scanarea si digitizarea a 10
milioane de pagini din
arhiva institutiei si a 60.000
de pagini semnate
electronic din cadrul ANFP
digitizate si arhivate.

e organizarea de cursuri de
instruire pentru angajatii
ANFP cu privire la
procedura de arhivare
aferenta sistemelor
informatice




Rezultate preconizate

O

O

1 audit informatic al ANFP;

1 analiza a fluxurilor informatice
disponibile la nivelul ANFP;

4000 de functionari participanti la
instruire;

1.930 de autoritati si institutii
publice beneficiare ale semnaturii
electronice;

1 Data Center al echipamentelor
hardware ale ANFP;

o 10 milioane de pagini din arhiva

institutiei digitizate si arhivate
In format electronic;

22 de seminarii de instruire a
functionarilor din grupul tinta cu
privire la semnatura electronica;

1 seminar , Aducem Noutate
Functiei Publice” pentru
diseminarea rezultatelor
proiectului organizat.



Ajutor de stat

Cresterea eficacitatii aplicarii legislatiei Uniunii
Europene in ceea ce priveste ajutoarele de stat, prin
formarea aplicata a expertilor implicati in
gestionarea fondurilor europene

\ S/
4 A
Cod SMIS 48106

S
\
Perioada implementarii: 01.07.2013-31.03.2015 (22
luni)

Proiect cofinantat din Fondul European de
Dezvoltare Regionala, Programul Operational
Asistenta Tehnica

\\

Valoarea : 2.804.015,48 lei




~ » Formarea profesionala continua
*in domeniul ajutorului de stat a
“a‘ expertilor din administratia
' publica, implicati in
implementarea fondurilor
europene

® 400 de persoane din
cadrul institutiile implicate
in gestionarea
instrumentelor
structurale: AM, OI, MFE,
ACP, AA

~ * Conditionalitate ex-
Memorandum JEEEERELE

* MFE-ANFP-CC



CONTEXT EUROPEAN



Documente relevante

@ Strategia Europa 2020

@ Documente de Pozitie ale Serviciilor Comisiei cu privire la
dezvoltarea Acordului de Parteneriat si a programelor in
Romania pentru perioada 2014 - 2020, precum si prin
Regulamentul UE nr. 1303/2013.

@ Acordul de parteneriat - Conditionalitati ex-ante pentru
accesarea fondurilor europene 2014-2020 in Romania



Strategia Europa 2020

@ Strategia pe zece ani prin care Uniunea Europeana isi propune sa

sprijine cresterea economica si ocuparea fortei de munca, lansata in
2010.

@ Tinte stabilite la nivel european si asumate la cel national, in ceea
ce priveste ocuparea fortei de munca, cercetarea si dezvoltarea,
schimbarile climatice si utilizarea durabila a energiei, educatie si
lupta impotriva saraciei si excluziunii sociale.

@ [si propune sa elimine deficientele modelului autohton de dezvoltare
Si sa creeze conditii favorabile pentru o crestere economica
inteligenta, durabila si favorabila incluziunii.



Obiective tematice

Consolidarea cercetarii, a dezvoltarii tehnologice si a inovarii;

Imbunatatirea accesului, utilizarii si cresterea calitatii tehnologiilor
informatice si de comunicare;

Conservarea si protectia mediului si promovarea utilizarii eficiente a
resurselor;

Promovarea sustenabilitatii si calitatii locurilor de munca si
sprijinirea mobilitatii fortei de munca;

Investitii in educatie, formare, si formare profesionala pentru
competente si invatare pe tot parcursul vietii;

Consolidarea capacitatii institutionale a autoritatilor publice si a
partilor interesate si o administratie publica eficienta;



Acordul de parteneriat 2014-2020

@ Adoptat de Comisia Europeana pe 6 august 2014

@ Modul in care vor fi folosite fondurile europene

structurale si de investitii 1n viitoarea perioada de
programare

@ Reprezinta strategia la nivel national privind fondurile
structurale in Romania
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RECOMANDAREA CONSILIULUI din 8 iulie 2014 privind Programul national
de reforma al Romaniei pentru 2014

@ Capacitatea administratiei publice, in special prin imbunatatirea
eficientei, a gestionarii resurselor umane, a instrumentelor
decizionale si a coordonarii in cadrul si intre diferitele niveluri
administrative, precum si prin imbunatatirea transparentei, a
integritatii si a raspunderii.

@ Absorbtia fondurilor UE, sa consolideze sistemele de gestiune si de
control, sa aduca imbunatatiri capacitatii de planificare
strategica, inclusiv elementului bugetar multianual.

@ Deficientele persistente din sectorul achizitiilor publice.



CONTEXT NATIONAL
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Documente relevante

@ Programul National de Reforma (Recomandarile specifice de tara)
@ Programul de Guvernare 2013-2016

@ Programele Operationale reprezinta instrumentele prin care se
realizeaza prevederile Acordului de Parteneriat (inclusiv Programul
National de Dezvoltare Rurala 2014 -2020)

@ Memorandumul privind neindeplinirea conditionalitatilor ex-ante,
aprobat in sedinta de Guvern din 22 septembrie 2014 - accelerarea
implementarii planurilor de actiune pentru indeplinirea
conditionalitatilor ex-ante

@ Strategia pentru consolidarea administratiei publice 2014 - 2020



FESI

@ Fondurile Structurale si de Investitie Europene
(fondurile ESI) sau Instrumentele Structurale reprezinta
suportul de punere in aplicare a Politicii de coeziune a
Uniunea Europeana.

@ sunt instrumente financiare prin care Uniunea
Europeana actioneaza pentru reducerea disparitatilor
economice si sociale intre regiuni.



Programul Operational Capacitate Administrativa (PO
CA)

AP 1: Administratie publica
si sistem judiciar eficiente

AP 2: Administratie publica
si sistem judiciar accesibile
si transparente

e OS 1.1 Adaptarea sistemelor, structurilor si
optimizarea proceselor pentru cresterea eficientei
autoritatilor si institutiilor publice centrale

e OS 1.2 Dezvoltarea si implementarea de politici si
instrumente moderne de management al
resurselor umane

e OS 2.1Modernizarea structurilor si proceselor
autoritatilor si institutiilor publice locale pentru
oferirea de servicii publice de calitate

e OS 2.2 Cresterea transparentei, eticii si
integritatii la nivelul autoritatilor si institutiilor
publice



Program Operational Asistenta Tehnica

Obiectivul 1.1. Intarirea capacitatii
beneficiarilor de proiecte finantate din
FESI de a pregati si de a implementa

proiecte mature

1.1.1.Instruire orizontala pentru
potentialii beneficiari si beneficiarii FESI
si instruire specifica pentru beneficiarii
POAT, POIM SI POC

Obiectivul 3.1. Dezvoltarea unei politici
imbunatatite a managementului
resurselor umane care sa asigure
stabilitatea, calificarea si motivarea
adecvata a personalului care lucreaza
in cadrul sistemului de coordonare,
gestionare si control al FESI

3.1.1. Implementarea unei politici
orizontale de resurse umane si a
dezvoltarii capacitatii manageriale
pentru sistemul de coordonare,
gestionare si control al FESI

« 0 atentie deosebita trebuie acordata temelor
orizontale precum: managementul de proiect,
achizitiile publice, derularea contractelor de
finantare, ajutorul de stat etc.

* se recomanda ca functia de instruire sa asigure
dezvoltarea continua a competentelor personalului din
sistemul FESI, inclusiv de la nivelele de conducere
strategica si management in toate domeniile si prin
interventii specifice pentru acele domenii critice identificate,
precum ajutorul de stat, legislatie europeana si nationala,
evaluare si monitorizare proiecte, competente
manageriale, etc.




Strategia pentru consolidarea administratiei publice 2014 -
2020

@ Cauze structurale:

» Administratia publica este fragmentata si delegarea de responsabilitati
este neclara, atat la nivel central cat si la nivel local

» Deprofesionalizarea functiei publice

» Nu exista un management performant la nivel institutional, orientat
catre obiective masurabile

» Management deficitar al resurselor umane din administratie

> Necesitatea detinerii/dezvoltarii de competente pentru exercitarea
corespunzatoare a functiilor manageriale



Oblectlve SCAP

Obiectiv spec1f1c 1.2: Adaptarea politicilor si sistemului de resurse umane la
obiectivele si exigentele unei admlmstra'gn moderne

I1.2.1. Clarificarea rolurilor si mandatelor institutionale in managementul
resurselor umane, concomitent cu consolidarea capacitatii administrative pentru o
abordare strategica, unitara si integrata a politicilor de personal

I1.2.2. Cresterea gradului de profesionalizare si a stabilitatii in functia publica ca
urmare a adaptarii procedurilor de recrutare, selectie si evaluare la cerintele
managementului performantei

I1.2.3. Revizuirea politicilor motivationale in domeniul resurselor umane din
administratia publica, inclusiv din perspectiva oportunitatilor de cariera si a
salarizarii orientate catre performanta

I1.2.4. Abordarea integrata a dezvoltarii de competente pentru administratia
publica

I1.2.5 Promovarea eticii si integritatii in administratia publica

11.5.1. Promovarea bunelor practici si a inovarii in administratia publica si
incurajarea schimbului de experienta si a networking-ului intre institutiile si
autoritatile publice



Idei de proiecte

Intidrire
ANFP

Standarde
ocupationale
- Secretar
UAT
. i Instruire
RU2 Tineri Ajutor de FESI

profesionisti stat FPC
e



Idei de proiecte

Intarirea capacitatii ANFP

«Consolidarea rolului si intarirea capacitatii institutionale

‘ Dezvoltarea competentelor secretarilor UAT

« Dezvoltarea competentelor secretarilor din cadrul unitatilor
administrativ teritoriale in exercitarea atributiilor, contribuind astfel la
dezvoltarea locala a unitatilor administrativ teritoriale

(Func;ionari Publici de Conducere

e Dezvoltarea competentelor in vederea sustinerii unei cariere manageriale a
functionarilor publici de conducere in administratia publica, care sa
contribuie la continuarea oferirii de servicii publice performante in Romania



Idei de proiecte

( Standarde Ocupationale / Cadre de Competenta

«Dezvoltarea cadrul national al Standardelor Ocupationale / Cadrelor de
Competenta pentru Administratia Publica

( Ajutor de stat 2

« Formarea aplicata a expertilor implicati in gestionarea fondurilor europene
In ceea ce priceste aplicarea legislatiei Uniunii Europene in domeniul
ajutorului de stat

\ Resurse umane 2 |

o Cresterea capacitatii administratiei publice de a gestiona procesele de
recrutare, selectie si evaluare a functionarilor publici in contextul cresterii
gradului de responsabilizare a administratiei publice privind gestionarea
functiei publice



Idei de proiecte

( Etica

» Dezvoltarea unui sistem integrat si unitar de integritate in functia publica

«Consolidarea infrastructurii etice la nivelul administratiei publice, prin
implementarea sistemului de integritate pentru functionarii publici si a
sistemului institutional de integritate

(Instruire in domeniul fondurilor structurale si achizitii publice

* Instruire aplicata pentru continuarea intaririi capacitatii institutionale a
administratiei publice din Roménia pentru o gestionare eficienta a
fondurilor structurale in perioada programatica 2014-2020



Idei de proiecte

(ECDLZ

«Continuarea dezvoltarii abilitatilor de operare PC, recunoscute la nivel
international prin Permisul European de Conducere a Computerului
ECDL, pentru un numar de 8.500 de functionari publici din cadrul
administratiei publice centrale si locale

‘e - ANFP 2 \

- Imbunatatirea calitatii si eficientei serviciilor furnizate de catre
Agentia Nationala a Functionarilor Publici in vederea modernizarii
capacitatii administrative a 2.861 autoritati publice locale (comune)
de a contribui la reforma sistemului administratiei publice din
Romania.

(Tineri profesionisti ‘

« Dezvoltarea competentelor tinerilor functionari publici in
spiritul valorilor si principiilor moderne ale managementul
sectorului public



f Atragerea si
implementarea
proiectelor cu

finantare externa
reprezinta un
obiectiv strategic al

ANFP, institutie care

s-a adaptat rapid la

nevoile din ce in ce
mai specifice si

complexe ale

administratiei
publice din
Romania.
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Am contribuit la
atragerea de crestere
a gradului de
absorbtie a fondurilor
europene puse la
dispozitia statului
roman in exercitiul
bugetar 2007-2013
prin atragereaa
aproximativ
20.000.000 euro
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Am participat la
etapele de planificare
strategica si
previzionare necesare
in cadrul noii
programari bugetare,
perioada 2014 — 2020
prin participarea in
cadrul grupurilor de
lucru.

@ /

-

Ne-am propus sa
identificam
oportunitatile de
finantare externa in
vederea indeplinirii
misiunii noastre,
intr-un mod
responsabil , etic Si
eficient.
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Am identificat la
nivelul ANFP 21 de
idei de proiecte
urmeaza a fi
dezvoltate ca urmare
a prioritizarii acestora
de catre conducerea
ANFP

<




Va multumesc!

LAVINIA NICULESCU

DIRECTOR
DIRECTIA PROGRAME CU FINANTARE EXTERNA



