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FORMAREA SI PERFECTIONAREA PROFESIONALA A FUNCTIONARILOR PUBLICI IN ANUL 2023.
CADRUL NORMATIV, STRATEGIC SI INSTITUTIONAL

I.INTRODUCERE

Formarea si perfectionarea profesionala a functionarilor publici reprezinta o componenta
esentiala in procesul de dezvoltare a capacitatii institutiilor publice si trebuie sa corespunda
prioritatilor strategice ale administratiei publice. Profesionalizarea functionarilor publici prin
formare profesionala este necesara pentru a raspunde adecvat nevoilor cetatenilor, dar si
provocarilor unui mediu social si economic competitiv, in permanenta schimbare, cu efecte asupra
prestigiului administratiei publice.

Fundamentarea politicilor de reforma in domeniul functiei publice si a functionarilor publici
se bazeaza pe date si pe fapte iar centralizarea informatiilor privind necesarul de perfectionare
profesionala este relevanta atat in contextul elaborarii si implementarii cadrelor de competenta,
cat si in ceea ce priveste organizarea si desfasurarea proiectului-pilot al concursului de ocupare
a unor functii publice vacante.

Sistemul administratiei publice este supus procesului de reforma si de pregatire continua,
accentul punandu-se pe cresterea performantei organizatiilor publice, in sensul profesionalizarii,
imbunatatirii performantelor profesionale ale functionarilor publici prin dezvoltarea de noi
competente in raport cu noile tendinte in domeniul formarii profesionale.

Strategia pentru consolidarea administratiei publice 2014 - 2020 aprobata prin Hotararea
Guvernului nr. 909/2014 privind aprobarea Strategiei pentru consolidarea administratiei publice
2014-2020 si constituirea Comitetului national pentru coordonarea implementarii Strategiei
pentru consolidarea administratiei publice 2014-2020, cu modificarile ulterioare, a reprezentat
pana in 2020 documentul strategic de referinta in ceea ce priveste administratia publica,
subliniind necesitatea cresterii gradului de profesionalizare si a stabilitatii in functia publica ca
urmare a adaptarii procedurilor de recrutare, selectie si evaluare la cerintele managementului
performantei, precum si necesitatea dezvoltarii de competente pornind de la nevoile
institutionale.

Prin Strategia privind dezvoltarea functiei publice 2016-2020 aprobata prin Hotararea
Guvernului nr. 525/2016, cu modificarile si completarile ulterioare, au fost puse bazele unei
politici de resurse umane coerente, astfel incat administratia romaneasca sa aiba angajati
profesionisti, care activeaza intr-un mediu stabil, transparent si predictibil, capabili sa elaboreze
si implementeze politici publice eficiente. In implementarea Strategiei pentru consolidarea
administratiei publice (SCAP) 2014-2020, Strategia privind dezvoltarea functiei publice (SDPF) a
dezvoltat modalitatea de aplicare a principiilor si directiilor de actiune din SCAP 2014-2020 si a
reflectat, detaliat si completat perspectiva privind resursele umane in administratia publica.

Strategia privind formarea profesionala pentru administratia publica 2016-2020 a fost
aprobata prin Hotararea Guvernului nr. 650/2016, cu modificarile ulterioare si a urmarit
asigurarea unui cadru unitar pentru masurile de imbunatatire a calitatii procesului de formare
profesionala pentru administratia publica. Strategia a prevazut o reformare a sistemului de
formare profesionala prin corelarea a doua aspecte: cel de pregatire pentru o cariera in
administratia publica si cel de dezvoltare propriu-zisa a carierei.

Conform Strategiei privind formarea profesionala pentru administratia publica 2016-2020, in
realizarea planificarii formarii trebuie sa fie luate in considerare aspecte privind dimensiunea si
pregatirea resurselor umane din administratie.
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Perfectionarea si utilizarea eficienta a capitalului uman au in vedere promovarea incluziunii
sociale si intarirea capacitatii administrative pentru dezvoltarea unei piete a muncii moderne si
flexibile, imbunatatirea relevantei sistemului de educatie si formare profesionala pentru
ocuparea fortei de munca, stimularea culturii antreprenoriale.

In continuarea reformelor prevazute, Programul de guvernare 2023 - 2024 - Viziune pentru
natiune, aprobat prin Hotararea Parlamentului nr. 22/2023 pentru acordarea increderii
Guvernului include urmatoarele prioritati cu privire la managementul resurselor umane in
administratia publica:

- Administratie in interesul cetateanului si orientare catre rezultate. Evaluarea pentru
fiecare institutie si fiecare functionar va fi in raport cu rezultatele obtinute.

- Implementarea unui cadru unitar de competente la nivelul administratiei/o cariera mai
clara, ceea ce va conduce la definirea mixului de cunostinte, abilitati si atitudini necesare
pentru ocuparea functiilor publice si care va sustine profesionalizarea administratiei
publice si cresterea calitatii resursei umane din sectorul public. Aceasta se va reflecta in
recrutarea si selectia functionarilor publici, formarea si dezvoltarea lor, precum si in
evaluarea performantelor individuale.

- Implementarea unui model profesionist si impartial de recrutare in functia publica, prin
organizarea unui sistem de concursuri care sa puna accentul pe competenta si integritatea
functionarilor publici, precum si pe orientarea spre performanta.

- Dezvoltarea competentelor digitale ale angajatilor administratiei publice si asigurarea
resursei umane necesare procesului de transformare digitala:

o cuantificarea nevoii de specialisti IT in administratia publica si elaborarea unui plan
national pentru formarea si fidelizarea acestora;

o crearea unui corp de specialisti la nivel central (ADR) pentru pilotarea transformarii
digitale, in special pentru nevoile de la nivel local;

o derularea unui program amplu pentru crearea abilitatilor digitale necesare la nivelul
angajatilor din sectorul public care vor opera noile instrumente digitale puse la
dispozitie prin:

» evaluare constanta a nivelului de abilitati digitale in administratia publica;

= programe nationale de formare a functionarilor publici, cu un calendar
adaptat evolutiei sistemelor informatice din administratia publica, dar si
corelarea acestora cu evolutia tehnologica propriu-zisa.

- Sistem unic de evidenta a personalului bugetar pentru functionarii publici, personalul
contractual din administratie si angajatii la stat.

- Se va redefini cariera functionarilor publici astfel incat sa fie mai atractiva, cu un parcurs
mai lung, care sa permita cu adevarat evaluarea performantelor pentru a orienta corpul
functionarilor publici spre atingerea rezultatelor si pentru responsabilizare fata de cetateni
si mediul de afaceri. Va fi implementat un program solid de formare pentru functiile de
management din administratia publica, cu accent pe dezvoltarea competentelor de
leadership si managementul echipelor/managementul performantei.

- Depolitizarea functiei publice si stabilirea clara a pozitiilor politice in structura
administrativa. Este nevoie de profesionisti in sistemul public, asa cum este nevoie si de
decidenti politici care sa poarte raspunderea alegerii optiunilor de politicd publica. Tn
ultimele decenii, aceasta legatura/conexiune dintre politic si administrativ a fost pastrata,
de multe ori intentionat, neclara. Se va stabili, fara echivoc, care sunt pozitiile de
raspundere politica (reprezentanti politici) si pozitiile din sistemul administrativ unde
administratia se bazeaza pe functionari publici. Se vor organiza consultari publice extinse
pentru a stabili ce sistem de functie publica este cel mai potrivit pentru o Romanie moderna
pe termen lung (corp de functionari publici si bazat pe cariera sau un sistem mai flexibil,
ancorat in realitatile pietei muncii si bazat pe concursul deschis pentru fiecare pozitie).
Indiferent de decizia finala, este important ca solutia aleasa sa fie urmarita si
implementata complet, fara jumatati de masura sau mecanisme ocolitoare. Se vor
clarifica, de asemenea, statutul si rolul serviciilor deconcentrate ale ministerelor, precum
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si ale Tnaltilor functionari publici in sistemul administrativ roman, dar si ale corpului de
inspectori guvernamentali, in prezent inactiv si generator de costuri pentru bugetul de
stat.

Conform art. 458 alin. (1) din 0.U.G. nr. 57/2019 privind Codul administrativ, cu modificarile
si completarile ulterioare, functionarii publici au dreptul si obligatia de a-si imbunatati in mod
continuu abilitatile si pregatirea profesionala.

Potrivit prevederilor art. 458 alin. (4) din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 57/2019,
cu modificarile si completarile ulterioare, autoritatile si institutiile publice au obligatia sa
prevada in buget sumele necesare pentru plata taxelor estimate pentru participarea la programe
de formare si perfectionare profesionala organizate la initiativa ori in interesul autoritatii sau
institutiei publice precum si, in situatia in care estimeaza ca programele de formare si
perfectionare profesionala se vor desfasura in afara localitatii, sumele necesare pentru asigurarea
cheltuielilor de transport, cazare si masa, in conditiile legislatiei specifice.

Art. 459 din 0.U.G. nr. 57/2019 privind Codul administrativ, cu modificarile si completarile
ulterioare, stabileste obligatia autoritatilor si institutiilor publice de a elabora anual planul de
perfectionare profesionala a functionarilor publici si de a-l comunica Agentiei Nationale a
Functionarilor Publici, evidentiind sumele necesare pentru plata taxelor estimate pentru
participarea la programe de formare si perfectionare profesionala, si in situatia in care acestea
se vor desfasura in afara localitatii, sumele necesare pentru asigurarea cheltuielilor de transport,
cazare si masa, in conditiile legislatiei specifice.

Agentia Nationala a Functionarilor Publici centralizeaza datele transmise de ordonatorii
principali de credite privind propunerile de instruire a functionarilor publici, identificate in urma
evaluarii performantelor profesionale individuale si stabileste tematica specifica programelor de
formare specializata in administratia publica si de perfectionare profesionala a functionarilor
publici.

n vederea asigurarii respectarii dreptului si indeplinirii obligatiei de imbunatatire continua
a abilitatilor si pregatirii profesionale, anual, la evaluarea performantelor profesionale
individuale, sunt identificate in raportul de evaluare domeniile in care functionarul public evaluat
necesita formare profesionala suplimentara in perioada urmatoare. Necesarul de formare
profesionala identificat astfel se completeaza, daca este cazul, cu necesarul de formare
profesionala rezultat din modificarile legislative in domeniile de competenta ale functionarului
public, precum si din eventualele modificari relevante ale fisei postului.

Ordonatorii principali de credite din administratia publica centrala si locala au obligatia de
a completa si transmite Agentiei datele cuprinse in formatul standard prevazut in Anexa nr. 1 la
OPANFP nr. 233/2022, cu respectarea prevederilor art. 4 al Anexei nr. 2 din acelasi act normativ.
Pentru comunicarea datelor solicitate de Agentia Nationala a Functionarilor Publici cu privire la
perfectionarea profesionala a functionarilor publici, ordonatorii principali de credite au primit
prin Portalul de management al functiilor publice si al functionarilor publici un link de conectare
la aplicatia informatica de colectare a datelor administrata de Agentie.

Agentia Nationala a Functionarilor Publici centralizeaza datele transmise de ordonatorii
principali de credite si elaboreaza raportul anual privind formarea profesionala a functionarilor
publici, pe care il aduce la cunostinta publicului inclusiv prin publicare pe site-ul propriu.

Autoritatile si institutiile publice au deplina competenta in planificarea formarii, in
achizitionarea serviciilor de formare si in monitorizarea si evaluarea formarii functionarilor
publici. Potrivit principiului planificarii, autoritatile si institutiile publice au obligatia de a initia
anual procesul de identificare a nevoilor de formare a functionarilor publici si de a stabili
prioritatile in achizitionarea serviciilor de formare, pe baza nevoilor de formare identificate si a
resurselor disponibile.

5/45



Potrivit prevederilor legale in vigoare, autoritatile si institutiile publice au obligatia sa
comunice anual Agentiei Nationale a Functionarilor Publici, in conditiile legii, datele cuprinse in
planul de perfectionare profesionala a functionarilor publici.

Participarea la programele de formare profesionala a functionarilor publici se finanteaza,
dupa caz, din bugetul autoritatii sau institutiei publice, din sumele special prevazute in acest
scop, sau din alte surse, ceea ce face necesara realizarea unei analize mai amanuntite pentru
identificarea sumei totale alocate, la nivel national, pentru aceasta activitate.

Conform prevederilor art 4 alin. (5) din OPANFP nr. 233/2022, in vederea asigurarii
indeplinirii obligatiilor cu privire la completarea corecta si in termenele solicitate a datelor
cuprinse in formatul standard, la solicitarea compartimentelor de resurse umane, Agentia
Nationala a Functionarilor Publici a acordat asistenta de specialitate, prin structura cu atributii
in acest sens.

Principalele dificultati intampinate in procesul de raportare, respectiv de centralizare a
datelor si informatiilor comunicate de catre ordonatorii principali de credite sunt reprezentate,
pe de o parte, de constatarea faptului ca bugetele nu au fost aprobate pana la data finalizarii
perioadei de raportare, de inexistenta avizelor comisiilor paritare, precum si de imposibilitatea
completarii, in integralitate, a anexei nr. 1 la OPANFP nr. 233/2022.

De asemenea, din procesul de acordare a asistentei de specialitate catre structura din cadrul
ANFP, s-a constatat ca majoritatea celor care s-au adresat ANFP erau ordonatori secundari sau
tertiari de credite, care semnalau imposibilitatea accesarii link-ului necesar transmiterii
formatului standard, sens in care li s-a clarificat faptul ca linkul este disponibil numai
ordonatorilor principali de credite, in conditiile legii.

Totodata, unii dintre ordonatorii principali de credite care s-au adresat ANFP au semnalat
faptul ca nu dispun, in timp util, de toate datele si informatiile necesare din partea autoritatilor
si institutiilor publice subordonate, ceea ce creeaza dificultati atat in procesul de centralizare
cat si in transmiterea, la termen, a documentatiei prevazute de lege. Cu referire la relevanta
centralizarii unei sume care sa reflecte bugetul alocat procesului de formare si perfectionare
profesionala, pe ordonator principal de credite, responsabilii de resurse umane din cadrul
autoritatilor si institutiilor publice au semnalat faptul ca, pentru unii dintre ordonatorii secundari
sau tertiari de credite, aflati in subordinea acestora, nu au fost alocate sume destinate procesului
de formare, astfel ca, o cumulare a acestora nu prezinta, neaparat, relevanta pentru procesul de
formare, in sine, la nivel de ordonator de credite.

Il. REFERINTE METODOLOGICE

La nivelul intregului esantion, rata de raspuns este de 29,5% (mai mare cu circa 8,6% fata de
perioada anterioara de raportare, aferenta anului 2022), constatandu-se diferente in profil
institutional (institutii din administratia publica centrala = 69,8% (mai mult cu circa 10% fata de
anul precedent), consilii judetene = 97,6% (+14,7% fata de anul precedent), primarii din orase si
municipii = 59,9% (+4% fata de anul precedent), primarii din comune - 24,5% (mai mult cu circa
9% fata de anul precedent), ponderea ridicata' a primariilor din mediul rural avand impact asupra
ratei de raspuns calculata la nivelul tuturor ordonatorilor principal de credite.

In ciuda acestor diferente, se poate afirma c& esantionul este reprezentativ la nivelul intregii
populatii statistice (964 de institutii respondente din totalul de 3269 care au calitatea de
ordonatori principali de credite). Reprezentativitatea vizeaza atat palierul institutional (categorii
de apartenenta: institutii din administratia publica centrala, respectiv din cea locala, consilii
judetene, primarii) cat si profilul teritorial (judetean, respectiv regional), rezultatele analizei

' La nivel sistemic, exista 2861 de primarii de comune, reprezentand 87,5% din totalul ordonatorilor principali de
credite. Desi la nivel judetean ratele de raspuns nu sunt normal distribuite, ele se ajusteaza la nivel regional (doar
regiunile de dezvoltare Sud Vest Oltenia si Vest inregistreaza rate mai scazute, dar ele au si cele mai putine judete
in componenta).
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putand fi extrapolate la nivelul intregii populatii statistice vizate (ordonatorii principali de credite
care au functionari publici, conform OPANFP nr. 233/2022). Astfel, in cazul administratiei publice
centrale, putem vorbi chiar de o supra-reprezentare, iar in cazul administratiei locale, rata de
raspuns scazuta constatata in cazul primariilor de comuna este compensata de rate foarte ridicate
asociate consiliilor judetene? si primariilor din mediul urban. In plus, validarea reprezentativitatii
este sustinuta atat de teste statistice specifice (de exemplu, corelatie ridicata, semnificativa
statistic, intre numarul de functionari alocati pe domenii, respectiv pe tematici de formare), cat
si de criteriul ,numarul de functionari publici” eligibili pentru participarea la cursuri de
perfectionare - foarte scazut in cazul primariilor din mediul rural.

Pentru facilitarea intelegerii, precizam ca prin alocare se intelege numarul de functionari
publici (total si pe categorii distincte - inalti functionari publici, functionari publici de conducere,
functionari publici de executie, respectiv functionari publici care ocupa o functie publica
specifica) planificat/ estimat sa participe la cursuri de perfectionare. Evident, interpretarea
este compatibila cu structura instrumentului de colectare care vizeaza atat cele 10 domenii de
formare, cat si tematicile de perfectionare subsecvente fiecarui domeniu.

lll. PRINCIPALELE REZULTATE
a) Comisia paritara

Datele colectate arata ca 47,3% dintre respondentii institutionali au un aviz favorabil privind
planul de perfectionare al functionarilor publici, iar 39,6% - fie nu au inca un aviz din partea
comisiei, fie acesta este nefavorabil. Restul de 13,1% dintre institutiile chestionate nu au furnizat
date privind avizul comisiei paritare. Precizam faptul ca aceasta situatie statistica este foarte
asemanatoare celei inregistrate in precedenta perioada de raportare (neexistand modificari
semnificative).

Interpretarea datelor indica faptul ca avizarea este dependenta de volumul fondurilor
alocate pentru perfectionare din bugetul institutiilor (sumele medii alocate difera semnificativ in
functie de acordarea/ neacordarea avizului comisiei paritare, acordarea unui aviz favorabil fiind
asociata mai degraba unor sume mai mari alocate pentru perfectionarea functionarilor publici).

Mai mult decat atat, numarul de optiuni tematice furnizate este semnificativ mai mare in
cazul institutiilor si autoritatilor publice care au declarat ca au un aviz favorabil privind planul de
perfectionare al functionarilor publici. Desi completarea optiunilor (domenii de formare,
respectiv teme aferente) nu a fost conditionata de existenta avizului de referinta, este posibil ca
respectarea procedurii (privind obtinerea avizului favorabil) sa fie caracteristica/ tipica
entitatilor publice care manifesta un mai mare interes fata de politicile de formare a personalului
- inclusiv in ceea ce priveste volumul si varietatea nevoilor de perfectionare.

in profil institutional, cvasitotalitatea ordonatorilor principali de credite din administratia
publica centrala au aviz favorabil (circa 87%) - nu acelasi lucru se poate spune si despre structurile
locale care au aceeasi calitate de ordonatori (doar 53,2%) - valorile procentuale fiind raportate
exclusiv la raspunsurile valide.

in ceea ce priveste masurile referitoare la perfectionarea profesionald a functionarilor
publici cuprinse in acordul colectiv, s-a constatat ca:

e doar 14,4% dintre institutii si autoritati publice au indicat minim o masura;
e frecventa desemnarilor este mai ridicata in cazul autoritatilor administratiei publice
locale;

2 Un singur consiliu judetean nu a raportat date.
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e exista o corelatie pozitiva (slaba, dar semnificativa statistic) intre numarul de propuneri
de imbunatatire a sistemului de formare si perfectionare profesionala si numarul de masuri
cuprinse in acordul colectiv.

Lista celor mai relevante masuri poate fi consultata in Anexa.

b) Alocarea resurselor financiare destinate perfectionarii functionarilor publici

in privinta resurselor financiare alocate de la bugetul institutional, 15,2% au indicat absenta
surselor financiare, iar 13,9% - sume relativ nesemnificative3. Restul de 70,9% au indicat resurse
financiare destinate perfectionarii functionarilor publici, neexistand insa o corelare intre valoarea
acestor resurse si posibilitatile reale de perfectionare a unui numar adecvat de functionari publici.

in privinta altor surse de finantare, aproximativ 2% dintre institutiile si autoritatile publice
chestionate au indicat existenta unor asemenea surse. Datele colectate nu permit realizarea unor
extrapolari, desi formarile realizate in cadrul unor proiecte cu finantare externa sunt destul de
prezente in sistemul administratiei publice romanesti. Este posibil ca aceste surse sa fie mai
degraba necunoscute decat inexistente (de aici necesitatea unor informari interne, precum si
cresterea gradului de transparentizare si promovare).

Pe de alta parte, indiferent de provenienta resurselor financiare destinate perfectionarii
functionarilor publici (de la bugetul institutiei sau din alte surse), s-a constatat ca acestea sunt
semnificativ mai mari in cazul institutiilor si autoritatilor publice care au un aviz favorabil privind
planul anual de perfectionare al functionarilor publici.

Asa cum ne asteptam, exista decalaje semnificative, astfel ca, in profil institutional
resursele financiare:

e sunt semnificativ mai mari in cazul institutiilor si autoritatilor publice centrale;
e sunt semnificativ mai mari in cazul primariilor de municipii si orase (fata de cele
mentionate de catre primariile de comuna).

Mai mult, s-a constatat o corelatie pozitiva intre volumul fondurilor alocate si numarul
programelor de perfectionare profesionala recomandate in rapoartele de evaluare. Absenta unei
asocieri puternice indica insa prezenta scazuta a unor politici de resurse umane care sa asigure
coerenta intre nevoile de perfectionare si alocarile financiare aferente. Altfel, existenta unor
corelatii puternice ar fi indicat o estimare mai realista a resurselor destinate perfectionarii
angajatilor proprii.

Pe de alta parte insa, constatam o corelatie pozitiva (slaba, dar semnificativa statistic) intre
volumul fondurilor dedicate perfectionarii si marimea institutiei (sume mai mari alocate
institutiilor de mari dimensiuni). De altfel, suma medie alocata perfectionarii de catre
respondentii din administratia centrala este semnificativ mai mare fata de suma medie calculata
pentru primarii si consilii judetene. Capacitatea administrativa diferita nu trebuie analizata insa
unicauzal, ci in contextul unor politici de resurse umane individualizate pe diferiti actori
institutionali.

c) Propuneri de imbunatatire si gradul de corelare?

Prelucrarea datelor arata ca doar 36,4% dintre institutiile respondente au avansat minim o
propunere de imbunatatire. Mai mult decat atat, o analiza calitativa a acestora indica mai degraba
raspunsuri generice sau fara legatura cu cerinta vizata. Cu toate acestea au fost furnizate si
propuneri relevante care pot fi consultate in Anexa la prezentul raport.

3 Fiind improbabil ca aceste sume sa permita achizitionarea unor servicii de formare, chiar si in format inhouse.
4 Gradul de corelare dintre planificarea aprobata, masurile efectiv implementate si rezultatele efectiv obtinute, conform
prevederilor art. 21 alin. (1) lit. d) din Hotararea Guvernului nr. 1066/2008.
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in medie, institutiile in care existd un aviz al comisiei paritare au avansat mai multe
propuneri de imbunatatire.

In profil institutional s-a constatat ca, in medie, ordonatorii principali de credite din
administratia publica centrala au avansat mai multe propuneri de imbunatatire.

Gradul mediu de corelare dintre planificarea aprobata si masurile efectiv implementate este
de 56,7% (exclusiv raspunsuri valide, valorile nu sunt insa normal distribuite, abaterea standard
fiind foarte ridicata = 28,96).

Situatia este mai buna® in privinta gradului mediu de corelare dintre masurile efectiv
implementate si rezultatele efectiv obtinute (% din masurile implementate au contribuit efectiv
la obtinerea rezultatelor).

Mai mult decat atat, exista o asociere puternica, pozitiva si semnificativa statistic intre cele
2 grade de corelare: institutiile care au indicat un grad mare de corelare dintre planificarea
aprobata si masurile efectiv implementate au semnalat, similar, un grad ridicat de corelare intre
masurile efectiv implementate si rezultatele efectiv obtinute - si invers (corelatia fiind
bidirectionala). Mai direct spus, potrivit datelor raportate, exista o corelare intre planificare,
masuri implementate si rezultatele efectiv obtinute in domeniul de referinta - perfectionarea
functionarilor publici. Aceasta nuinseamna, liniar, o corelare slaba si puternica, ci doar o asociere
»direct proportionala” intre cei 3 piloni: planificare, implementare si rezultate (respectiv o
perceptie coerenta a procesului).

Ponderea inaltilor functionari publici - Alocare pe domenii de formare

in ceea ce priveste categoria inaltilor functionari publici, din analiza datelor transmise®, a
rezultat ca domeniul “Resurse umane, diversitate, incluziune si leadership” este pe primul loc
in alegerile acestei categorii de functionari publici cu un procent de 28%, urmat de domeniul
”Comunicare publica, informare, promovare si transparenta decizionala”, cu un procent de
17,3%, respectivdomeniul “Audit, control, calitate si integritate” cu un procent de 16%, “Drept,
legislatie, norme si proceduri” cu un procent de 14,7% (Fig. 1).

Ponderea inaltilor functionari publici - alocare pe domeniile de formare (%)
28,0
17.3
16,0
14,7
8.0
6,7
5,3
2,7
1,3
-
|
Resurseumane, Comunicare Audit, control, Drept, legislatie, Dezvoltare  Eticd siintegritate Politicisiafaceri Resurse publice T.1.C.(Tehnologia Servicii publice

diversitate, publica, calitatesi norme si institutionaldsi  in administratia europene informatiei si
incluziunesi informare, integritate proceduri politici publice publica comunicarii)
leadership promovare si

transparentd

decizionald

Fig. 1 - Ponderea inaltilor functionari publici - alocare pe domenii de formare (%)

5> Grad mediu = 66%, abaterea standard = 29,06.

¢ Tn toate reprezentérile grafice, pentru a avea o raportare uniforma si posibilitati de analizi comparativa, numarul de functionari
a fost transformat in valoare procentuald, raportarea fiind realizata categoria de referinta. Evident, suma valorilor procentuale
este de 100% - echivaland cu totalul functionarilor publici din respectiva categorie. De exemplu, ponderea inaltilor functionari
alocati domeniului Resurse umane, diversitate, incluziune si leadership este de 28% (adica 21 de inalti functionari publici din
totalul de 75 de respondenti).
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in ceea ce priveste nevoia de formare a functionarilor publici de conducere de la nivelul
intregii administratii publice, in urma analizei datelor comunicate a reiesit faptul ca pentru
aceasta categorie de functionari publici interesul major este pentru domeniul ”Resurse umane,
diversitate, incluziune si leadership” cu un procent de 19,9%, urmat de domeniul "Resurse
publice”, in procent de 13,8%, respectiv domeniul ”Comunicare publica, informare, promovare
si transparenta decizionala” cu un procent 12,2% si domeniul “Drept, legislatie, norme si
proceduri” cu un procent de 11,6% (Fig. 2).

Ponderea functionarilor publici de conducere - alocare pe domeniile de formare (%)

19,9
13,8 122
y 11,6 10,5
9,0 82
6,9 5.8
.
Resurseumane, Resurse publice Comunicare  Drept, legislatie, Audit, control, Etica siintegritateT.I.C. (Tehnologia Dezvoltare Servicii publice  Politici siafaceri

diversitate, publica, norme si calitate si inadministratia  informatieisi institutionald si europene
incluziunesi informare, proceduri integritate publica comunicarii) politici publice
leadership promovare si

transparenta

decizionald

Fig. 2 - Ponderea functionarilor publici de conducere - alocare pe domeniile de formare (%)

La nivelul intregii administratii publice, functionarii publici de executie sunt interesati, in
procent de 16,8%, de domeniul “Resurse publice”, urmat de "Comunicare publica, informare,
promovare si transparenta decizionala” cu un procent 15,3%, respectiv de domeniul “Drept,
legislatie, norme si proceduri”, in procent de 13,8%, respectiv de “T.l.C. (Tehnologia
informatiei si comunicarii)”, cu un procent de 11,3% (Fig. 3).

Ponderea functionarilor publici de executie - alocare pe domeniile de formare (%)

15,3
13,8

11,3

10,6 10,6

7,5

6,9
5,5
1,8
Resurse publice Comunicare Drept, legislatie, T.I.C.{Tehnologia Resurseumane, Servicii publice Etic3 siintegritate Dezvoltare Audit, control,  Politicisi afaceri
publicd, informarenorme siprocedur  informatiei si diversitate, in administratia  institutionala si calitate si europene
promovare si comunicarii) incluziunesi publica politici publice integritate

transparenta
decizionala

leadership

Fig. 3. Ponderea functionarilor publici de executie - alocare pe domeniile de formare (%)
Tn cazul functiilor publice specifice, domeniul ”Servicii publice” se regaseste in procent de

29,7%, urmat de ”Resurse publice” - 16,5%, respectiv de ”Drept, legislatie, norme si
proceduri”, in procent de 15,8% (Fig. 4).
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29,7

Ponderea functionarilor publici care ocupa functii publice specifice
- alocare pe domeniile de formare (%)

decizionala

16,5 15,8
11,1
8,2
’ 6,3 52
’ 3,6 23
] I ’ o
|| —

Servicii publice Resurse publice Drept, legislatie, Resurse umane, Comunicare T.I.C. Dezvoltare Etica si Audit, control, Politici si afaceri
norme si diversitate, publica, (Tehnologia institutionald si integritatein calitate si europene
proceduri incluziune si informare, informatieisi  politici publice administratia integritate

leadership promovare si comunicarii) publica
transparenta

Fig. 4. Ponderea functionarilor publici care ocupa functii publice specifice - alocare pe domenii de formare (%)

n ceea ce priveste distributia raspunsurilor la nivel urban, rural sau regional, se constata o
pondere mai crescuta de raspunsuri din cadrul ordonatorilor principali de credite din cadrul
administratiei publice urbane (Fig. 5), iar in ceea ce priveste gradul de respondenta la nivel de
judet, regiunile Sud Muntenia si Sud-Est se claseaza pe primul loc (Fig. 5). n ceea ce priveste rata
generala de raspuns pe judete si municipiul Bucuresti, 4 judete au inregistrat, la nivel urban, cel
mai ridicat grad de respondenta, respectiv de 100% si anume judetele Arges, Botosani, Buzau si

Vrancea (Fig. 6).

Legend

=, Ponderea primariilor din regiunea de dezvoltare

Q> Ponderea primariilor din regiunea de dezvoltare
v

Nord-Vest
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Munltjenia

76.6
28.7
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care au raportat din totalul primariilor (urban)

care au raportat din totalul primériilor (rural)

Fig. 5 Regiuni de dezvoltare - procent de respondenta unitati administrativ-teritoriale
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Fig. 6 Unitati administrativ-teritoriale - procent de respondenta global, alocat pe judete
Judete - procent de respondenta rural - urban

Tn ceea ce priveste alocarile pe domenii si tematicile de perfectionare profesionald, acestea
pot fi consultate in Anexa la prezentul raport.

IV. CONCLUZII S| RECOMANDARI

Tn anul 2023, la nivelul Agentiei Nationale a Functionarilor Publici, ca urmare a implementarii
OPANFP nr. 233/2022 si OPANFP nr. 234/2022, au fost primite 964 de planuri de perfectionare
profesionala dintr-un numar total de 3269 de ordonatori principali de credite din administratia
publica. Gradul de relevanta al domeniilor de formare si perfectionare identificate ca fiind
prioritare la nivelul administratiei publice reprezinta un indicator care se afla intr-o stransa
corelatie cu nivelul de respondenta. Pentru cresterea gradului de relevanta a raportarilor pe care
Agentia Nationala a Functionarilor Publici le genereaza, este necesar ca un numar cat mai mare
de autoritati si institutii publice sa transmita planurile de perfectionare completate corect si
intr-un format unitar, astfel incat rezultatele sa fie relevante.

Raportarea prin intermediul unei platforme faciliteaza interpretarea datelor prin metoda
comparatiei ceea ce apreciem ca determina cresterea gradului de relevanta a datelor furnizate
de Agentie.

Toate aceste date, puse la dispozitia furnizorilor de servicii de formare, pot contribui la o
mai buna adaptare a acestora la nevoile reale de formare ale functionarilor publici.

Digitalizarea procesului de transmitere a datelor cuprinse in planurile anuale de
perfectionare profesionala contribuie in mod concret la cresterea gradului de respondenta in
randul autoritatilor si institutiilor publice asa cum s-a demonstrat in cadrul procesului de
raportare din anul in curs. Mai mult decat atat, identificarea de solutii pentru o comunicare
eficienta cu autoritatile si institutiile publice, cat si demararea unei campanii de promovare a
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importantei formarii profesionale pentru administratia publica reprezinta o prioritate pentru
Agentia Nationala a Functionarilor Publici.

in contextul implementarii reformelor din Programul National de Redresare si Rezilient3,
operationalizarea cadrelor de competenta pentru functionarii publici si a concursului national de
recrutare in functii publice, este necesar ca autoritatile si institutiile publice sa asigure
functionarilor publici posibilitatea de a participa la programe de formare si perfectionare
profesionala astfel incat implementarea celor doua reforme sus-mentionate sa se poata realiza
cu usurinta de catre functionari publici pregatiti, dispusi sa se perfectioneze continuu si orientati
spre rezultate.

Astfel, reamintim atadt conducatorilor autoritatilor si institutiilor publice, cat si
functionarilor publici ca formarea profesionala reprezinta atat un drept cat si o obligatie, iar in
contextul implementarii unor reforme reale si sustenabile este nevoie de un corp de functionari
publici foarte bine pregatiti, eficienti in ducerea la indeplinire a atributiilor si obiectivelor
institutionale.

Adresam totodata recomandarea autoritatilor si institutiilor publice de a sprijini, prin
alocare de fonduri suficiente, formarea profesionala a functionarilor publici si, cand acest lucru
nu este posibil, de a cauta solutii alternative pentru asigurarea pregatirii profesionale a
functionarilor publici.

V. CONTINUAREA REFORMELOR. PERSPECTIVE

In primul semestru al anului 2023, proiectul de hotarare a Guvernului pentru aprobarea
normelor metodologice cu privire la formarea si perfectionarea profesionala a functionarilor
publici, inclusiv drepturile si obligatiile asociate procesului de formare, precum si a normelor
privind sistemul de credite necesar promovarii functionarilor publici in grad profesional si intr-o
functie publica de conducere vacanta s-a aflat, in continuare, la MDLPA.

ANFP promoveaza instruirea de tip e-learning/blended learning pentru cursurile de formare
organizate prin proiectele Agentiei. Prin intermediul Modulului’ de formare generala in domeniul
protectiei datelor cu caracter personal au fost implementate 30 sesiuni de formare in cadrul
carora au fost instruiti 557 participanti beneficiari si potentiali beneficiari FESI si au fost
distribuite un numar de 557 de certificate de participare. Prin Modulul de formare profesionala
specializata si certificata ANC in domeniul prelucrarii datelor cu caracter personal au fost
implementate 10 sesiuni de formare in cadrul carora au fost instruiti 200 de participanti
beneficiari si potentiali beneficiari FESI si au fost distribuite un numar de 200 de certificate de
participare si 200 de certificate ANC.

In conformitate cu Acordul de finantare privind implementarea reformelor si/sau investitiilor
finantate prin Planul national de redresare si rezilienta nr. 38921/05.04.2022, semnat intre
Ministerul Investitiilor si Proiectelor Europene, in calitate de coordonator national pentru Planul
national de redresare si rezilienta si Agentia Nationala a Functionarilor Publici, in calitate de
coordonator de reforma si investitii pentru Planul National de Redresare si Rezilienta (PNRR),
Agentia este responsabila pentru implementarea masurilor cu privire la reforma administratiei
publice si digitalizare, inclusiv in domeniul managementului resurselor umane (Componenta 7 -
Transformare digitala, Investitia 10 Transformarea digitala in managementul functiei publice si
Componenta C14 - Buna guvernanta, Reforma 3 - Management performant al resurselor umane in
sectorul public).

7 Raportul de activitate al Agentiei Nationale a Functionarilor Publici pe anul 2022,
https://www.anfp.gov.ro/R/Doc/2023/Rapoarte/Raport%20de%20activitate’%202022.pdf
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Investitia privind programul de formare de competente digitale avansate pentru functionarii
publici din cadrul Componentei 7 - Transformare digitala, contribuie la succesul masurilor de
digitalizare a serviciilor publice si a operatiunilor interne ale administratiei, precum si la cresterea
eficientei si rezilientei institutionale. Un numar de 30.000 de functionari publici vor urma cursuri
de formare pentru dobandirea de competente digitale avansate (de exemplu administratorii de
baze de date: SQL, MySQL etc; administratorii de sistem; analistii operationali; analistii de date;
programatorii pe diverse platforme), iar un numar de 2.500 de functionari publici de nivel inalt
vor participa la cursuri de formare in materie de management si de management al talentelor.

Agentia Nationala a Functionarilor Publici (ANFP) implementeaza, in parteneriat cu
Universitatea Babes-Bolyai, in perioada decembrie 2020 - junie 2023 in calitate de beneficiar
proiectul ,, Transparenta si competenta in sectorul public”, SIPOCA 870, MySMIS2014+ 140086,
cofinantat din Fondul Social European (FSE), Programul Operational Capacitate Administrativa
(POCA) 2014-2020.

Prin proiectul sus-mentionat a fost demarata instruirea a 7.300 de persoane din autoritati si
institutii publice centrale si locale in domeniul resurselor umane si digitalizare, incepand cu luna
iunie 2022. Astfel, partenerul ANFP, Universitatea Babes - Bolyai Cluj Napoca este responsabila
pentru formarea a 7.300 cursanti, din care 7.200 cursanti in sistem e-learning si 100 cursanti in
sistem clasic, prezenta fata in fata, pentru personalul din institutiile publice in domeniul
managementului resurselor umane, al digitalizarii si dobandirii competentelor de formator.

Obiectivul general al proiectului este dezvoltarea si implementarea de politici si instrumente
unitare si moderne de management al resurselor umane, pentru asigurarea transparentei,
coerentei si competentei in sectorul public, iar obiectivele specifice ale proiectului au in vedere
urmatoarele:

- asigurarea unui management unitar si coerent al resurselor umane prin dezvoltarea
sistemului electronic national de evidenta a ocuparii in sectorul public - SENEOSP,

- dezvoltarea si operationalizarea noului concept administrativ de concurs national, pilotat,

- imbunatatirea cunostintelor si abilitatilor personalului din departamentele de resurse
umane si ale personalului de conducere din cadrul autoritatilor si institutiilor publice centrale si
locale in domeniile: digitalizarii si managementului resurselor umane prin asigurarea instruirii
specifice.

De asemenea, in cadrul proiectului ,intdrirea capacitatii INA privind dezvoltarea de
studii/analize cu impact asupra sistemului de formare profesionala in administratia publica”, cod
SMIS 127558, cod SIPOCA 617, al carui beneficiar este Institutul National de Administratie, iar
Secretariatul General al Guvernului si Agentia Nationala a Functionarilor Publici sunt parteneri,
primul dintre rezultatele asteptate ale proiectului este reprezentat de elaborarea proiectului de
Strategie privind formarea profesionala pentru administratia publica 2023-2029.

Celelalte rezultate asteptate ale proiectului sunt urmatoarele: doua metodologii pentru
monitorizarea si evaluarea si masurarea impactului formarii si perfectionarii profesionale
elaborate si testate precum si cunostinte si abilitati imbunatatite ale mentorilor si ale
personalului  nou intrat in autoritatile si institutiile publice. (Sursa: ANFP_
https://www.anfp.gov.ro/continut/SIPOCA_617).
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Optiunile tematice pentru domeniile prevazute in OPANFP nr. 234/2022 la nivelul ordonatorilor principali de credite care au
comunicat planurile de perfectionare profesionala:

Ponderea functionarilor publici - optiuni tematice pentru domeniul Audit, control, calitate si integritate (%)

sstemul de controlnterm managerial (5CIN) — s
1 [ '
1
1

Managementul riscurilor

Control, legalitate si conformitate I

Auditpublicinter . o 11 5

Managementul calitatii _ 75

Indicatori si standarde de cost, analiza cost-beneficiu F

ANEXA

transparenta decizionala (%)

Comunicare si relatii cu publicul

Informatii publice, date deschise, informatii clasificate, protectia datelor cu caracter
personal silibera circulatie a acestor date

Managementul documentelor si arhivarea

Comunicare internd

Programe de invatare/aprofundare limbi stréine (englezd, francez3, germand etc.)

Transparentd decizionald si liberul acces la informatii de interes public

Comunicare in gestionarea crizelor

Comunicare interinstititionald. Reprezentare institutionald

Medierea si negocierea in administratia publica

Relatii publice, comunicare cu mass-media si imagine institutionala

Social media pentru administratia publici

Marketingul serviciilor publice

Ponderea functionarilor publici - optiuni tematice pentru domeniul Comunicare publica, informare, promovare si
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Ponderea functionarilor publici - optiuni tematice pentru domeniul Drept, legislatie, norme si proceduri (%)

Cod fiscal, cod procedura fiscala

Codul administrativ

Drept administrativ si contencios administrativ

Drept contractual - achizitii, concesiondri, vanzari si inchirieri
Registru agricol sifond funciar

Proceduri de aplicare a legilor speciale in admiinistratia publici
Legislatie privind regimul proprietatii

Drepturile copilului in reglementérile interne si internationale
Norme si proceduri de tehnici legislativi

Legislatie cadastru

Abordare tehnico- legislativa pentru elaborarea si publicarea actelor...

Dreptul Uniunii Europene
Protectia juridica a drepturilor omului - jurisprudenta CEDO
Drept constitutional

Dreptul de autor si drepturile conexe in administratia publicéd

— L4

T
h 20,5

Ponderea functionarilor publici - optiuni tematice pentru domeniul Dezvoltare institutionala si politici publice (%)

Managementul si implementarea proiectelor finantate din instrumente/... — 22,6
Achizitii publice in proiecte finantate din instrumente/ fonduri structurale * 115
Management financiar in proiecte cu finantare externa _ 9,5

l
Elaborarea propunerilor de finantare pentru accesarea instrumentelor/... _
|
Managementul mediului. Managementul deseurilor _ 8,3

S.MLLS. - Sistem Unic Informatizat al Proiectelor (aplicatia MySMIS)

Manageme ntul schimbérii _ 6,6

6,4

Evaluarea si selectia proiectelor

Management strategic

_ 54
Politici publice _ 43 !

_ 3,7

_ 2,9

_ 29

Programe si politici pentru reformaé si dezvoltare

Management energetic

Smart city si dezvoltare durabild
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Ponderea functionarilor publici - optiuni tematice pentru domeniul Politici si afaceri europene (%)

Relatii europene si internationale

Strategii si programe europene pentru modernizarea administratiei publice

Administratie si afaceri europene

Politicile Uniunii Europene. Institutiile Uniunii Europene

Politica de coeziune economica, sociali §i teritoriald

Coordonarea national4 postaderare a politicilor Uniunii Europene
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1
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Instrumente digitale pentru formarea on

Atestare pentru obtinerea permisului european de conducere a computerului...

line (e-learning, blended learning)

Inovare si digitalizare

Instrumente digitale pentru munca la distanté/ telemunca

Dezvoltarea aplicatiilor desktop (Non Web)

Statistica - colectarea, prelucrarea si interpretarea datelor

Instrumente de comunicare si promovare online

Securitatea informatiei

Administrarea si dezvoltarea retelelor IT & C

Web Design (Dezvoltarea aplicatiilor Web)

Baze de date (ex., Oracle, SOL)

Utilizarea aplicatiilor de Project Management

Automatizarea proceselor

Instalarea, configurarea si administrarea sistemelor de operare Windows Server

Instrumente de consultare online

Proiectarea sistermelor de E - government

Instalarea, configurarea si administrarea sistemelor de operare Windows Workstation

Instalarea, configurarea si administrarea sistemelor de operare LINUX

Inteligenta artifi

ciald (inlusiv utilizare in Helpdesk)

Initiere in Business Analysis

Ponderea functionarilor publici - optiuni tematice pentru domeniul T.I.C. - Tehnologia informatiei si comunicarii (%)
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Ponderea functionarilor publici - optiuni tematice pentru domeniul
Resurse umane, diversitate, incluziune si leadership (%)

Tehnici i programe de dezvoltare personald

Managementul performantei in administratia publica
Managementul timpului si stresului

Evaluarea personalului. Evaluarea competentelor generale si specifice
Managementul echipei

Protectia muncii, sdnatatea si securitatea in muncé
Managementul conflictelor

Recrutarea in functia publici

Motivarea personalului

Asistenta profesionald in dezvoltarea profesionala si a carierei (coaching, mentoring)
Formare de formatori

Dezvoltarea abilitatilor pentru "invatare unii de la altii"
Managementul carierei
Managementul competentelor

Prevenirea hartuirii morale la locul de munca
Flexibilitatea timpului si modului de lucru
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Sanéatatea la locul de munca. Importanta sanatétii organizatiei
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Ponderea functionarilor publici - optiuni tematice pentru domeniul Resurse publice (%)

Management financiar si contabilitate bugetara

Contabilitate, finante si control financiar-preventiv

Achizitii, contracte si investitii publice

Managementul resurselor umane din entitatile publice

Salarizarea personalului plitit din fondurile publice

Managementul functiei publice si al functionarilor publici

Investitii publice si administrarea patrimoniului/ domeniului public sau
privat al unitatilor administrativ teritoriale

Sistemul informativ colaborativ de desfasurare a achizitiilor publice
(S.LC.AP.)

Managementul contractelor de lucrari
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Ponderea functionarilor publici - optiuni tematice pentru domeniul Servicii publice (%)

Asistentd sociald 20,1

Arhitectura, proiectare si planificare urbana 10,2

Politie locald 8.6

Amenajarea teritoriului gi urbanism * 8.4

Manageme ntul impozitelor si taxelor locale —' 7.5

Stare civild
Evidenta persoanelor

Ordine si siguranta publica 1

Activitatea de autorizare: lucréri de constructii/ comert/ productie/ servicii si. 1
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Managementul situa
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Managementul serviciilor publice
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Ponderea functionarilor publici - optiuni tematice pentru domeniul Etica si integritate in administratia publica (%)

Etica in institutiile publice: consilierul de etic4, raportare, monitorizare, masuri si

poli norme/ standarde de conduité, conduita profesionala 23,5

{

i conflicte de interese in administratia publica 16,7

Responsabilitéti institutionale in implementarea Strategiei Nationale Anticoruptie
2021-2025

"
I
S

Mecanisme de gestionare a riscurilor si vulnerabilitatilor de coruptie la nivelul
sectorului public

|

Egalitatea de sanse si tratament, nediscriminare si integritate profesionalad

b
NS

Impactul coruptiei asupra serviciilor publice

Consiliere etica fn administratia publica: tehnici de consiliere etica, notiuni generale
si specifice despre tipurile de personalitate, tehnici de comunicare, dileme etice

o
¥

Mecanisme de evaluare a performantelor profesionale individuale ale functionarilor
publici in vederea prevenirii coruptiei in sectorul public

1|

4
[=}

Avertizorul de integritate si avertizare in interes public. Mecanisme de protectie a
persoanelor care raporteaza incalcari ale legii

w
o

Cultura organizationalé bazaté pe eticé si integritate, incredere si leadership bazat
pe valori

Mecanisme de protectie a personalului specializat in achi publice

11

w
%]

Proceduri de control cu privire la respectarea interdi
sectorului public

or post-angajare la nivelul

g
-]

Formare pentru potentiali consilieri de eticd. Formare initial3 pentru consilierii de
eticé nou desemnati

Tendinte si evolutii in domeniul managementului integritatii

i

©
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Optiunile pentru domeniile prevazute in OPANFP nr. 234/2022 la nivelul administratiei publice centrale:

Ponderea inaltilor functionari publici - alocare pe domeniile de formare (%)

17,3
16,0 147
8,0
6,7 53
H B m o =2 @
|| '
Resurse umane, Comunicare Audit, control, Drept, legislatie, Dezvoltare Eticé si Politici si afaceriResurse publice T.I.C. Servicii publice
diversitate, public3, calitate si norme si institutionald si integritatein europene (Tehnologia
incluziune si informare, integritate proceduri  politici publice administratia informatiei si
leadership promovare si publica comunicarii)
transparenta
decizionalad
Ponderea functionarilor publici de conducere - alocare pe domeniile de formare (%)
23,0
139 13,5
11,0 10,6 10,4
84
57
- 2'2 1,3
| |
Resurse umane, Resurse publice  Comunicare  Audit, control, Eticd si Drept, legislatie, T.IL.C. (Tehnologia  Dezvoltare  Politici si afaceri Servicii publice

diversitate, publica, calitate si integritate in norme si informatieisi  institutionald si europene

incluziune si informare, integritate administratia proceduri comunicarii)  politici publice

leadership promovare si publici

transparenti
decizionald
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Ponderea functionarilor publici de executie - alocare pe domeniile de formare (%)

19,2
17,0
13,9 133
11,9
9,1
6.2 56
2,4
H =
Resurse publice Comunicare Resurse umane, Eticd siintegritate  Audit, control, Dezvoltare Poll siafaceri  Servicii publice
publics, 5 norme si diversitate, in administratia calitate si institutionald si europene
informare, comunicarii) proceduri incluziune si publica integritate politici publice
promovare si leadership
transparentd
decizionald
Functii publice specifice - alocare pe domeniile de formare (%)
33,8
26,9

14,2
9,3
4,7 4,3 34
. 1'8 1'4 011
Resurse publice Drept, legislatie, Resurse umane, Comunicare Dezvoltare T.I.C. Etica si Audit, control, Politici si afaceri Servicii publice
norme si diversitate, publica, institutionald si  (Tehnologia integritate in calitate si europene
proceduri incluziune si informare,  politici publice informatieisi  administratia integritate
leadership promovare si comunicarii) publica
transparentd
decizionala
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Optiunile tematice pentru domeniile prevazute in OPANFP nr. 234/2022 la nivelul administratiei publice centrale:

Ponderea functionarilor publici - optiuni tematice pentru domeniul Audit, control, calitate si integritate (%)

sistemul de control intern managerial (SCIV) — 21

Managementul riscurilor

Control, legalitate si conformitate

Audit public intern

Managementul calitatii

Indicatori si standarde de cost, analiza cost-
beneficiu

Ponderea functionarilor publici - optiuni tematice pentru domeniul Comunicare publica, informare, promovare si

transparenta decizionala (%)

Comunicare si relatii cu publicul

Informatii publice, date deschise, informatii clasificate, protectia datelor cu caracter
personal si libera circulatie a acestor date

Managementul documentelorsi arhivarea

Comunicare internd

Programe de Tnvatare/aprofundare limbi strdine (englezi, francezd, germans etc.)

Comunicare in gestionarea crizelor

Transparentd decizionala si liberul acces la informatii de interes public

Comunicare interinstititional3. Reprezentare institutionald

Medierea si negocierea in administratia publica

Relatii publice, comunicare cu mass-media si imagine institutionala

Social media pentru administratia publica

Marketingul serviciilor publice

18,7
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Ponderea functionarilor publici - optiuni tematice pentru domeniul Drept, legislatie, norme si proceduri (%)

Cod fiscal, cod procedura fiscala

Codul administrativ

Drept administrativ i contencios administrativ

Norme si proceduri de tehnica legislativa

Registru agricol si fond funciar

Proceduri de aplicare a legilor speciale in administratia publica
Drept contractual - achizitii, concesionari, vanzari si inchirieri
Dreptul Uniunii Europene

Legislatie privind regimul proprietatii

Abordare tehnico - legislativd pentru elaborarea si publicarea...

Protectia juridica a drepturilor omului - jurisprudenta CEDO
Drept constitutional

Legislatie cadastru

Dreptul de autor si drepturile conexe in administratia publica

Drepturile copilului in reglementdrile interne si internationale

¥ 46,1

16,9

4.7. S.M.L.S. - Sistem Unic Informatizat al Proiectelor (aplicatia MySMIS)

Achizitii publice in proiecte finantate din instrumente,/ fonduri structurale

Management strategic _ 68
Palitici publice _ &,
Managementul mediului. Managementul deseurilor _ 6,4'

Ponderea functionarilor publici - optiuni tematice pentru domeniul Dezvoltare institutionala si politici publice (%)

Managementul siimplementarea proiectelor finantate din instrumente/...— 19,1

Managementul schimbarii * 14,0

1
Evaluarea si selectia proiectelor _ 8,0

Management financiar in proiecte cu finantare externd h 78

Programe si politici pentru reformé si dezvoltare _ 4,7
h 2,5

Management energetic

Smart city si dezvoltare durabild L 0,7
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Ponderea functionarilor publici - optiuni tematice pentru domeniul Politici si afaceri europene (%)

Relail europene s nternationale — 390

Strategii si programe europene pentru modernizarea administratiei

publice I 206

Politicile Uniunii Europene. Institutiile Uniunii Europene — 167

Administratie si afaceri europene

Politica de coeziune economicd, sociald si teritoriald _
5,7

Coordonarea nationald postaderare a politicilor Uniunii Europene _ 49

Instrumente digitale pentru munca la distanta/ telemunca

Dezvoltarea aplicatiilor desktop (Non Web)

Inovare si digitalizare

Instrumente digitale pentru formarea online (e-learning, blended learning)
Statistica - colectarea, prelucrarea si interpretarea datelor

Instrumente de comunicare si promovare online

Web Design (Dezvoltarea aplicatiilor Web)

Securitatea informatiei

Baze de date (ex., Oracle, SQL)

Administrarea si dezvoltarea retelelor IT & C

Utilizarea aplicatiilor de Project Management

Instrumente de consultare online

Automatizarea proceselor

Instalarea, configurarea si administrarea sistemelor de operare Windows Server
Instalarea, configurarea si administrarea sistemelor de operare Windows Workstation
Proiectarea sistemelor de E - government

Instalarea, configurarea si administrarea sistemelor de operare LINUX
Inteligenta artificiala (inlusiv utilizare in Helpdesk)

Initiere in Business Analysis

Ponderea functionarilor publici - optiuni tematice pentru domeniul T.I.C. - Tehnologia informatiei si comunicarii (%)

Atestare pentru obtinerea permisului european de conducere a computerului...

’ 31,6

[ —— 59
- 1

— 3,1
]

20

= 07
m o5

1
9,3

1
———— 37

1
——|— ]

1
1
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1
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1
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Ponderea functionarilor publici - optiuni tematice pentru domeniul
Resurse umane, diversitate, incluziune si leadership (%)

Evaluarea personalului. Evaluarea competentelor generale si specifice

Managementul echipei

Tehnici si programe de dezvoltare personala
Protectia muncii, sénatatea si securitatea in munca
Managementul performantei in administratia publica
Managementul timpului si stresului

Motivarea personalului

Managementul conflictelor

Asistentd profesionald in dezvoltarea profesionala si a carierei (coaching,...

Formare de formatori

Dezvoltarea abilitatilor pentru "invatare unii de la altii”
Recrutarea in functia publica

Managementul competentelor

Prevenirea hartuirii morale la locul de munca

Flexibilitatea timpului si modului de lucru

Manageme ntul carierei

Sanidtatea la locul de munca. Importanta s&natatii organizatiei
Egalitatea de sanse siincluziune la locul de munca

Tehnici de crestere a rezilientei personale

Leadership incluziv

Inteligenta emotionald in leadership

Managementul talentelor

T 8,7
T
I 74
| 7.3
|
72
|
; 6,5
|
I 5.3
| 5.4
| 53
5,3
5,2
ap
ad
58 |
|
3.6
T
3,5 |
3,4 |
3,2 |
|
2,7 h
T
2,3 |
17 |
17 |
|

Ponderea functionarilor publi

bugetara

Management financiar si contabili

Contabilitate, finante si control financiar-preventiv

Achizitii, contracte si investitii publice

Managementul resurselor umane din entitétile publice

Salarizarea personalului platit din fondurile publice

Manageme ntul functiei publice si al functionarilor publici

Investitii publice si administrarea patrimoniului/ domeniului public sau
privat al unit&tilor administrativ teritoriale

Sistemul informativ colaborativ de desfasurare a achi
(S.L.C.A.P.)

lor publice

Managementul contractelor de lucréri

- optiuni tematice pentru domeniul Resurse publice (%)

57,9

12,7
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Managementul situa

Managementul contractelor de lucrari: derulare/ verificare/ receptie

Managementul servi

Activitatea de autorizare: lucrdri de constructii/ comert/ productie/ servicii s

Manageme ntul serviciilor sociale |y g g

Managementul impozitelor si taxelor locale g g4

Administrare fond locativ si utilitati 0.3

Ponderea functionarilor publici - optiuni tematice pentru domeniul Servicii publice (%)

or de urgentd

41,9

Cadastrul - abordéri si reglementdri in context eUrOPean I —— 11,7
1

7* 9.6

or publice 7.2

Arhitecturs, proiectare si planificare urband | — 58
)

Administrare fond funciar e —— 52
T =

Managementul protectiei civile | s— %LD

— 3]

Asistentd sociald s 2.8
b ]

Amenajarea teritoriului si urbanism | 161

Rezilienta serviciilor publice wm 4 3

Evidenta persoanelor mm 1,0

Ordine si sigurantd publicd m o7

Stare civild 0,1

Autoritate tutelard 0,0

Palitie locala 0.0

Incompatibilitéti si conflicte de interese in administratia publicd

Etica in institu
politi

e publice: consilierul de etica, raportare, monitorizare, masuri si
i, norme/ standarde de conduit8, conduita profesionald

Responsabilitati institutionale in implementarea Strategiei Nationale Anticoruptie
2021-2025

Mecanisme de gestionare a riscurilor si vulnerabilitatilor de coruptie la nivelul
sectorului public

Impactul coruptiei asupra serviciilor publice

Egalitatea de sanse si tratament, nediscriminare si integritate profesionald

Avertizorul de integritate si avertizare in interes public. Mecanisme de protectie a
persoanelor care raporteaza incélcari ale legii
Consiliere eticd in administratia publicd: tehnici de consiliere eticd, notiuni generale
si specifice despre tipurile de personalitate, tehnici de comunicare, dileme etice
nala bazata pe etica si integritate, incredere si leadership bazat
pe valori

Cultura organizati

Mecanisme de evaluare a performantelor profesionale individuale ale functionarilor
publici in vederea prevenirii coruptiei in sectorul public

Mecanisme de protectie a personalului specializat in achizitii publice

Proceduri de control cu privire la respectarea interdictiilor post-angajare la nivelul
sectorului public
Formare pentru potentiali consilieri de eticad. Formare initiala pentru consilierii de

eticd nou desemnati

Tendinte si evolutii in domeniul managementului integritatii

Ponderea functionarilor publici - optiuni tematice pentru domeniul Etica si integritate in admi

istratia publica (%)

_ 21,8
T
1

16.6

|

Il

¥
=}

N
~N

v

Hh
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Optiunile pentru domeniile prevazute in OPANFP nr. 234/2022 la nivelul administratiei publice locale (unitati administrativ-teritoriale):

Ponderea functionarilor publici de conducere - alocare pe domeniile de formare (%)

15,4 14,9 14,5
12,9
10,9
8,7 8,6
6,5 6,3
Drept, legislatie, Servicii publice Resurse umane, Resurse publice  Comunicare  Audit, control, Dezvoltare T.I.C. Etica si Politici si afaceri
norme si diversitate, publica, calitate si institutionald si  (Tehnologia integritate in europene
proceduri incluziune si informare, integritate politici publice informatiei si ~ administratia
leadership promovare si comunicarii) publica
transparentd
decizionald
Ponderea functionarilor publici de executie - alocare pe domeniile de formare (%)
21,8
15,0 14,7
13,2
91 8,4
7,3
5,0 45
. 1,0
I
Servicii publice  Drept, legislatie, Comunicare Resurse publice T.I.C. (Tehnologia Resurse umane, Dezvoltare Eticd si integritate  Audit, control,  Politici si afaceri
norme si publica, informatiei si diversitate, institutionald si  in administratia calitate si europene
proceduri informare, comunicarii) incluziune si politici publice publica integritate
promovare si leadership
transparenta
decizionala
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Functii publice specifice - alocare pe domeniile de formare (%)

8,9 7,9 7,4 7,3 56
: 37 34 26 0.9
Servicii publice  Resurse umane, T.I.C. (Tehnologia  Comunicare  Drept, legislatie, Dezvoltare  Etica si integritate Resurse publice  Audit, control, Politici si afaceri

diversitate, informatiei si publica, norme si institutionald si  Tn administratia calitate si europene
incluziune si comunicarii) informare, proceduri politici publice publica integritate
leadership promovare si

transparenta

decizionald

Optiunile tematice pentru domeniile prevazute in OPANFP nr. 234/2022 la nivelul administratiei publice locale (unitati administrativ-

teritoriale):

Ponderea functionarilor publici - optiuni tematice pentru domeniul Audit, control, calitate si integritate (%)

Managementul riscurilor — 39,9

e N ;2

Indicatori si standarde de cost, analiza cost-

beneficiu —— 159

Sistemul de control intern managerial (SCIM) o

1
|
|
t
i
i
|
Control, Iegalitate $i conformitate _ 107 :
|
|
|
T
|
|
1
|
1

Audit public intern
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Ponderea functionarilor publici - optiuni tematice pentru domeniul Comunicare publica, informare, promovare si

Marketingul serviciilor publice 49,8

Transparenta decizionala si liberul acces la informatii de interes public

Relatii publice, comunicare cu mass-media si imagine institutionala 17,3
Comunicare in gestionarea crizelor 7,3
Social media pentru administratia publica 5,

P
©

Comunicare interinstititionala. Reprezentare institutionala

Comunicare si relatii cu publicul

Managementul documentelor si arhivarea

Informatii publice, date deschise, informatii clasificate, protectia datelor cu...
Comunicare interna

Medierea si negocierea in administratia publica

Felel-a-d=d -t -t -|---F=-dint - L - | =|-

Programe de invatare/aprofundare limbi strdine (engleza, franceza, germand etc.)

Ponderea functionarilor publici - optiuni tematice pentru domeniul Drept, legislatie, norme si proceduri (%)

Protectia juridicd a drepturilor omului - jurisprudenta CEDO — 55,4

Drept contractual - achizitii, concesionari, vanzari si inchirieri

Dreptul Uniunii Europene h 9,8
H

Codul administrativ

Legislatie cadastru

T
h 3

]

Drept administrativ si contencios administrativ _ 34
1

F g

1

1

Dreptul de autor si drepturile conexe in administratia publica h 31
Proceduri de aplicare a legilor speciale in administratia publica h

|

Drepturile copilului in reglementarile interne si internationale L 2,0 :
Abordare tehnico - legislativa pentru elaborarea si publicarea actelor... h 1,8 i
Norme si proceduri de tehnica legislativa P 11 i

Legislatie privind regimul proprietatii L 1,0 :

1

1

Drept constitutional 5 ¢

Cod fiscal, cod procedurd fiscald g o5

Registru agricol si fond funciar 0,0
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Ponderea functionarilor publici - optiuni tematice pentru domeniul Dezvoltare institutionala si politici publice (%)

Managementul schimbarii

Politici publice

Achizitii publice in proiecte finantate din instrumente/ fonduri structurale
Programe si politici pentru reforma si dezvoltare

Management financiar in proiecte cu finantare externa

Elaborarea propunerilor de finantare pentru accesarea instrumentelor/...

4.7.S.M.1.S. - Sistem Unic Informatizat al Proiectelor (aplicatia MySMIS)
Smart city si dezvoltare durabila

Evaluarea si selectia proiectelor

Managementul si implementarea proiectelor finantate din instrumente/...

Management energetic
Managementul mediului. Managementul deseurilor

Management strategic

w
v
o

[

11,5

|

o
wn

46!

I

w
w

w
[

N
©

T

N

[}

=
N

LA

o
o

o
IS

0,0

Admiistraye safacer europene —

Coordonarea nationald postaderare a politicilor Uniunii Europene

Relatii europene si internationale

Politica de coeziune economicd, sociald si teritoriald

Strategii si programe europene pentru modernizarea administratiei
publice

Politicile Uniunii Europene. Institutiile Uniunii Europene

Ponderea functionarilor publici - optiuni tematice pentru domeniul Politici si afaceri europene (%)

23,0
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Ponderea functionarilor publici - optiuni tematice pentru domeniul T.1.C. - Tehnologia informatiei si comunicarii (%)

Securitatea informatiei

Dezvoltarea aplicatiilor desktop (Non Web)

Instalarea, configurarea si administrarea sistemelor de operare Windows Workstation
Instrumente de comunicare si promovare online

Initiere in Business Analysis

Administrarea si dezvoltarea retelelor IT & C

Instrumente de consultare online

Atestare pentru obtinerea permisului european de conducere a computerului...
Inovare si digitalizare

Statistica - colectarea, prelucrarea si interpretarea datelor

Inteligenta artificiala (inlusiv utilizare in Helpdesk)

Instrumente digitale pentru formarea online (e-learning, blended learning)
Automatizarea proceselor

Utilizarea aplicatiilor de Project Management

Instalarea, configurarea si administrarea sistemelor de operare LINUX
Instrumente digitale pentru munca la distanta/ telemunca

Web Design (Dezvoltarea aplicatiilor Web)

Proiectarea sistemelor de E - government

Baze de date (ex., Oracle, SQL)

Instalarea, configurarea si administrarea sistemelor de operare Windows Server
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Ponderea functionarilor publici - optiuni tematice pentru domeniul
Resurse umane, diversitate, incluziune si leadership (%)

Egalitatea de sanse si incluziune la locul de muncd

Prevenirea hartuirii morale la locul de munca

Tehnici de crestere a rezilientei personale

Inteligenta emotionala in leadership

Managementul carierei

Managementul timpului si stresului

Formare de formatori

Evaluarea personalului. Evaluarea competentelor generale si specifice
Managementul competentelor

Dezvoltarea abilitatilor pentru "invatare unii de la altii"
Motivarea personalului

Sanatatea la locul de munca. Importanta sdnatatii organizatiei
Asistenta profesionala in dezvoltarea profesionald si a carierei (coaching, mentoring)
Managementul talentelor

Recrutarea in functia publica

Flexibilitatea timpului si modului de lucru

Tehnici si programe de dezvoltare personala

Managementul echipei

Protectia muncii, sanatatea si securitatea in munca
Managementul performantei in administratia publica
Managementul conflictelor

Leadership incluziv

28,0

18,5

8,4

4,9
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Ponderea functionarilor publici - optiuni tematice pentru domeniul Resurse publice (%)

_ 47,1
T
1

Managementul resurselor umane din entitdtile publice

Managementul contractelor de lucrari

Sistemul informativ colaborativ de desfdsurare a achizitiilor
publice (S.I.C.A.P.)

Contabilitate, finante si control financiar-preventiv

Managementul functiei publice si al functionarilor publici

Management financiar si contabilitate bugetara

Investitii publice si administrarea patrimoniului/ domeniului
public sau privat al unitdtilor administrativ teritoriale

Achizitii, contracte si investitii publice

Salarizarea personalului platit din fondurile publice

Ponderea functionarilor publici - optiuni tematice pentru domeniul Servicii publice

Managementul impozitelor si taxelor locale
Administrare fond locativ si utilitati
Managementul situatiilor de urgentd

Activitatea de autorizare: lucrari de constructii/ comert/ productie/...

Politie localad

Managementul protectiei civile

Managementul contractelor de lucrari: derulare/ verificare/ receptie
Cadastrul - abordari si reglementari in context european
Amenajarea teritoriului si urbanism

Arhitectura, proiectare si planificare urbana

Evidenta persoanelor

Stare civild

Administrare fond funciar

Asistenta sociald

Ordine si siguranta publica

Autoritate tutelara

Rezilienta serviciilor publice

Managementul serviciilor publice

Managementul serviciilor sociale

(%)

— 1,7
=16
fmm 1,5

11,7
—I 7,5
——— 7]
—— 6'0
—I 5,8
— 54,4

— :4[3

— A3

= 1,0

= 0,6
0,2

10,0

36,8
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Ponderea functionarilor publici - optiuni tematice pentru domeniul Etica si integritate in administratia publica (%)

Mecanisme de evaluare a performantelor profesionale individuale ale... 54 8
,

Impactul coruptiei asupra serviciilor publice

N
g
[=}

Avertizorul de integritate si avertizare n interes public. Mecanisme de...

)

[

Egalitatea de sanse si tratament, nediscriminare si integritate profesionala

w»

Consiliere eticd in administratia publica: tehnici de consiliere etica, notiuni...

Incompatibilitati si conflicte de interese in administratia publica

Formare pentru potentiali consilieri de etica. Formare initiald pentru consilierii...

UL

}}J
F P
JERDR PR S M i N

Proceduri de control cu privire la respectarea interdictiilor post-angajare la...

g
~

Etica in institutiile publice: consilierul de etica, raportare, monitorizare, masuri...

Cultura organizationald bazata pe etica si integritate, incredere si leadership...

N
w

JLELELE

=
©

Responsabilitati institutionale in implementarea Strategiei Nationale...

Tendinte si evolutii in domeniul managementului integritatii 01

Mecanisme de gestionare a riscurilor si vulnerabilitdtilor de coruptie la nivelul...| g g
5

Mecanisme de protectie a personalului specializat in achizitii publice 00

Optiunile pentru domeniile prevazute in OPANFP nr. 234/2022 la nivelul consiliilor judetene:

Ponderea functionarilor publici de conducere - alocare pe domeniile de formare (%)
15,2 14,7
12,2 11,6
8,0
6,6
. a
Etica si integritate  Comunicare Resurse umane, Audit, control, Drept, legislatie, TIC Tehnologla Servicii publice  Resurse publice Politici si afaceri Dezvoltare
in administratia publica, diversitate, calitate si norme si informatiei si europene institutionald si
publica informare, incluziune si integritate proceduri comunicarii) politici publice

promovare si leadership

transparenta

decizionala
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Ponderea functionarilor publici de executie - alocare pe domeniile de formare (%)

18,2
16,5
12,6 112
’ 108 10,2
76 6,3
! 5,4
. 1,2
.
Etica si T.I.C. Resurse umane, Comunicare  Audit, control, Resurse publice Politici si afaceriDrept, legislatie, Servicii publice  Dezvoltare
integritate in ~ (Tehnologia diversitate, publica, calitate si europene norme si institutionala si
administratia  informatiei si  incluziune si informare, integritate proceduri politici publice
publica comunicarii) leadership promovare si
transparentd
decizionala
Functii publice specifice - alocare pe domeniile de formare (%)
30,8
23,1 23,1

7,7 7,7 7,7
. . . 0’0 0,0 0’0 0’0
Resurse umane, Servicii publice Politici si afaceriDrept, legislatie, Resurse publice  Dezvoltare Etica si Audit, control, Comunicare T.I.C.
diversitate, europene norme si institutionald si  integritate in calitate si publica, (Tehnologia
incluziune si proceduri politici publice  administratia integritate informare, informatiei si
leadership publica promovare si  comunicarii)
transparenta
decizionala
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Optiunile tematice pentru domeniile prevazute in OPANFP nr. 234/2022 la nivelul consiliilor judetene:

Ponderea functionarilor publici - optiuni tematice pentru domeniul Audit, control, calitate si integritate (%)

Sistemul de control intern managerial (SCIM) —

!

]

i i |
g O N 1.0

+

]

B S |

A N 165

Menagementul calSH! o0

Control, legalitate si conformitate T A

Indicatori si standarde de cost, analiza cost-

beneficiu F 35

Comunicare si relatii cu publicul

Comunicare interna

Informatii publice, date deschise, informatii clasificate, protectia datelor cu caracter
personal si libera circulatie a acestor date

Comunicare interinstititionald. Reprezentare institutionald

Programe de invadtare/aprofundare limbi strdine (engleza, franceza, germand etc.)

Managementul documentelor si arhivarea

Kl
%

Transparenta decizionald si liberul acces la informatii de interes public
Relatii publice, comunicare cu mass-media si imagine institutionala 5,7
Social media pentru administratia publica

Comunicare in gestionarea crizelor

Medierea si negocierea in administratia publica

F-b-F-f=bk=bk=f === =] -]-9Q|- -|-"=]- -]

Marketingul serviciilor publice

Ponderea functionarilor publici - optiuni tematice pentru domeniul Comunicare publica, informare, promovare si

25,7
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Ponderea functionarilor publici - optiuni tematice pentru domeniul Drept, legislatie, norme si proceduri (%)

Codul administrativ — 22,8

Drept administrativ i contencios administrativ _ 16,1
t ,
1
— 16,1
# 10,6

Drept contractual - achizitii, concesionari, vanzari si inchirieri
Proceduri de aplicare a legilor speciale in administratia publica
Cod fiscal, cod procedura fiscala

Legislatie privind regimul proprietatii

Drepturile copilului in reglementdrile interne si internationale
Norme si proceduri de tehnica legislativa

Legislatie cadastru

Abordare tehnico - legislativd pentru elaborarea si publicarea actelor
Protectia juridicd a drepturilor omului - jurisprudenta CEDO
Drept constitutional

Dreptul Uniunii Europene

Registru agricol si fond funciar

Dreptul de autor si drepturile conexe in administratia publica

h 1,9

15

—
-

1,

1

=

0,6
4

e

0,
mo02
0,1
0,0

Management financiar in proiecte cu finantare externa

Managementul mediului. Managementul deseurilor

Managementul si implementarea proiectelor finantate din instrumente/...

Achizitii publice in proiecte finantate din instrumente/ fonduri structurale

Elaborarea propunerilor de finantare pentru accesarea instrumentelor/...

4.7.S.M.L.S. - Sistem Unic Informatizat al Proiectelor (aplicatia MySMIS)

Programe si politici pentru reforma si dezvoltare

Ponderea functionarilor publici - optiuni tematice pentru domeniul Dezvoltare institutionala si politici publice (%)

29,6

|

13,6

|

12,3

|

[y
=
o

|

o

o
W

Evaluarea si selectia proiectelor

o
[N

Management strategic

>
~

Politici publice

11

>
)

Smart city si dezvoltare durabila

Management energetic

Managementul schimbarii

L-uzs
L- 25
LIlﬁ
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Ponderea functionarilor publici - optiuni tematice pentru domeniul Dezvoltare institutionala si politici publice (%)

Managementul si implementarea proiectelor finantate din instrumente/...— 29,6
Management financiar in proiecte cu finantare externa # 13,6
Achizitii publice in proiecte finantate din instrumente/ fonduri structurale # 12,3
Elaborarea propunerilor de finantare pentru accesarea instrumentelor/... _ 11,0
T
4.7. S.M.L.S. - Sistem Unic Informatizat al Proiectelor (aplicatia MySMIS) _ 6,;2

Managementul mediului. Managementul deseurilor

Management strategic

Evaluarea si selectia proiectelor _ 51

Politici publice

Programe si politici pentru reforma si dezvoltare _ 2,8

Smart city si dezvoltare durabila

Management energetic F 15

Managementul schimbarii

LI
o

Ponderea functionarilor publici - optiuni tematice pentru domeniul Politici si afaceri europene (%)

Strategii si programe europene pentru modernizarea administratiei publice 299

]
]
]
e . P . [V . . o !

1
|
S

1

i
oD S e N 1+

1 )

Politicile Uniunii Europene. Institutiile Uniunii Europene -

Coordonarea nationald postaderare a politicilor Uniunii Europene F
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Ponderea functionarilor publici - optiuni tematice pentru domeniul T.I.C. - Tehnologia informatiei si comunicarii (%)

Atestare pentru obtinerea permisului european de conducere a computerului...

Inovare si digitalizare

Administrarea si dezvoltarea retelelor IT & C

Statistica - colectarea, prelucrarea si interpretarea datelor

Instrumente digitale pentru formarea online (e-learning, blended learning)

Utilizarea aplicatiilor de Project Management

Securitatea informatiei

Instrumente digitale pentru munca la distantd/ telemunca
Proiectarea sistemelor de E - government

Baze de date (ex., Oracle, SQL)

Web Design (Dezvoltarea aplicatiilor Web)

Instrumente de comunicare si promovare online

Instalarea, configurarea si administrarea sistemelor de operare Windows Server
Inteligenta artificiala (inlusiv utilizare in Helpdesk)

Instalarea, configurarea si administrarea sistemelor de operare LINUX

Initiere in Business Analysis

Dezvoltarea aplicatiilor desktop (Non Web)

Instalarea, configurarea si administrarea sistemelor de operare Windows Workstation
Instrumente de consultare online

Automatizarea proceselor

10,4

10,3

7,6

28,4
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Ponderea functionarilor publici - optiuni tematice pentru domeniul
Resurse umane, diversitate, incluziune si leadership (%)

Managementul timpului si stresului

Managementul performantei in administratia publicd

Managementul conflictelor

Recrutarea in functia publica

Dezvoltarea abilitatilor pentru "invatare unii de la altii"
Managementul echipei

Evaluarea personalului. Evaluarea competentelor generale si specifice

Asistenta profesionald in dezvoltarea profesionald si a carierei (coaching,...

Managementul carierei

Protectia muncii, sdnatatea si securitatea in munca
Tehnici si programe de dezvoltare personala
Tehnici de crestere a rezilientei personale

Formare de formatori

Prevenirea hartuirii morale la locul de munca
Egalitatea de sanse si incluziune la locul de munca
Flexibilitatea timpului si modului de lucru
Motivarea personalului

Managementul competentelor

Inteligenta emotionala in leadership

Sdndtatea la locul de munca. Importanta sanatatii organizatiei
Leadership incluziv

Managementul talentelor

14,7
: 11,1
! 9,3
' 6,9
6,4
55
5,2
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Ponderea functionarilor publici - optiuni tematice pentru domeniul Resurse publice (%)

Management financiar si contabilitate bugetara
Achizitii, contracte si investitii publice

Contabilitate, finante si control financiar-preventiv

Investitii publice si administrarea patrimoniului/ domeniului public
sau privat al unitatilor administrativ teritoriale

Managementul resurselor umane din entitdtile publice

Sistemul informativ colaborativ de desfasurare a achizitiilor publice
(S.I.C.A.P.)

Managementul contractelor de lucrari

Salarizarea personalului platit din fondurile publice

Managementul functiei publice si al functionarilor publici

22,0

18,7

|

17,5

8,6

|

[

7,8

7,0

6,8

6,6

Il

|

Ponderea functionarilor publici - optiuni tematice pentru domeniul Servicii publice

Asistenta sociald

Amenajarea teritoriului si urbanism

Stare civila

Managementul serviciilor sociale

Managementul serviciilor publice

Managementul contractelor de lucrari: derulare/ verificare/ receptie
Evidenta persoanelor

Activitatea de autorizare: lucrari de constructii/ comert/ productie/..

Arhitectura, proiectare si planificare urbana

Cadastrul - abordari si reglementari in context european
Managementul situatiilor de urgenta

Administrare fond locativ si utilitati

Managementul impozitelor si taxelor locale

Rezilienta serviciilor publice

Autoritate tutelara

Administrare fond funciar

Managementul protectiei civile

Ordine si siguranta publica i
Politie locala i

(%)

_—: 9,6
—— 8,5
—' 8,5
_—I 8,1
_—: 7,9
_I 6,4

- — 56

j— 2,9
=15
=10
=10 !
= 09 |
= 06 |
B 04
o3
02 !
02 !

0,1 '

36,3
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Ponderea functionarilor publici - optiuni tematice pentru domeniul Etica si integritate in administratia publica (%)

Incompatibilitati si conflicte de interese in administratia publica

Mecanisme de gestionare a riscurilor si vulnerabilitatilor de coruptie la nivelul sectorului
public

Mecanisme de evaluare a performantelor profesionale individuale ale functionarilor publici
in vederea prevenirii coruptiei in sectorul public

Egalitatea de sanse si tratament, nediscriminare si integritate profesionald

Responsabilitati institutionale in implementarea Strategiei Nationale Anticoruptie 2021-
2025

Etica n institutiile publice: consilierul de etica, raportare, monitorizare, masuri si politici,
norme/ standarde de conduitd, conduita profesionald

Mecanisme de protectie a personalului specializat in achizitii publice

Consiliere eticd in administratia publica: tehnici de consiliere etica, notiuni generale si
specifice despre tipurile de personalitate, tehnici de comunicare, dileme etice

Impactul coruptiei asupra serviciilor publice

Proceduri de control cu privire la respectarea interdictiilor post-angajare la nivelul
sectorului public

Cultura organizationald bazata pe etica si integritate, incredere si leadership bazat pe valori

Formare pentru potentiali consilieri de etica. Formare initiala pentru consilierii de eticd nou
desemnati

Tendinte si evolutii in domeniul managementului integritatii

Avertizorul de integritate si avertizare in interes public. Mecanisme de protectie a
persoanelor care raporteaza incalcari ale legii

17,8
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lerarhizarea nevoilor de instruire pe domenii de formare (%)

18.0

16.0

14.0

8.0 +

6.0

4.0 +

2.0

Resurse publice Comunicare  Drept, legislatie, Resurse umane, T.I.C. Servicii publice Etica si Dezvoltare Audit, control,  Politicisi afaceri

0.0 +

publica, norme si diversitate, (Tehnologia integritatein  institutionala si calitate si europene
informare, proceduri incluziune si informatiei si administratia  politici publice integritate
promovare si leadership comunicarii) publicd
transparenta
decizionala
M prin raportare la numarul de optiuni tematice (%) M prin raportare la numarul de functionari publici alocati domeniului de formare (%)

Lista selectiva a propunerilor de noi tematici de formare furnizate de catre respondentii
institutionali:

= nfiintarea, organizarea si functionarea asociatiilor de proprietari si administrarea
condominiilor;

= Atributii ale politiei locale de verificare - identificare a veniturilor realizate ilicit de
catre operatorii economici;

= Curs de prim ajutor pentru functionarii publici din cadrul Politiei locale;

» Achizitiile publice - planificare, proceduri si asigurarea legalitatii;

» Analiza economica/ Econometrie - dezvoltarea unor abilitati de analiza a spetelor,
modele si metodologii necesare unor analize economice complexe;

» Analiza pietei muncii, programe de ocupare si implementare masuri active;

= Amenajamente silvice;

= Administrarea retelelor de inovare si digitalizare;

» Arta comunicarii si ascultarii empatice;

= Arhivarea electronica a documentelor;

» Aspecte practice privind executarea silita;

» Atragerea investitorilor straini pe raza unitatilor administrativ-teritoriale;

= Atributii privind aplicatia PatrimWen;

» Auditor intern pentru sistemul de management al calitatii;

» Acordarea ajutoarelor de stat si de minimis;

=  Codul muncii;

» Comportament si conduita publica;

» Comunicare digitalizata in institutiile publice;

» Conflictul de interese si incompatibilitati in exercitarea functiilor publice si a
functiilor de demnitate publica;

= Contractarea si decontarea serviciilor medicale;

» Cooperarea structurilor de ordine si siguranta publica;

» Cunostinte in domeniul nuclear si al energiei;

» Curs de formare privind apararea impotriva incendjiilor;

» Curs in domeniul executarii silite - sistem de administrare a creantelor fiscale;

* Modul de completare si raportare a declaratiilor de avere;
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Dezvoltare regionala durabila;

Dezvoltarea colaborarii inter-institutionale in ceea ce priveste bazele de date
interconectate (institutiile unde trebuie sa avem acces la diferite baze de date -
DRPCIV, Evidenta Populatiei, ANAF etc.);

Economie circulara;

Elaborarea devizelor;

Evaluare si interventie in situatie de abuz, neglijare, exploatare a copilului, violenta
in familie;

Aplicatii practice ale Forexebug;

Gestionarea inteligenta a situatiilor solicitante - de la epuizare la performanta;
Guvernanta corporativa;

Identificarea si analiza operatiunilor financiare bancare;

Imaginea si relatiile publice institutionale;

Inteligenta sociala;

intocmirea documentatiilor tehnico-economice;

Lucru in echipa si bullying;

Lucrul in echipa pluridisciplinara privind aplicarea standardelor pe managementul de
caz;

Planul individualizat de viata independenta si integrare in comunitate a persoanelor
cu dizabilitati;

Pensii internationale - pensii comunitare;

Politica de concurenta - abordarea unor teme de interes precum: abuzul de pozitie
dominanta, carteluri, inspectii inopinate;

Politici si afaceri europene;

Politicile comune ale UE in domeniul acordarii sprijinului pentru fermieri;

Prevenirea si combaterea violentei domestice;

Proceduri privind reconstituirea dreptului de proprietate terenuri vegetatie forestiera
pe alt amplasament, nu pe vechiul amplasament;

Protectia juridica a drepturilor omului - Jurisprudenta Curtii Europene a drepturilor
omului (modulul 2 si modulul 3);

Protejarea si punerea in valoare a patrimoniului cultural;

Protocol si eticheta diplomatica in institutiile publice;

Servicii sociale si prestatii sociale;

Sistem eficient de management in cadrul parcului auto;

Sisteme de informare geografica (GIS) si gestiunea datelor geografice.
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Lista selectiva a propunerilor de imbunatatire a sistemului de formare profesionala a
functionarilor publici la nivelul autoritatii sau institutiei publice® furnizate de catre
respondentii institutionali

Majorare fonduri alocate procesului de formare si perfectionare profesionala a functionarilor
publici;

Obligativitatea participarii functionarilor publici debutanti la cursuri de formare si
perfectionare profesionala;

Selectarea eficienta a furnizorilor de cursuri iar tarifele practicate de acestia sa fie pe
masura serviciilor oferite;

Necesitatea alocarii resurselor financiare pentru activitatea de formare si perfectionare
profesionala, conform nevoilor identificate;

Constientizarea de catre functionarii publici a importantei perfectionarii si dezvoltarii
profesionale continue;

Accesarea de fonduri prin proiecte cu finantare externa pentru formarea si perfectionarea
profesionala a functionarilor publici;

Completarea rapoartelor de evaluare cu programe de formare profesionale recomandate
pentru functionarii publici;

Existenta unei baze de date cu personalul care participa la cursuri de formare profesionala;
Colaborarea dintre angajator si reprezentantii functionarilor publici, care se vor ocupa
permanent de eficientizarea formarii profesionale, prin identificarea celor mai bune resurse
acreditate potrivit legii si a celor mai avantajoase oferte de pregatire profesionala;
Abordarea unor tematici noi pentru programele de perfectionare profesionala in functie de
cerintele legislative, precum si de nevoia de a adapta aceste programe de formare tinand
cont de evolutia domeniului specific de activitate;

Crearea conditiilor optime pentru desfasurarea programelor de pregatire profesionala a
functionarilor publici la sediul autoritatii publice sau asigurarea participarii acestora la
cursuri on-line, in scopul reducerii costurilor suplimentare;

Dezvoltarea competentelor digitale ale angajatilor administratiei publice si asigurarea
resursei umane necesare procesului de transformare digitala;

Evaluarea preliminara si analiza impactului activitatii de formare profesionala;

Crearea contextului participarii active la dezbateri pe probleme practice, in domeniul
specific de competenta;

Alocarea, pe viitor, in limita posibilitatilor financiare ale bugetului local, a unor sume mai
mari pentru perfectionarea profesionala a unui numar cat mai mare de salariati ai institutiei;
Intarirea colaborarii cu furnizorii de formare, prin participarea la consultarile pe care acestia
le lanseaza pentru a-si adapta oferta de servicii la nevoile beneficiarilor;

Evaluarea procesului de formare, prin elaborarea unui rezumat al cunostintelor dobandite,
competentelor obtinute sau abilitatilor dezvoltate si asigurarea conditiilor necesare pentru
transferul de cunostinte acumulate si catre alti functionari publici care isi desfasoara
activitatea in acelasi domeniu sau in domenii conexe.

8 Conform prevederilor art. 21 alin. (1) lit. f) din HG 1066/2008 pentru aprobarea normelor privind formarea profesionala
a functionarilor publici.
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