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PERFECTIONAREA PROFESIONALA A FUNCTIONARILOR PUBLICI IN ANUL 2022. CADRUL
NORMATIV, STRATEGIC SI INSTITUTIONAL

I.INTRODUCERE

Formarea si perfectionarea profesionala a functionarilor publici reprezinta o componenta
esentiala in procesul de dezvoltare a capacitatii institutiilor publice si trebuie sa corespunda
prioritatilor strategice ale administratiei publice. Profesionalizarea functionarilor publici prin
formare profesionala este necesara pentru a raspunde adecvat nevoilor cetatenilor, dar si
provocarilor unui mediu social si economic competitiv, in permanenta schimbare, cu efecte
asupra prestigiului administratiei publice.

Fundamentarea politicilor de reforma in domeniul functiei publice si a functionarilor publici se
bazeaza pe date si pe fapte iar centralizarea informatiilor privind necesarul de perfectionare
profesionala este relevanta atat in contextul elaborarii si implementarii cadrelor de
competenta, cat si in ceea ce priveste organizarea si desfasurarea proiectului-pilot al
concursului de ocupare a unor functii publice vacante.

Sistemul administratiei publice este supus procesului de reforma si de pregatire continua,
accentul punandu-se pe cresterea performantei organizatiilor publice, 1in sensul
profesionalizarii, imbunatatirii performantelor profesionale ale functionarilor publici prin
dezvoltarea de noi competente in raport cu noile tendinte in domeniul formarii profesionale.

Strategia pentru consolidarea administratiei publice 2014 - 2020 aprobata prin Hotararea
Guvernului nr. 909/2014 privind aprobarea Strategiei pentru consolidarea administratiei publice
2014-2020 si constituirea Comitetului national pentru coordonarea implementarii Strategiei
pentru consolidarea administratiei publice 2014-2020, cu modificarile ulterioare, a reprezentat
pana in 2020 documentul strategic de referinta in ceea ce priveste administratia publica,
subliniind necesitatea cresterii gradului de profesionalizare si a stabilitatii in functia publica ca
urmare a adaptarii procedurilor de recrutare, selectie si evaluare la cerintele managementului
performantei, precum si necesitatea dezvoltarii de competente pornind de la nevoile
institutionale.

Prin Strategia privind dezvoltarea functiei publice 2016-2020 aprobata prin Hotararea
Guvernului nr. 525/2016, cu modificarile si completarile ulterioare, au fost puse bazele unei
politici de resurse umane coerente, astfel incat administratia romaneasca sa aiba angajati
profesionisti, care activeaza intr-un mediu stabil, transparent si predictibil, capabili sa
elaboreze si implementeze politici publice eficiente. In implementarea Strategiei pentru
consolidarea administratiei publice (SCAP) 2014-2020, Strategia privind dezvoltarea functiei
publice (SDPF) a dezvoltat modalitatea de aplicare a principiilor si directiilor de actiune din
SCAP 2014-2020 si a reflectat, detaliat si completat perspectiva privind resursele umane in
administratia publica.

Strategia privind formarea profesionala pentru administratia publica 2016-2020 a fost aprobata
prin Hotararea Guvernului nr. 650/2016, cu modificarile ulterioare si a urmarit asigurarea unui
cadru unitar pentru masurile de imbunatatire a calitatii procesului de formare profesionala
pentru administratia publica. Strategia a prevazut o reformare a sistemului de formare
profesionala prin corelarea a doua aspecte: cel de pregatire pentru o cariera in administratia
publica si cel de dezvoltare propriu-zisa a carierei.

Conform Strategiei privind formarea profesionala pentru administratia publica 2016-2020, in
realizarea planificarii formarii trebuie sa fie luate in considerare aspecte privind dimensiunea si
pregatirea resurselor umane din administratie.
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Perfectionarea si utilizarea eficienta a capitalului uman au in vedere promovarea incluziunii
sociale si intarirea capacitatii administrative pentru dezvoltarea unei piete a muncii moderne si
flexibile, imbunatatirea relevantei sistemului de educatie si formare profesionala pentru
ocuparea fortei de munca, stimularea culturii antreprenoriale.

n continuarea reformelor prevazute Programul de guvernare 2021-2024 aprobat prin Hotdrarea
Parlamentului nr. 42/2021 pentru acordarea increderii Guvernului include urmatoarele prioritati
cu privire la managementul resurselor umane in administratia publica:

v" managementul performantei;

v implementarea unui cadru unitar de competente la nivelul administratiei;

v administratie in interesul cetateanului si orientare catre rezultate. Evaluarea pentru
fiecare institutie si fiecare functionar va fi in raport cu rezultatele obtinute;

v' implementarea unui model profesionist si impartial de recrutare in functia publica, prin
organizarea unui sistem de concursuri care sa puna accentul pe competenta si
integritatea functionarilor publici, precum si pe orientarea spre performanta;

v dezvoltarea competentelor digitale ale angajatilor administratiei publice si asigurarea
resursei umane necesare procesului de transformare digitala;

v' sistem unic de evidenta a personalului bugetar pentru functionarii publici, personalul
contractual din administratie si angajatii la stat;

v' redefinirea carierei functionarilor publici astfel incat sa fie mai atractiva, cu un parcurs
mai lung, care sa permita cu adevarat evaluarea performantelor pentru a orienta corpul
functionarilor publici spre atingerea rezultatelor si pentru responsabilizare fata de
cetateni si mediul de afaceri;

v' depolitizarea functiei publice si stabilirea clara a pozitiilor politice in structura
administrativa;

v/ promovarea unei culturi a eticii si integritatii prin introducerea unui management al
performantei, bazat pe un cadru de competente in functia publica si un proces continuu
de formare profesionala bazat pe orientarea spre performanta si analiza nevoilor de
formare pe baza de date etc.

Conform prevederilor art. 458 alin. (4) din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 57/2019, cu
modificarile si completarile ulterioare, autoritatile si institutiile publice au obligatia sa prevada
in buget sumele necesare pentru plata taxelor estimate pentru participarea la programe de
formare si perfectionare profesionala organizate la initiativa ori in interesul autoritatii sau
institutiei publice precum si, in situatia in care estimeaza ca programele de formare si
perfectionare profesionala se vor desfasura in afara localitatii, sumele necesare pentru
asigurarea cheltuielilor de transport, cazare si masa, in conditiile legislatiei specifice.

Art. 459 din 0.U.G. nr. 57/2019 privind Codul administrativ, cu modificarile si completarile
ulterioare, stabileste obligatia autoritatilor si institutiilor publice de a elabora anual planul de
perfectionare profesionala a functionarilor publici si de a-l comunica Agentiei Nationale a
Functionarilor Publici, evidentiind sumele necesare pentru plata taxelor estimate pentru
participarea la programe de formare si perfectionare profesionala, si in situatia in care acestea
se vor desfasura in afara localitatii, sumele necesare pentru asigurarea cheltuielilor de
transport, cazare si masa, in conditiile legislatiei specifice.

Conform 0.U.G. nr. 57/2019, cu modificarile si completarile ulterioare, formarea profesionala
reprezinta atat un drept cat si o obligatie a functionarilor publici.

Agentia Nationala a Functionarilor Publici centralizeaza datele transmise de ordonatorii
principali de credite privind propunerile de instruire a functionarilor publici, identificate in
urma evaluarii performantelor profesionale individuale si stabileste tematica specifica
programelor de formare specializata in administratia publica si de perfectionare profesionala a
functionarilor publici.

In vederea asigurarii respectarii dreptului si indeplinirii obligatiei de imbun&tatire continud a
abilitatilor si pregatirii profesionale, anual, la evaluarea performantelor profesionale
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individuale, sunt identificate in raportul de evaluare domeniile in care functionarul public
evaluat necesita formare profesionala suplimentara in perioada urmatoare. Necesarul de
formare profesionala identificat astfel se completeaza, daca este cazul, cu necesarul de
formare profesionala rezultat din modificarile legislative in domeniile de competenta ale
functionarului public, precum si din eventualele modificari relevante ale fisei postului.

in data de 30.03.2022 au fost publicate in Monitorul Oficial al Romaniei, Partea |,
nr.306/30.111.2022 Ordinul presedintelui Agentiei Nationale a Functionarilor Publici
nr.233/21.03.2022 pentru aprobarea continutului si instructiunilor de elaborare a planului de
perfectionare profesionala a functionarilor publici, precum si a modalitatii de comunicare a
datelor solicitate de Agentia Nationala a Functionarilor Publici cu privire la perfectionarea
profesionala a functionarilor publici si Ordinul presedintelui Agentiei Nationale a Functionarilor
Publici nr. 234/21.03.2022 pentru stabilirea domeniilor prioritare de formare si perfectionare
profesionala si a tematicii specifice programelor de formare si perfectionare profesionala a
functionarilor publici.

Ordonatorii principali de credite din administratia publica centrala si locala au obligatia de a
completa si transmite Agentiei datele cuprinse in formatul standard prevazut in Anexa nr. 1 la
O.P.A.N.F.P. nr. 233/2022, cu respectarea prevederilor art. 4 al Anexei nr. 2 din acelasi act
normativ. Pentru comunicarea datelor solicitate de Agentia Nationala a Functionarilor Publici cu
privire la perfectionarea profesionala a functionarilor publici, ordonatorii principali de credite
au primit prin Portalul de management al functiilor publice si al functionarilor publici un link de
conectare la aplicatia informatica de colectare a datelor administrata de Agentie.

Agentia Nationala a Functionarilor Publici centralizeaza datele transmise de ordonatorii
principali de credite si elaboreaza raportul anual privind formarea profesionala a functionarilor
publici, pe care il aduce la cunostinta publicului inclusiv prin publicare pe site-ul propriu.

Autoritatile si institutiile publice au deplina competenta in planificarea formarii, in
achizitionarea serviciilor de formare si in monitorizarea si evaluarea formarii functionarilor
publici. Potrivit principiului planificarii, autoritatile si institutiile publice au obligatia de a initia
anual procesul de identificare a nevoilor de formare a functionarilor publici si de a stabili
prioritatile in achizitionarea serviciilor de formare, pe baza nevoilor de formare identificate si a
resurselor disponibile.

Potrivit prevederilor legale in vigoare, autoritatile si institutiile publice au obligatia sa comunice
anual Agentiei Nationale a Functionarilor Publici, in conditiile legii, datele cuprinse in planul de
perfectionare profesionala a functionarilor publici.

Participarea la programele de formare profesionala a functionarilor publici se finanteaza, dupa
caz, din bugetul autoritatii sau institutiei publice, din sumele special prevazute in acest scop,
sau din alte surse ceea ce face imposibila calcularea unei sume totale alocate la nivel national
pentru aceasta activitate.

Principalele dificultati intampinate in procesul de raportare, respectiv de centralizare sunt
reprezentate de lipsa bugetelor aprobate pana la data finalizarii perioadei de raportare,
inexistenta avizelor comisiilor paritare, precum si modul eronat sau incomplet de completare a
Anexei 1 la O.P.A.N.F.P. nr. 233/2022.

Il. REFERINTE METODOLOGICE

La nivelul intregului esantion, rata de raspuns este de 20,84%, constatandu-se diferente in profil
institutional (institutii din administratie publica centrala = 59,5%, consilii judetene = 82,9%,
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primarii din orase si municipii = 55,9%, primarii din comune - 15,4%), ponderea ridicatd' a
primariilor din mediul rural avand impact asupra ratei de raspuns calculata la nivelul tuturor
ordonatorilor principal de credite.

n ciuda acestor diferente, se poate afirma ca esantionul este reprezentativ la nivelul intregii
populatii statistice (681 de institutii respondente din totalul de 3268 care au calitatea de
ordonatori principali de credite). Reprezentativitatea vizeaza atat palierul institutional
(categorii de apartenenta: institutii din administratia publica centrala, respectiv din cea locala,
cu subcategorii - consilii judetene, primarii) cat si profilul teritorial (judetean, respectiv
regional), rezultatele analizei putand fi extrapolate la nivelul intregii populatii statistice vizate
(ordonatorii principali de credite care au functionari publici, conform Ordinului presedintelui
ANFP nr. 233/2022). Astfel, in cazul administratiei publice centrale, putem vorbi chiar de o
supra-reprezentare, iar in cazul administratiei locale, rata de raspuns scazuta constatata in
cazul primariilor de comuna este compensata de rate foarte ridicate asociate consiliilor
judetene si primariilor din mediul urban. In plus, validarea reprezentativitatii este sustinuta
atat de teste statistice specifice (de exemplu, corelatie ridicata, semnificativa statistic, intre
numarul de functionari alocati pe domenii, respectiv pe tematici de formare), cat si de criteriul
»nhumarul de functionari publici” eligibili pentru participarea la cursuri de perfectionare - foarte
scazut in cazul primariilor din mediul rural.

Pentru facilitarea intelegerii, precizam ca prin alocare se intelege numarul de functionari
publici (total si pe categorii distincte - inalti functionari publici, functionari publici de
conducere, functionari publici de executie, respectiv functionari care ocupa o functie specifica)
planificat/ estimat sa participe la cursuri de perfectionare. Evident, interpretarea este
compatibila cu structura instrumentului de colectare care vizeaza atat cele 10 domenii de
formare, cat si tematicile de perfectionare subsecvente fiecarui domeniu.

lll. PRINCIPALELE REZULTATE
a) Comisia paritara

Datele colectate arata ca 47,3% dintre respondentii institutionali au un aviz favorabil privind
planul de perfectionare al functionarilor publici, iar 40,7% - fie nu au inca un aviz din partea
comisiei, fie acesta este nefavorabil. Restul de 12% dintre institutiile chestionare nu au furnizat
date privind avizul comisiei partitare.

Intrepretarea datelor indica faptul ca avizarea este dependenta de volumul fondurilor alocate
pentru perfectionare din bugetul institutiilor (sumele medii alocate difera semnificativ in
functie de acordarea/ neacordarea avizului comisiei paritare, acordarea unui aviz favorabil fiind
asociata mai degraba unor sume mai mari alocate pentru perfectionarea functionarilor publici).

b) Alocarea resurselor financiare destinate perfectionarii functionarilor publici

S-a constatat o corelatie pozitiva intre volumul fondurilor alocate si numarul de tematici noi
propuse (altele decat cele predefinite in Anexele prin care sunt colectate datele de referinta).

Existenta corelatiilor (in toate combinatiile mentionate) confirma una dintre asteptari:
asocierea pozitiva dintre resursele financiare dedicate perfectionarii si volumul de resurse
umane estimate a intra in procesul de instruire. Relevant este insa ca, in toate cazurile puterea
legaturii dintre variabilele-pereche este una slaba. Altfel, existenta unor corelatii puternice ar

' La nivel sistemic, existd 2861 de primarii de comune, reprezentand 87,5% di totalul ordonatorilor principali de
credite. Desi la nivel judetean ratele de raspuns nu sunt normal distribuite, ele se ajusteaza la nivel regional (doar
regiunile de dezvoltare Sud Vest Oltenia si Vest inregistreaza rate mai scazute, dar ele au si cele mai putine judete
in componenta).
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fi indicat o estimare mai realista a fondurilor bugetare (institutionale) destinate perfectionarii
angajatilor proprii.

Pe de alta parte insa, constatam o corelatie pozitiva (slaba, dar semnificativa statistic) intre
volumul fondurilor dedicate perfectionarii si marimea institutiei (sume mai mari alocate
institutiilor de mari dimensiuni). De altfel, suma medie alocata perfectionarii de catre
respondentii din administratia centrala este semnificativ mai mare fata de suma medie
calculata pentru primarii si consilii judetene. Capacitatea administrativa diferita nu trebuie
analizata insa unicauzal, ci in contextul unor politici de resurse umane individualizate pe diferiti
actori institutionali.

In ceea ce priveste fondurile alocate din alte surse (extrabugetare), exista prea putine date
pentru a putea realiza o analiza similara celei de mai sus si nu avem certitudinea ca profilul
institutional este cel corect (rata nesemnificativa a raspunsurilor valide - 1,62%). In concluzie,
este posibil ca aceste surse sunt mai degraba necunoscute decat inexistente (de aici necesitatea
unor informari interne, precum si cresterea gradului de transparentizare si promovare).

c) Propuneri de imbunititire si gradul de corelare?

Desi majoritatea institutiilor respondente au avansat minim o propunere de imbunété;ire3,
analiza calitativa a acestora indica mai degraba raspunsuri generice sau fara legatura cu cerinta
vizata (de exemplu, adaptarea salariatului la cerintele postului; conform legii; dreptul
functionarilor publici la prefectionare profesionald) - fara a aduce un plus de cunoastere. Cu
toate acestea au fost furnizate si propuneri valoroase - o lista cu cele mai relevante propuneri
putand fi consultata in Anexa.

Altfel, furnizarea unor propuneri se asociaza indicarii unui grad de corelare (valid) dintre
planificarea aprobata, masurile efectiv implementate si rezultatele efectiv obtinute.

Gradul mediu de corelare dintre planificarea aprobata si masurile efectiv implementate (% din
masurile planificate au fost efectiv implementate) este de 31% (valorile nu sunt normal
distribuite, abaterea standard fiind fiind foarte ridicata = 33,52).

Situatia este similara“ si in privinta gradului mediu corelare intre masurile efectiv implementate
si rezultatele efectiv obtinute (% din masurile implementate au contribuit efectiv la obtinerea
rezultatelor).

Ponderea inaltilor functionari publici - Alocare pe domenii de formare

In ceea ce priveste categoria inaltilor functionari publici, din analiza datelor transmise®, a
rezultat ca domeniul “Resurse umane, diversitate, incluziune si leadership” este pe primul loc
in alegerile acestei categorii de functii publice cu un procent de 22,9%, urmat de domeniul
“Audit, control, calitate si integritate” cu un procent de 15,7%, respectiv de “Drept, legislatie,
norme si proceduri” si “Resurse publice” ambele in procent de 11.4% (Fig. 1).

2 Gradul de corelare dintre planificarea aprobatd, masurile efectiv implementate si rezultatele efectiv obtinute,
conform prevederilor art. 21 alin. (1) lit. d) din Hotararea Guvernului nr. 1066/2008.

? Una din doua institutii furnizeaza minim o recomandare. Numarul de recomandari formulate coreleaza (pozitiv si
semnificativ statistic) cu numarul de functionari publici evaluati (coeficientul de corelatie este de 0,792, la un prag
de semnificatie de 0,01 bidirectional). Mai mult decat atat, exista un echilibru intre ordonatorii principali de
credite din administratia centrala si cei din administratia locala in ceea ce priveste numarul programelor de
formare recomandate in ultimul raport de evaluare a performantelor profesionale individuale (si, implicit, in ceea
ce priveste numarul de functionari publici evaluati).

4 Grad mediu = 39%, abaterea standard = 39,86.

> Tn toate reprezentérile grafice, pentru a avea o raportare uniforma si posibilitati de analiza comparativa, numarul
de functionari a fost transformat in valoare procentuala, raportarea fiind realizata categoria de referinta. Evident,
suma valorilor procentuale este de 100% - echivaland cu totalul functionarilor publici din respectiva categorie. De
exemplu, ponderea fnaltilor functionari alocati domeniului Resurse umane, diversitate, incluziune si leadership este
de 22,9% (adica 16 nalti functionari publici din totalul de 70 de respondenti).
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Ponderea inaltilor functionari publici - alocare pe domeniile de formare (%)
22,9
15,7
11,4 11,4
8,6 8,6 8,6
5,7
4.3
. . -
Resurse Audit, Drept, Resurse Comunicare  Dezvoltare Etica si T.I.C. Servicii Politici si
umane, control, legislatie, publice publicd,  institutionala integritatein (Tehnologia publice afaceri
diversitate, calitate si norme si informare, sipolitici  administratia informatiei si europene
incluziune si  integritate  proceduri promovare si publice publica comunicarii)
leadership transparenta
decizionala

Fig. 1

n ceea ce priveste nevoia de formare a functionarilor publici de conducere de la nivelul intregii
administratii publice, in urma analizei datelor comunicate a reiesit faptul ca pentru aceasta
categorie de functie publica, interesul major este pentru domeniul “Drept, legislatie, norme si
proceduri” in procent de 24,3%, urmat de domeniul “Audit, control, calitate si integritate” cu
un procent de 19,6% si “Servicii publice” in procent de 18,5% (Fig. 2).

Ponderea functionarilor publici de conducere - alocare pe domeniile de formare (%)
24,3
19,6 185
12,5
9,8
7,4 6.3
B mm | o
Drept, legislatie, Audit, control, Servicii publice Dezvoltare Resurse publice Comunicare Etica si Resurse umane, TI1C. Politici si afaceri

norme si calitate si institutionala si publica, integritate Tn  diversitate,  (Tehnologia europene
proceduri integritate politici publice informare,  administratia  incluziunesi Informatiei si

promovare Si publica leadership ~ COmMunicarii)

transparenta

decizionala

Fig. 2

La nivelul intregii administratii publice, functionarii publici de executie sunt interesati, in
procent de 28,7%, de domeniul “Servicii publice”, urmat de “Drept, legislatie, norme si
proceduri”, 22,9%, respectiv de “Resurse publice”, 12,2% (Fig. 3).
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Ponderea functionarilor publici de executie - alocare pe domeniile de formare (%)
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Servicii publice Drept, legislatie, Resurse publice Audit, control, Comunicare Etica si Dezvoltare  Resurse umane, TIC Politici si afaceri

norme si calitate si publica, integritate Tn institutionald si  diversitate, (Tehnologia europene
proceduri integritate informare, administratia politici publice  jncluziunesi Informatiei si

promovare si publica leadership comunicarii)

transparenta

decizionala

Fig. 3.

in cazul functiilor publice specifice, domeniul “Resurse umane, diversitate, incluziune si
leadership” se regaseste in procent de 26,2%, urmat de “Etica si integritate in administratia
publica” - 23,3%, respectiv de “Audit, control, calitate si integritate” (Fig. 4).

Functii publice specifice - alocare pe domeniile de formare (%)
26,2
23,3
’ 21,8
14,5
4,3 3,9 31
Il |
| —

Resurse umane, Etica si Audit, control, Servicii publice Drept, legislatie, Comunicare TI1C Resurse publice Dezvoltare Politici si afaceri
diversitate, integritate n calitate si norme si publica, (Tehnologia institutionald si  europene
incluziune si administratia integritate proceduri informare, informatiei si politici publice
leadership publica promovare si - comunicarii)

transparenta
decizionald
Fig. 4

In ceea ce priveste distributia raspunsurilor la nivel urban, rural sau regional, se constata o
pondere mai crescuta de raspunsuri din cadrul ordonatorilor principali de credite din cadrul
administratiei publice urbane (Fig. 7), iar in ceea ce priveste gradul de respondenta in randul
consiliilor judetene, regiunile Nord-Vest si Sud-Est se claseaza pe primul loc (Fig. 5). In ceea ce
priveste rata generala de raspuns pe judete si municipiul Bucuresti, cel mai ridicat grad de
respondenta este inregistrat la nivelul municipiului Bucuresti si al judetului Ilfov (85,7%), urmat
de judetele Dambovita (38,6%) si Brasov (34,5%) (Fig. 8).
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Regiuni de dezvoltare - procent de respondenta consilii judetene:

Nord-Vest
100.0%

Regiunea
Vest
50.0%

Fig. 5

Regiuni de dezvoltare - procent de respondenta unitati administrativ-teritoriale:

Nord-Vest
16.4%

Regiunea
Vest
15.2%

Fig. 6
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Judete - procent de respondenta rural - urban:

Fig. 7

Unitati administrativ-teritoriale - procent de respondenta global, alocat pe judete

Fig. 8
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In ceea ce priveste alocarile pe domenii si tematicile de perfectionare profesionala, acestea pot
fi consultate in Anexa 1 la prezentul raport.

IV. CONCLUZII S| RECOMANDARI

n anul 2022, la nivelul Agentiei Nationale a Functionarilor Publici, ca urmare a publicarii in
Monitorul Oficial al Romaniei, Partea I, a O.P.A.N.F.P. nr. 233/2022 pentru aprobarea
continutului si instructiunilor de elaborare a planului de perfectionare profesionala a
functionarilor publici, precum si a modalitatii de comunicare a datelor solicitate de Agentia
Nationala a Functionarilor Publici cu privire la perfectionarea profesionala a functionarilor
publici si O.P.A.N.F.P. nr. 234/2002 pentru stabilirea domeniilor prioritare de formare si
perfectionare profesionala si a tematicii specifice programelor de formare si perfectionare
profesionala a functionarilor publici, au fost primite 681 de planuri de perfectionare
profesionala dintr-un nr. total de 3268 de ordonatori principali de credite din administratia
publica. Gradul de relevanta al domeniilor de formare si perfectionare identificate ca fiind
prioritare la nivelul administratiei publice reprezinta un indicator care se afla intr-o stransa
corelatie cu nivelul de respondenta. Pentru cresterea gradului de relevanta a raportarilor pe
care Agentia Nationala a Functionarilor Publici le genereaza, este necesar ca un numar cat mai
mare de autoritati si institutii publice sa transmita planurile de perfectionare completate corect
si intr-un format unitar, astfel incat rezultatele sa fie relevante.

Raportarea prin intermediul unei platforme faciliteaza interpretarea datelor prin metoda
comparatiei ceea ce apreciem ca determina cresterea gradului de relevanta al datelor furnizate
de Agentie.

Toate aceste date, puse la dispozitia furnizorilor de servicii de formare, pot contribui la o mai
buna adaptare a acestora la nevoile reale de formare ale functionarilor publici.

Digitalizarea procesului de transmitere a datelor cuprinse in planurile anuale de perfectionare
profesionala este un element esential pentru cresterea gradului de respondenta in randul
autoritatilor si institutiilor publice asa cum s-a demonstrat in cadrul procesului de raportare din
anul 2022. Mai mult decat atat, identificarea de solutii pentru o comunicare eficienta cu
autoritatile si institutiile publice, cat si demararea unei campanii de promovare a importantei
formarii profesionale pentru administratia publica reprezinta o prioritate pentru Agentia
Nationala a Functionarilor Publici.

in contextul implementarii reformelor din Programul National de Redresare si Rezilient3,
operationalizarea cadrelor de competenta pentru functionarii publici si a concursului national
de recrutare in functii publice, este necesar ca autoritatile si institutiile publice sa asigure
functionarilor publici posibilitatea de a participa la programe de formare si perfectionare
profesionala astfel incat implementarea celor doua reforme sus-mentionate sa se poata realiza
cu usurinta de catre functionari publici pregatiti, dispusi sa se perfectioneze continuu si
orientati spre rezultate.

Astfel, reamintim atat conducatorilor autoritatilor si institutiilor publice, cat si functionarilor
publici ca formarea profesionala reprezinta atat un drept cat si o obligatie, iar in contextul
implementarii unor reforme reale si sustenabile este nevoie de un corp de functionari publici
foarte bine pregatiti, eficienti in ducerea la indeplinire a atributiilor si obiectivelor
institutionale.

Adresam totodata recomandarea autoritatilor si institutiilor publice de a sprijini, prin alocare de
fonduri suficiente, formarea profesionala a functionarilor publici si, cand acest lucru nu este
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posibil, de a cauta solutii alternative pentru asigurarea pregatirii profesionale a functionarilor
publici.

V. CONTINUAREA REFORMELOR. PERSPECTIVE

in anul 2022, la nivelul Agentiei Nationale a Functionarilor Publici a fost elaborat proiectul de
hotarare a Guvernului pentru aprobarea normelor metodologice cu privire la formarea si
perfectionarea profesionala a functionarilor publici, inclusiv drepturile si obligatiile asociate
procesului de formare, precum si a normelor privind sistemul de credite necesar promovarii
functionarilor publici in grad profesional si intr-o functie publica de conducere vacanta prin
raportare la prevederile Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 57/2019 privind Codul
Administrativ, cu modificarile si completarile ulterioare.

Proiectul de act normativ cuprinde dispozitii legale privind:

- modalitatile de realizare a formarii si perfectionarii profesionale a functionarilor publici,
precum si modalitatea de atestare a participarii functionarilor publici la programele de formare
si perfectionare profesionala si a numarului de credite de formare profesionala transferabile
obtinute de functionarii publici in urma finalizarii programelor de formare si perfectionare
profesionala;

- finantarea programelor de formare si perfectionare profesionala si unele masuri privind
planificarea institutionala a formarii si perfectionarii profesionale;

- organizarea si derularea formarii si perfectionarii profesionale a functionarilor publici;

- drepturi si obligatii asociate procesului de formare si perfectionare profesionala;

- norme privind sistemul de credite necesar promovarii functionarilor publici in grad profesional
si intr-o functie publica de conducere vacanta;

- numarul minim de credite de formare profesionala transferabile necesare promovarii
functionarilor publici in grad profesional si intr-o functie publica de conducere vacanta,
acumulate prin participarea la programe de formare si perfectionare profesionala finalizate cu
diploma de absolvire, certificat de participare sau adeverinta;

- norme privind programele de formare si perfectionare profesionala la care functionarii publici
trebuie sa participe pentru obtinerea numarului minim de credite de formare profesionala
transferabile necesare promovarii acestora in grad profesional si intr-o functie publica vacanta;

- procedura privind obtinerea creditelor de formare profesionala transferabile;

- norme privind modul de acordare a numarului de credite de formare profesionala
transferabile.

ANFP promoveaza instruirea de tip e-learning/blended learning pentru cursurile de formare
organizate prin proiectele Agentiei. Aproximativ 20.000 de functionari publici din cadrul
beneficiarilor de FESI si din cadrul sistemului de gestiune, control FESI au fost instruiti in
domenii precum management de proiect, competente digitale, achizitii publice, ajutor de stat,
elaborare cereri rambursare/rapoarte de progres, comunicare, planificare strategica, evaluarea
impactului reglementarilor, formare de formatori, semnatura electronica si a asigurat instruirea
si certificarea ECDL Complet a 12.000 de functionari publici la nivel national incepand din anul
2012.

In conformitate cu Acordul de finantare privind implementarea reformelor si/sau investitiilor
finantate prin Planul national de redresare si rezilienta nr. 38921/05.04.2022, semnat intre
Ministerul Investitiilor si Proiectelor Europene, in calitate de coordonator national pentru Planul
national de redresare si rezilienta si Agentia Nationala a Functionarilor Publici, in calitate de
coordonator de reforma si investitii pentru Planul National de Redresare si Rezilienta (PNRR),
Agentia este responsabila pentru implementarea masurilor cu privire la reforma administratiei
publice si digitalizare, inclusiv in domeniul managementului resurselor umane (Componenta 7 -
Transformare digitala, Investitia 10 Transformarea digitala in managementul functiei publice si
Componenta C14 - Buna guvernanta, Reforma 3 - Management performant al resurselor umane
in sectorul public).
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Investitia privind programul de formare de competente digitale avansate pentru functionarii
publici din cadrul Componentei 7 - Transformare digitala, contribuie la succesul masurilor de
digitalizare a serviciilor publice si a operatiunilor interne ale administratiei, precum si la
cresterea eficientei si rezilientei institutionale. Un numar de 30.000 de functionari publici vor
urma la cursuri de formare pentru dobandirea de competente digitale avansate (de exemplu
administratorii de baze de date: SQL, MySQL etc; administratorii de sistem; analistii
operationali; analistii de date; programatorii pe diverse platforme), iar un numar de 2.500 de
functionari publici de nivel inalt vor participa la cursuri de formare in materie de management
si de management al talentelor.

Agentia Nationala a Functionarilor Publici (ANFP) implementeaza, 1in parteneriat cu
Universitatea Babes-Bolyai, in perioada decembrie 2020 - junie 2023 in calitate de beneficiar
proiectul ,, Transparenta si competenta in sectorul public”, SIPOCA 870, MySMIS2014+ 140086,
cofinantat din Fondul Social European (FSE), Programul Operational Capacitate Administrativa
(POCA) 2014-2020.

Prin proiectul sus-mentionat a fost demarata instruirea a 7.300 de persoane din autoritati si
institutii publice centrale si locale in domeniul resurselor umane si digitalizare, incepand cu
luna iunie 2022. Astfel, partenerul ANFP, Universitatea Babes - Bolyai Cluj Napoca este
responsabila pentru formarea a 7.300 cursanti, din care 7.200 cursanti in sistem e-learning si
100 cursanti in sistem clasic, prezenta fata in fata, pentru personalul din institutiile publice in
domeniul managementului resurselor umane, al digitalizarii si dobandirii competentelor de
formator.

Obiectivul general al proiectului este dezvoltarea si implementarea de politici si instrumente
unitare si moderne de management a resurselor umane, pentru asigurarea transparentei,
coerentei si competentei in sectorul public, iar obiectivele specifice ale proiectului au in vedere
urmatoarele:

- asigurarea unui management unitar si coerent al resurselor umane prin dezvoltarea sistemului
electronic national de evidenta a ocuparii in sectorul public - SENEOSP,

- dezvoltarea si operationalizarea noului concept administrativ de concurs national, pilotat,

- imbunatatirea cunostintelor si abilitatilor personalului din departamentele de resurse umane si
ale personalului de conducere din cadrul autoritatilor si institutiilor publice centrale si locale in
domeniile: digitalizarii si managementului resurselor umane prin asigurarea instruirii specifice.

De asemenea, in cadrul proiectului ,intarirea capacitatii INA privind dezvoltarea de
studii/analize cu impact asupra sistemului de formare profesionala in administratia publica”,
cod SMIS 127558, cod SIPOCA 617, al carui beneficiar este Institutul National de Administratie,
iar Secretariatul General al Guvernului si Agentia Nationala a Functionarilor Publici sunt
parteneri, se va realiza un proiect al Strategiei privind formarea profesionala pentru
administratia publica 2020-2027.
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ANEXA
Optiunile tematice pentru domeniile prevazute in OPANFP nr. 234/2022 la nivelul tuturor ordonatorilor principali de credite:

Ponderea functionarilor publici - optiuni tematice pentru domeniul Audit, control, calitate si integritate (%)

Contebeslttesiconfomitat —

o )| :1:

e O

Managementul calitatii

Audit public intem BT '
20

Indicatori si standarde de cost, analiza cost-beneficiu oa

Ponderea functionarilor publici - optiuni tematice pentru domeniul Comunicare publica, informare, promovare si
transparenta decizionala (%)

Social media pentru administratia publica

Managementul documentelorsi arhivarea

Informatii publice, date deschise, informatii clasificate, protectia datelor cu caracter

personal si libera circulatie a acestor date

Transparentd decizionala siliberul acces la informatii de interes public

Comunicare si relatii cu publicul

Relatii publice, comunicare cu mass-media si imagine institutionala

Comunicare Tn gestionarea crizelor

Comunicare interna

Programe de inva{are/aprofundare limbi stréine (englez&, francez&a, gemana
etc.)

Comunicare interinstititionalé. Reprezentare institutionala

Medierea si negocierea Tn administratia publica

Marketingul serviciilor publice
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Ponderea functionarilor publici - optiuni tematice pentru domeniul Drept, legislatie, norme si proceduri (%)

Registru agricol si fond funciar

Cod fiscal, cod proceduré fiscala

Proceduri de aplicare a legilor speciale Tn administrafia publica
Codul administrativ

Drept contractual - achizitii, concesionari, vanzari si Tnchirieri
Drept administrativ si contencios administrativ

Legislatie cadastru

Drepturile copilului In reglementarile interne si intemaftionale
Protectia juridicéd a drepturilor omului - jurisprudenta CEDO

Legislatie privind regimul proprietatii

Abordare tehnico - legislativa pentru elaborarea si publicarea actelor
nomative

Drept constitutional
Morme si procedurn de tehnica legislativa
Dreptul Uniunii Europene

Dreptul de autor si drepturile conexe Tn administratia publica

Ponderea functionarilor publici - optiuni tematice pentru domeniul Dezvoltare institutionala si politici publice (%)

Managementul siimplementarea proiectelor finantate din instrumentef...— 33,4
Achizitii publice in proiecte finantate din instrumente/ fonduri structurale _ 21,2
Evaluarea si selectia proiectelor _ 17,6
Managementul mediului. Managementul deseurilor _ 114
S.M.L.S. - Sistem Unic Informatizat al Proiectelor (aplicatia MySMIS) h 11,2

Elaborarea propunerilor de finantare pentru accesarea instrumentelor/...

IManagementul schimbarn

Politici publice

Management financiar in proiecte cu finantare externa F 1,0

Management strategic

Programe si politici pentru reforma si dezvoltare [ 0.5

Smart city si dezvoltare durabilyz 8 0.4

Management energetic 0,2
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Ponderea functionarilor publici - optiuni tematice pentru domeniul Politici si afaceri europene (%)

Strategii si programe europene pentru modernizarea administratiei publice

Relatii europene si internationale

Administratie si afaceri europene

Politicile Uniunii Europene. Institutiile Uniunii Europene

63,0

Politica de coeziune economica, sociala sitentoriala -

Coordonarea nationald postaderare a politicilor Uniuni Europene F 20
2

Ponderea functionarilor publici - optiuni tematice pentru domeniul T.I.C. - Tehnologia informatiei si comunicarii (%)

Securitatea informatiei

Instrumente de consultare online

Atestare pentru obtinerea permisului european de conducere a ccmputerului..._— 10,0

Instrumente de comunicare si promovare online  p—
'

4,9

Dezvoltarea aplicatiilor desktop (Mon Web) s 3',1

Baze de date (ex., Oracle, SOL) fwm 1.8

Inovare si digitalizare ‘E

Administrarea si dezvoltarea retelelor IT & C

Instrumente digitale pentru munca la distantad/ telemuncéd m

Statistica - colectarea, prelucrarea si interpretarea datelor _.

Instrumente digitale pentru formarea online (e-learning, blended learning) _.

Utilizarea aplicatiilor de Project Management _|

Instalarea, configurarea si administrarea sistemelor de operare Windows Server §
Instalarea, configurarea si administrarea sistemelor de operare LINUX |

Automatizarea proceselor §

Instalarea, configurarea si administrarea sistemelor de operare Windows Workstation 1
Proiectarea sistemelor de E - government i

Initiere in Business Analysis

Inteligenta artificiala (inlusiv utilizare Tn Helpdesk)

v
'

1,6
|

13}
Web Design (Dezvoltarea aplicatiilor Web) jm 111

1,0
0,9
0,8

0,4
0,4
0,4
0,4
0,3
0,3
0,2
0,2

54,2

16,7
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Ponderea functionarilor publici - optiuni tematice pentru domeniul
Resurse umane, diversitate, incluziune si leadership (%)

Evaluarea personalului. Evaluarea competentelor generale si specifice 28,1

Managementul performantei Tn administratia publica 12,6

|
Recrutarea in functia publica l 12,0
i ii. sana i 3 % = T
Protectia muncii, sanatatea si secuntatea in munca 8,4

Manageme ntul conflictelor

Manageme ntul carierei 5,2

Managementul timpului si stresului a4
Tehnici si programe de dezvoltare personald | — 3.5

Dezvoltarea abilitatilor pentru "Tnvatare unii de la altii” 2,5
Managementul competentelor 2,3

Formare de formatori 2,3

Asistenta profesionala Tn dezvoltarea profesionala si a carierei. . 2,2

Motivarea personalului  j— 2,1

Managementul echipei |wwem 13

Sanatatea la locul de munca. Importanta sanatatii organizafiel | 10
Managementul talentelor s g5

Tehnici de crestere a rezilientei personale s o5

Prevenirea hartuirii morale la locul de muncé |jmm
Egalitatea de sanse si incluziune la locul de munca jm
Inteligenta emotionald Tn leadership s g6
-
.

Flexibilitatea timpului si modului de lucru 0.6

Leadership incluziv

Ponderea functionarilor publici - optiuni tematice pentru domeniul Resurse publice (%)

Contabilitate, finante si control financiar-preventiv

22,7

Salarizarea personalului platit din fondurile publice

20,5

Achizitii, contracte si investitii publice

Management financiar si contabilitate bugetara

Investitl publice siadministrarea patnmoniului/ domeniului public
sau privat al unitafilor administrativ teritoriale

Managementul resurselor umane din entitafile publice

Manageme ntul functiei publice si al functionarilor publici

Sistemul informativ colaborativ de desfasurare a achizitiilor
publice (S1.CAP.)

Managementul contractelor de lucrar
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Ponderea functionarilor publici - optiuni

Asistentd sociala
Amenajarea teritoriului si urbanism

Manageme ntul impozitelor si taxelor locale

tematice pentru domeniul Servicii publice (%)

Stare civila 11,2
Politie locala 8,5
Evide nta persoanelor 5.8
5.5

Managementul situatiillor de urgenta
Administrare fond funciar
Cadastrul - abordéari si reglementari Tn context european

Arhitecturé, proiectare si planificare urbanéa

Managementul serviciilor publice

Activitatea de autorizare: lucrari de constructiiy comert/ productie/. |

Manageme ntul serviciilor sociale

Managementul contractelor de lucrari: derulare/ verificare/ receptie

Administrare fond locativ si utili

p— 1,3
= o6
Ordine sisiguranta publicd |y o4
m o3
| 0,3
p ooz
m 02
Autoritate tutelard | o,
i1 ] o1
Manageme ntul protectiei civile a1
Rezilienta serviciilor publice h 0,0

Ponderea functionarilor public

- optiuni tematice pentru domeniul Etica

integritate in administratia publica (%)

Etica Tn institutiile publice: consilierul de etica, raportare, monitorizare, masuri
si politici, norme/ standarde de conduitd, conduita profesionala

Responsabilitati institutionale Tn implementarea Strategiei Mationale
Anticoruptie 2021-2025

Formare pentru potentiali consilieri de etica. Formare initialéd pentru consilierii
de eticd nou desemnati

Mecanisme de gestionare a riscurilor si vulnerabilitatilor de coruptie la nivelul
sectorului public

Incompatibilitati si conflicte de interese Tn administratia publica

Consiliere etica Tn administratia publica: tehnici de consiliere etica, notiuni
generale si specifice despre tipurile de personalitate, tehnici de...

Awvertizorul de integritate si avertizare in interes public. Mecanisme de
protectie a persoanelor care raporteaza Tncalcariale legii

Egalitatea de sanse si tratament, nediscriminare si integritate profesionala

ii publice

Mecanisme de protectie a personalului specializat Tn achiz

Proceduri de control cu privire la respectarea interdictiilor post-angajare la nivelul
sectorului public

Mecanisme de evaluare a performantelor profesionale individuale ale functionari
pubilici in vederea prevenirii coruptiei in sectorul public

Cultura organizationald bazat& pe etica si integritate, Tncredere si leadership
bazat pe valori

Tendinte si evolutii Tn domeniul managementului integritatii

F----------------fni

15,6

h 13,5

Impactul coruptiei asupra serviciilor publice

L]
o
e
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Optiunile pentru domeniile prevazute in OPANFP nr. 234/2022 la nivelul administratiei publice centrale:

Ponderea inaltilor functionari publici - alocare pe domeniile de formare (%)

22,9

2,9

I

decizionala

15,7
11,4 11,4
8,6 8,6 8,6
5,7
. =
Resurse umane, Audit, control, Drept, legislatie, Resurse publice Comunicare Dezvoltare Etica si T.I.C. Servicii publice Politici si afaceri
diversitate, calitate si norme si publica, institutional&d si integritate Tn - (Tehnologia
incluziune si integritate proceduri informare, politici publice administratia informatiei si
leadership promovare si publica comunicarii)
transparenta

europene

25,9

Ponderea functionarilor publici de conducere - alocare pe domeniile de formare (%)

decizionala

19,3
15,3
10,7 9,0
6,3 5,5 4,9
I [ — |
Audit, control, Resurse publiceDrept, legislatie,Resurse umane, Comunicare Etica si TI1.C. Dezvoltare Politici si afaceri Servicii publice
calitate si norme si diversitate, publica, integritate Tn  (Tehnologia institutionald si  europene
integritate proceduri incluziune si informare, administratia informatiei si  politici publice
leadership promovare si publica comunicarii)
transparenta
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Ponderea functionarilor publici de executie - alocare pe domeniile de formare (%)
19,5
16,2 15,2
9,1
7,5
4,9
2,6 18
. [ -
Resurse publice Drept, legislatie, Resurseumane, Comunicare TI1C. Eticasi Audit, control, Dezvoltare Servicii publice  Politici si afaceri
norme si diversitate, publica, (Tehnologia integritate in calitate si institutionald si europene
proceduri incluziune si informare, informatiei si administratia integritate politici publice
leadership promovare si COMUNICAarii) publicd
transparenta
decizionald
Functii publice specifice - alocare pe domeniile de formare (%)
32,3
27,9 27,2
3,5 2,6 2,6
. , s 2,2
’ 10 0,5 0,3
I | | —

Resurse umane, Audit, control, Etica si Drept, legislatie, TIC. Comunicare Servicii publice Resurse publice Dezvoltare Politici si afaceri
diversitate, calitate si integritate Tn norme si (Tehnologia publica, institutionald si  europene
incluziune si integritate administratia proceduri informatiei si informare, politici publice
leadership publica comunicéarii) promovare Si

transparenta
decizionala
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Optiunile tematice pentru domeniile prevazute in OPANFP nr. 234/2022 la nivelul administratiei publice centrale:

Ponderea functionarilor publici - optiuni tematice pentru domeniul Audit, control, calitate si integritate (%)

Sistemul de control intern managerial (SCIM)

Control, legalitate si conformitate

Audit public intern

Managementul riscurilor

Managementul calitatii

Indicatori si standarde de cost, analiza cost-beneficiu

transparenta decizionala (%)

Comunicare si relatii cu publicul

Informatii publice, date deschise, informatii clasificate, protectia datelor cu caracter
personal si libera circulatie a acestor date

Comunicare interna

Managementul documentelor si arhivarea

Programe de invatare/aprofundare limbi straine (engleza, franceza, germana

ete.)

Comunicare interinstititionald. Reprezentare institutionala

Transparenta decizionala siliberul acces la informatii de interes public

Comunicare n gestionarea crizelor

Relatii publice, comunicare cu mass-media si imagine institutionala
Medierea si negocierea Tn administratia publica

Social media pentru administratia publica

Marketingul serviciilor publice

Ponderea functionarilor publici - optiuni tematice pentru domeniul Comunicare publica, informare, promovare si
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Ponderea functionarilor publici - optiuni tematice pentru domeniul Drept, legislatie, norme si proceduri (%)

Cod fiscal, cod procedura fiscala

{

Protectia juridicd a drepturilor omului - jurisprudenta CEDO

8
(¥

Drept administrativ si contencios administrativ

|

Codul administrativ

Drept contractual - achizitii, concesionari, vanzari si inchirieri

et
(¥

Proceduri de aplicare a legilor speciale Tn administratia publica

Dreptul Uniunii Europene

I
N

Morme si procedurn de tehnica legislativa

i

I
1S

Abordare tehnico - legislativa pentru elaborarea si publicarea actelor
nomative

N
D

Legislatie privind regimul proprietatii

Drept constitutional

In
w

Registru agricol si fond funciar

=
w

L

Legislatie cadastru

Iy
=]

Drepturile copilului in reglementanle interne si intemafionale

Dreptul de autor si drepturile conexe Tn administratia publica

o
¥

]
e
[+

Ponderea functionarilor publici - optiuni tematice pentru domeniul Dezvoltare institutionala si politici publice (%)

Managementul si implementarea proiectelor finantate din instrumnte/...— 22,8
Managementul schimbarii — 13,8
Achizitii publice in proiecte finantate din instrumente/ fonduri structurale _ 94
Politici publice _ 88
Elaborarea propunerilor de finantare pentru accesarea instrumentelor!...h 87
Management financiar in proiecte cu finantare externa _ 83

Evaluarea si selectia proiectelor _ 6,6
Management strategic _ 55 |

4.7. 5.M.1.S. - Sistem Unic Informatizat al Proiectelor (aplicatia MySMIS)

Programe si politici pentru reforma si dezvoltare _ 46 1

Managementul mediului. Managementul deseurilor

Smart city si dezvoltare durabila F 1 1

Management energetic
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Ponderea functionarilor publici - optiuni tematice pentru domeniul Politici si afaceri europene (%)

Relatii europene si internationale

31,0

Strategii si programe europene pentru modernizarea administratiei publice — 227

Politicile Uniunii Europene. Institutiile Uniunii Europene — 189

Aministratie st sfacertewrcrene . N -

Politica de coeziune economica, sociala si teritoriala

Coordonarea nationald postaderare a politicilor Uniunii Europene _

Baze de date (ex., Oracle, SQL)

Web Design (Dezvoltarea aplicatiilor Web)

Securitatea informatiei

Instrumente digitale pentru munca la distanta/ telemunca
Administrarea si dezvoltarea retelelorIT & C

Statistica - colectarea, prelucrarea si interpretarea datelor
Instrumente digitale pentru formarea online (e-learning, blended learning)

Instrumente de comunicare si promovare online

Automatizarea proceselor

Instrumente de consultare online

Instalarea, configurarea si administrarea sistemelor de operare Windows Server
Instalarea, configurarea si administrarea sistemelor de operare LINUX

Instalarea, configurarea si administrarea sistemelor de operare Windows Workstation
Initiere in Business Analysis

Proiectarea siste melor de E - government

Inteligenta artificiala (inlusiv utilizare Tn Helpdesk)

Atestare pentru obtinerea permisului european de conducere a computerului...

Dezvoltarea aplicatiilor desktop (Non Web) )

Inovare si digitalizare

Utilizarea aplicatiilor de Project Management

Ponderea functionarilor publici - optiuni tematice pentru domeniul T.I.C. - Tehnologia informatiei si comunicarii (%)

36,7

16,1
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Ponderea functionarilor publici - optiuni tematice pentru domeniul
Resurse umane, diversitate, incluziune si leadership (%)

Protectia muncii, séanatatea si secuntatea Tn munca 20,7
Manageme ntul conflictelor 17,9
Recrutarea Tn funciia publica 17,9
Managementul timpului si stresului 5,3
Tehnici si programe de dezvoltare personala 5,0
Managementul performantei Tn administratia publica 1,0
Evaluarea personalului. Evaluarea competentelor generale si specifice 3,2
Formare de formatori 2.8
Managementul competentelor 2.8
Dezvoltarea abilitatilor pentru "invatare unii de la alfii” 2,5
Asistentd profesionald Tn dezvoltarea profesionaléd si a carierei.. 2,4
Manageme ntul talentelor 2,3

Sanatatea la locul de munca. Importanta sanatatii organizatiel | 1,9

Managementul echipei 1,9

Managementul carierei 1,7 !
Tehnici de crestere a rezilientei personale 1,6

Motivarea personalului 1.6

il morale la locul de MUNCE e 15

Prevenirea hart

Egalitatea de sanse si incluziune la locul de MUNCE 1,1

Inteligenta emotionala n leadership e o8

Leadership incluziv  jwm 0,7

Flexibilitatea timpului si modului de lucru g5

Ponderea functionarilor publici - optiuni tematice pentru domeniul Resurse publice (%)

Management financiar si contabilitate bugetara

Contabilitate, finante si control financiar-preventiv

Achizitii, contracte si investitii publice h 75

Managementul resurselor umane din entitatile publice

Salarizarea personalului platit din fondurile publice _ 57

Sistemul informativ colaborativ de desfasurare a achi
publice (S1.C AP)

Manageme ntul functiei publice si al functionarilor publici F a4

sau privat al unitafilor administrativ teritoriale

Investitii publice siadministrarea patrimoniului/ domeniului public |
Managementul contractelor de lucrari F
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Ponderea functionarilor public

Managementul situatillor de urgenta

Activitatea de autorizare: lucrar de constructii/ comer/ productie/. .

Managementul contractelor de lucrari- derulare/ verificare/ recepliec  mmsm >0

Cadastrul - abordari gi reglementari in context european g g

Arhitectura, proiectare si planificare urbana | 5.

- optiuni tematice pentru domeni

Manageme ntul serviciilor publice

Asistentd sociala

Administrare fond funciar

=
o
=]

Manageme ntul serviciilor sociale

o
=

o

B Rt e e A

Managementul protectiei civile g 17

Amenajarea teritoriului si urbanism gy 4 5

Rezilienta serviciilor publice |w 0,7
Administrare fond locativ si utilitati gy o7
Evidenta persoanelor g g5

Ordine sisigurania publica | .

Awutoritate tutelara 0.2
Stare civila 0,1
Manageme ntul impozitelor si taxelor locale 0,0

Politie locala 0,0

Etica Tn institu publice: consilierul de etic&, raportare, monitorizare, masuri
si politici, norme/ standarde de conduita, conduita profesionala

Formare pentru potentiali consilieri de eticd. Formare initiala pentru consilierii
de eticéd nou desemnati

Mecanisme de gestionare a riscurilor si vulnerabilitdtilor de coruptie la nivelul
sectorului public
Incompatibilitati si conflicte de interese Tn administratia publica
Responsabilitati institutionale Tn implementarea Strategiei Nationale
Anticoruptie 2021-2025

Avertizorul de integritate si avertizare Tn interes public. Mecanisme de
protectie a persoanelor care raporteaza Tncalcariale legii

Consiliere eticad Tn administratia publica: tehnici de consiliere etica, notiuni
generale sispecifice despre tipurile de personalitate, tehnici de. ..

Proceduri de control cu privire la respectarea interdictiilor post-angajare la nivelul
sectorului public

Impactul coruptiei asupra serviciilor publice

Egalitatea de sanse si tratament, nediscriminare si integritate profesionala

Mecanisme de protectie a personalului specializat in achizitii publice

Mecanisme de evaluare a performantelor profesionale individuale ale functionarilor
publici in vederea prevenirii coruptiei in sectorul public
Cultura organizationala bazaté pe etica siintegritate, Tncredere si leadership
bazat pe valori

Tendinte si evolutii Tn domeniul managementului integritatii

Ponderea functionarilor publici - optiuni tematice pentru domeniul Etica

i integritate in administratia publica (%)
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Optiunile pentru domeniile prevazute in OPANFP nr. 234/2022 la nivelul administratiei publice locale (unitati administrativ-

teritoriale):
Ponderea functionarilor publici de conducere - alocare pe domeniile de formare (%)
24,9
19,6 19,4
13,0
9,2
73 6,3
. 0,3 0,1 0,03

Drept, Servicii publice Audit, control, Dezvoltare Resurse publice Comunicare Etica si Resurse umane, T.I1.C. Politici si
legislatie, calitate si institutionala publica, integritate Tn  diversitate, (Tehnologia afaceri
norme si integritate si politici informare,  administratia  incluziunesi informatiei si europene
proceduri publice promovare si publica leadership comunicarii)

transparenta

decizionala

30,4

23,5

Ponderea functionarilor publici de executie - alocare pe domeniile de formare (%)

decizionala

11,8
10,5
&5 7.7
5,1
2,4
[ | o2 o0
Servicii publice Drept, legislatie, Resurse publice Audit, control, Comunicare Etica si Dezvoltare Resurse umane, TI1.C. Politici si afaceri
norme si calitate si publica, integritate Tn institutionalad si  diversitate, (Tehnologia europene
proceduri integritate informare, administratia politici publice  jncluziunesi Informatiei si
promovare si publica leadership comunicarii)
transparenta
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56,9

Functii publice specifice - alocare pe domeniile de formare (%)

Servicii publice

10,6
8,8 7.2 51
- - - - 2 20 07
[ | || — —
Etica si Comunicare Drept, legislatie, T.1.C. Resurse publice Resurse umane, Dezvoltare Audit, control, Politici si afaceri
integritate Tn publica, norme si (Tehnologia diversitate, Institutionala si calitate si europene
administratia informare, proceduri informatier si incluziune si  politici publice integritate

publica

promovare si

transparenta
decizionala

comunicarii)

leadership

Optiunile tematice pentru domeniile prevazute in OPANFP nr. 234/2022 la nivelul administratiei publice locale (unitati administrativ-
teritoriale):

Ponderea functionarilor publici - optiuni tematice pentru domeniul Audit, control, calitate si integritate (%)

Control egaltate s conformitate —

Sistemul de control intern managerial (SCIM)

Indicatori si standarde de cost, analiza cost-beneficiu

Manageme ntul riscurilor

Managementul calitatii

Audit public intern I o7
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Ponderea functionarilor publici - optiuni tematice pentru domeniul Comunicare publica, informare, promovare si

Social media pentru administratia publica

Managementul documentelor si arhivarea

Informatii publice, date deschise, informatii clasificate, protectia datelorcu caracter
bera circulatie a acestor date

personal si

Transparentd decizionala siliberul acces la informatii de interes public

Relatii publice, comunicare cu mass-media si imagine institutionala

Medierea si negocierea Tn administratia publica

Comunicare interinstitifionald. Reprezentare institutionala

Programe de Tnvatare/aprofundare limbi straine (engleza, franceza, gemrmana
etc.)

transparenta decizionala (%)

Comunicare si relatii cu publicul
Comunicare Tn gestionarea crizelor

Comunicare interna

Marketingul serviciilor publice

Ponderea functionarilor publici - optiuni tematice pentru domeniul Drept, legislatie, norme si proceduri (%)

— 30,2

Registru agricol si fond funciar

Cod fiscal, cod procedura fiscala

Proceduri de aplicare a legilor speciale Tn administratia publica
Codul administrativ

Drept contractual - achizifii

concesionari, vanzari si inchirieri
Drept administrativ si contencios administrativ

Legislatie cadastru

Drepturile copilului in reglementéarile interne si intemationale

Legislatie privind regimul proprietati

Abordare tehnico - legislativa pentru elaborarea si publicarea actelor
nomative

Drept constitutional

MNorme si proceduri de tehnica legislativa

Protectiia juridica a drepturilor omului - jurisprudenta CEDO
Dreptul Uniunii Europene

Dreptul de autor si drepturile conexe Tn administratia publica
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Ponderea functionarilor publici - optiuni tematice pentru domeniul Dezvoltare institutionala si politici publice (%)

Managementul si implementarea proiectelor finantate din instrumentef...— 33,9
Achizitii publice in proiecte finantate din instrumente/ fonduri structurale — 22,2
Evaluarea si selectia proiectelor _ 18,5
Managementul mediului. Managementul deseurilor _ 11,9
S.MLLS. - Sistem Unic Informatizat al Proiectelor (aplicatia MySMIS) _ 11,7

Elaborarea propunerilor de finantare pentru accesarea instrumente Ic:rf'...L 0,5

Management financiar Tn proiecte cu finantare externa § 0.4

Smart city si dezvoltare durabila J§ 0.3

Programe si politici pentru reforma si dezvoltare § 0.2

Management energetic 0,1

Management strategic 0,1

Politici publice 0,1

Managementul schimbarii 0,0

Ponderea functionarilor publici - optiuni tematice pentru domeniul Politici si afaceri europene (%)

Strategii si programe europene pentru modernizarea administratiei publice

91,9

Administratie si afaceri europene . -

Relatii europene si internationale . aa

Politicile Uniunii Europene. Institutiile Uniunii Europene l 19

Politica de coeziune economica, socialad sitentoriala

Coordonarea nationala postaderare a politicilor Uniunii Europene 04
.
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Ponderea functionarilor publici - optiuni tematice pentru domeniul T.L.C. - Tehnologia informatiei si comunicarii (%)

Securitatea informatiei

Instrumente de consultare online
Instrumente de comunicare si promovare online

Atestare pentru obtinerea permisului european de conducere a computerului..

Inovare si digitalizare

67,4

20,7

Administrarea si dezvoltarea retelelor IT& C § g,5;

Instrumente digitale pentru munca la distanta/ telemunca ] 0,3§

Baze de date (ex., Oracle, SQL) ] 0,35

Instalarea, configurarea si administrarea sistemelor de operare LINUX ] 0,3 i
Instrumente digitale pentru formarea online (e-learning blended learning) ] 0'25
Instalarea, configurarea si administrarea sistemelor de operare Windows Server ] 0,2 i
Statisticd - colectarea, prelucrarea si interpretarea datelor ) 0.22

Web Design (Dezvoltarea aplicatiilor Web) ] 0,15

Utilizarea aplicatiilor de Project Management | 0,1 i

Instalarea, configurarea si administrarea sistemelor de operare Windows Workstation ) o1 :
Dezvoltarea aplicatiilor desktop (Non Web) ] 0,1 i

Proiectarea sistemelor de E - government | 0,1 E

Automatizarea proceselor ] 0,12

Inteligenta artificiala (inlusiv utilizare Tn Helpdesk) ) 0,15

Initiere in Business Analysis ] 0,0 '

Managementul timpului si stresului s > 5

Motivarea personalului w39

Protectia muncii, sénatatea si securitatea In muncéd | 10
Managementul conflictelor |m g9

Dezvoltarea abilitatilor pentru "Tnvatare unii de la altii” w g9
Managementul echipei m g8

Tehnici si programe de dezvoltare personaléd m g8

Asistenta profesionala Tn dezvoltarea profesionala si a carierel...m o,6
Flexibilitatea timpului si moduluide lucru g g5

Formare de formatori @ g5

Prevenirea hartuirii morale la locul de munca | ga
Sanatatea la locul de munca. Importanta sanatatii organizatiel g4

Inteligenta emotionala Tn leadership § o4
Tehnici de crestere a rezilientei personale || ga

Egalitatea de sanse si incluziune la locul de munca

Ponderea functionarilor publici - optiuni tematice pentru domeniul

Resurse umane, diversitate, incluziune si leadership (%)

Evaluarea personalului. Evaluarea competentelor generale si specifice 50,5
. - . o T
Managementul performantei Tn administratia publica 1 19,2
Recrutarea Tn functia publica 10,0

Managementul carierel | —— 8,4

Managementul competentelor § ga

P03
Leadership incluziv 0,1
Manageme ntul talentelor 0.1

31/42



Ponderea functionarilor publici - optiuni tematice pentru domeniul Resurse publice (%)

Contabilitate, finante si control financiar-preventiv

Salarizarea personalului platit din fondurile publice

Achizitil, contracte si investitii publice

Investitii publice si administrarea patrimoniului/ domeniului public
sau privat al unitatilor administrativ teritoriale

Management financiar si contabilitate bugetara

Managementul resurselor umane din entitatile publice

Manageme ntul functiei publice si al functionarilor publici

Sistemul informativ colaborativ de desfasurare a achizitiillor
publice (S.1.C A P.)

Managementul contractelor de lucran

Ponderea functionarilor publici - optiuni

Asistentd sociald
Amenajarea teritoriului si urbanism
Managementul impozitelor si taxelor locale
Stare civila

Politie locala

Evidenta persoanelor

Managementul situatiilor de urgenta

Administrare fond funciar

Cadastrul - abordari si reglementari Tn context european

Arhitectura, proiectare si planificare urbana

Ordine si siguranta publica

Activitatea de autorizare: lucrari de constructii/ comert’ productie/. .

Managementul contractelor de lucrari: derulare/ verificare/ receptie

Autoritate tutelara
Manageme ntul serviciilor publice
Administrare fond locativ si utilitati
Manageme ntul protectiei civile
Manageme ntul serviciilor sociale

Rezilienta serviciilor publice

tematice pentru domeniul Servicii publice (%)

20,8

7— 1,3
= 05
= 04

B o2

0,1
0,1
0,1
0,1

0,1

0,0
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le publice: consilierul de etica, raportare, monitorizare, méasuri si
, norme/ standarde de conduita, conduita profesionala

Etica Tn institu
pol

institutionale Tn implementarea Strategiei MNationale Anticoruptie
2021-2025

i de etica. Formare initiala pentru consilierii de

Responsabilitat

Formare pentru potentiali consili

tegritate in administratia publica (%)

Ponderea functionarilor publici - optiuni tematice pentru domeniul Etica s

66,7

eticad nou desemnati

Consiliere etica Tn administratia public&: tehnici de consiliere etica, notiuni generale
si specifice despre tipurile de personalitate, tehnici de comunicare, dileme etice i os
Incompatibilitati si conflicte de interese Tn administratia publica i os
Impactul coruptiei asupra serviciilor publice 0.4
Egalitatea de sanse si tratament, nediscriminare si integritate profesionala oz

Avertizorul de integritate si avertizare Tn interes public. Mecanisme de protectie a
persoanelor care raporteaza Tncalcari ale legii 0,3

Mecanisme de gestionare a riscurilor si vulnerabilitatilor de coruptie la nivelul
sectorului public 0,3

Necanisme de evaluare a performantelor profesionale individuale ale functionarilor publici
in vederea prewvenirii coruptiei in sectorul public 0,3
Mecanisme de protectie a personalului specializat in achiz publice 0.3

Cultura organizationald bazatéd pe etica si integritate, Tncredere si leadership bazat
pe valori 0,2
Tendinte si evolutii Tn domeniul managementului integritatii 0.1

Proceduri de control cu privire la respectarea interdictiilor post-angajare la nivelul
sectorului public 0,1

Optiunile pentru domeniile prevazute in OPANFP nr. 234/2022 la nivelul consiliilor judetene:

17,5

Ponderea functionarilor publici de conducere - alocare pe domeniile de formare (%)

1,7

.

17,3
14,5
11,3 11,1
10,2
9,3
4,6
2,3
Resurse umane, Resurse publice  Servicii publice Drept, legislatie, ~ Dezvoltare Audit, control,  Comunicare Eticasi TILC.

diversitate, norme si institutionald si calitate si publica, integritate in (Tehnologia
incluziunesi proceduri politici publice integritate informare, administratia  informatiei si
leadership promovare si publica comunicarii)

transparenta

decizionald

Politici siafaceri
europene
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15,1

Ponderea functionarilor publici de executie - alocare pe domeniile de formare (%)

16,5
13,3
11,6 11,6 111
6,0 5,3
4,5
1,0
N
Servicii publice  Resurse publice Resurseumane,  Comunicare Dezvoltare Drept, legislatie, ~ Audit, control, TI1C. Etica si Politici siafaceri
diversitate, publica, institutionald si norme si calitate si (Tehnologia integritate in europene
incluziunesi informare, politici publice proceduri integritate informatiei si administratia
leadership promovare si comunicarii) publica
transparenta
decizionala
Functii publici specifice - alocare pe domeniile de formare (%)
57,1
214
71 71 7.1
- - - o0 o0 o0 o0 o0
Servicii publice  Drept, legislatie, Resurseumane, Resurse publice ~ Eticasi Audit, control, Comunicare ~ Dezvoltare  Politicisiafaceri TILC.
normesiproceduri  diversitate, integritate in calitatesi publica, institutionald si europene (Tehnologia
incluziunesi administratia integritate informare, politici publice informatiei si
leadership publica promovare si comunicarii)
transparenta
decizionala
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Optiunile tematice pentru domeniile prevazute in OPANFP nr. 234/2022 la nivelul consiliilor judetene:

Sistemul de control intern managerial (SCIM)

Audit public intem
— 29,1
g | N 15,2
e N 10,5

Control, legalitate si conformitate e

Indicatori si standarde de cost, analiza cost-beneficiu F e

Ponderea functionarilor publici - optiuni tematice pentru domeniul Audit, control, calitate si integritate (%)

32,2

transparenta decizionala (%)

Comunicare si relatii cu publicul

Comunicare internd

Transparentd decizionala siliberul acces la informatii de interes public

Informatii publice, date deschise, informatii clasificate, protectia datelor cu caracter
personal silibera circulatie a acestor date

Managementul documentelor si arhivarea

Comunicare interinstititionald. Reprezentare institutionala

Relatii publice, comunicare cu mass-media si imagine institutionala
Comunicare in gestionarea crizelor
Programe de Tnvatare/aprofundare limbi straine (engleza, franceza, germana
etc.)
Medierea si negocierea Tn administratia publica

Marketingul serviciilor publice

Social media pentru administratia publica

Ponderea functionarilor publici - optiuni tematice pentru domeniul Comunicare publica, informare, promovare si

28,7
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Ponderea functionarilor publici - optiuni tematice pentru domeniul Drept, legislatie, norme si proceduri (%)

Codul administrativ

Drept administrativ si contencios administrativ

Drepturile copilului in reglementanle interne si intemationale
Cod fiscal, cod procedura fiscala

Proceduri de aplicare a legilor speciale Tn administratia publica
Morme si procedun de tehnica legislativa

Drept contractual - achizitii, concesionari, vanzari si Tnchirieri

Legislatie privind regimul proprietatii

Abordare tehnico - legislativa pentru elaborarea si publicarea actelor
nomative

Proteciia juridica a drepturilor omului - jurisprudenta CEDO
Legislatie cadastru

Dreptul Uniunii Europene

Dreptul de autor si drepturile conexe Tn administratia publica
Drept constitutional

Registru agricol si fond funciar

0,1

Smart city si dezvoltare durabila

Evaluarea si selectia proiectelor _ 5,6 .

Managementul mediului. Managementul deseurilor

Ponderea functionarilor publici - optiuni tematice pentru domeniul Dezvoltare institutionala si politici publice (%)

Managementul siimplementarea proiectelor finantate din instrumnte/...— 32,8
Elaborarea propunerilor de finantare pentru accesarea instrumentelor/... # 18,2
Achizitii publice in proiecte finantate din instrumente/ fonduristructurale _ 9,9
Management financiar Tn proiecte cu finantare externa h 8,4
Management strategic _ 6,%

S.MLLS. - Sistemn Unic Informatizat al Proiectelor (aplicatia MySMIS)

Programe si politici pentru reforméa si dezvoltare

Management energetic

Managementul schimbarii

I

Politici publice

W
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4

T

o
B
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Ponderea functionarilor publici - optiuni tematice pentru domeniul Dezvoltare institutionala si politici publice (%)

Managementul si implementarea proiectelor finantate din instrumente/...

Elaborarea propunerilor de finantare pentru accesarea instrumentelor/...

Achiz

ii publice Tn proiecte finantate din instrumente/ fonduri structurale
Management financiar in proiecte cu finantare externa
Management strategic

Evaluarea si selectia proiectelor

Managementul mediului. Managementul deseurilor

5.MLLS. - Sistem Unic Informatizat al Proiectelor (aplicatia MySMIS)
Politici publice

Smart city si dezvoltare durabila

Programe si politici pentru reformé si dezvoltare
Management energetic

Managementul schimbarii

32,8

I

o
to

Ty
S

L
o
B

Atestare pentru obtinerea permisului european de conducere a computerului...

Instalarea, configurarea si administrarea sistemelor de operare Windows Workstation

Instalarea, configurarea si administrarea sistemelor de operare Windows Server

Instrumente digitale pentru munca la distantad/ telemunca
Statistica - colectarea, prelucrarea si interpretarea datelor
Instalarea, configurarea si administrarea sistemelor de operare LINUX

Instrumente digitale pentru formarea online (e-learning, blended learning)

Inteligenta artificiald (inlusiv utilizare Tn Helpdesk)

Ponderea functionarilor publici - optiuni tematice pentru domeniul T.I.C. - Tehnologia informatiei si comunicarii (%)

Administrarea si dezvoltarea retelelorIT & C

Web Design (Dezvoltarea aplicatiilor Web)

1]

Securitatea informatiei

Inovare si digitalizare

Proiectarea sistemelor de E - government
Baze de date (ex., Oracle, SQL)

Utilizarea aplicatiilor de Project Management

Instrumente de comunicare si promovare online

Initiere in Business Analysis

Automatizarea proceselor

Dezvoltarea aplicatiilor desktop (Non Web)

Instrumente de consultare online
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Ponderea functionarilor publici - optiuni tematice pentru domeniul
Resurse umane, diversitate, incluziune si leadership (%)

Tehnici si programe de dezvoltare personala
Managementul timpului si stresului

Dezvoltarea abilitatilor pentru "Tnvatare unii de la altii”
Managementul competentelor

Formare de formatori

Asistentd profesionald Tn dezvoltarea profesionald si a carierei..

Motivarea personalului

Managementul performantei Tn administratia publica
Manageme ntul conflictelor

Protectia muncii, s&natatea si securitatea Tn munca
Recrutarea Tn functia publica

Managementul echipei

Evaluarea personalului. Evaluarea competentelor generale si specifice
Managementul carierei

Inteligenta emotionald Tn leadership

Tehnici de crestere a rezilientei personale

Egalitatea de sanse si incluziune la locul de muncé
Flexibilitatea timpului si modului de lucru

Sanatatea la locul de muncé. Importanta sanatatii organizatiei
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11,0
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1,1

1,1
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Leadership incluziv @ g,1
Managementul talentelor u g1
ii morale la locul de muncé § og,1

Prevenirea harfu

Management financiar si contabilitate bugetara

Achi publice

contracte si investi

Contabilitate, finante si control financiar-preventiv

Managementul resurselor umane din entitaiile publice

Investitil publice si administrarea patnmoniulul/y domeniului public
sau pnvat al unitatilor administrativ teritoriale

Manageme ntul functiei publice gi al functionarilor publici

Sistemul informativ colaborativ de desfasurare a achizitiilor

publice (S.1.C.AP.)

Salarizarea personalului platit din fondurile publice

Managementul contractelor de lucran

Ponderea functionarilor publici - optiuni tematice pentru domeniul Resurse publice (%)

24,5

21,0
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Ponderea functionarilor publici - optiuni

Asistenta sociala
Manageme ntul serviciilor sociale
Amenajarea teritoriului si urbanism
Stare civila
Manageme ntul serviciilor publice
Evidenta persoanelor

Managementul contractelor de lucréari: derulare/ verificare/ receplie

Activitatea de autorizare: lucrari de constructii/ comert/ productie/. .

Arhitectura, proiectare si planificare urbana

Cadastrul - abordari si reglementari in context european
Managementul situatiilor de urgenta

Awutoritate tutelara
Manageme ntul protectiei civile
Administrare fond locativ si utilitati
Managementul impozitelor si taxelor locale
Ordine si sigurania publica

Rezilienta serviciilor publice

Politie locala

Administrare fond funciar

tematice pentru domeniul Servicii publice (%)

6,9

6,4

ee———
pEm—— 2.5
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0.1
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29,1

Etica Tn institu
politici, norme/ standarde

Mecanisme de gestionare a riscurilor si vulnerabilitdtilor de coruptie la nivelul
sectorului public

Incompatibilitati si conflicte de interese Tn administratia publica

Ponderea functionarilor publici - optiuni tematice pentru domeniul Etica si integritate in administratia publica (%)

le publice: consilierul de etica, raportare, monitorizare, masuri si

de conduitd, conduita profesionala

32,3

30,5

[

2.4
Responsabilitati institutionale Tn implementarea Strategiei Mationale Anticoruptie :
2021-2025 1 7.0
Consiliere etica Tn administratia publica: tehnici de consiliere etica, notiuni generale
si specifice despre tipurile de personalitate, tehnici de comunicare, dileme etice 6.8
Egalitatea de sanse si tratament, nediscriminare si integritate profesionala _ 3.2 |
Tendinte si evolutii Tn domeniul managementului integri _ 29
Mecanisme de protectie a personalului specializat in achiz publice F 20
Impactul coruptiei asupra serviciilor publice P 16
Formare pentru potentiali consilieri de eticd. Formare initialéd pentru consilierii de :
eticd nou desemnati 1.6
Cultura organizationalad bazatad pe etica siintegritate, Tncredere si leadership bazat
pe valori 1.6
Avertizorul de integritate si avertizare Tn interes public. Mecanisme de protectie a
persoanelor care raporteaza Tncalcari ale legii 11
Proceduri de control cu privire la respectarea interdictiilor post-angajare la nivelul :
sectorului public 0.7
Mecanisme de evaluare a performantelor profesionale individuale ale functionarilor publici :
in vederea prevenirii coruptiei in sectorul public 0,5
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Lista

selectiva a propunerilor de noi tematici de formare furnizate de catre

respondentii institutionali:

v
v

AN

AN NN Y N N N U N N

AN

Stimularea dialogului si a spiritului de echipd. Dezbatere de bune practici
Implementarea sistemului national de raportare Forexbug, contabilitate publicd,
buget, executie bugetard

Salarizarea personalului in entitdatile publice

Controlul comportamentului copiilor cu madsurd de protectie speciala. Abordarea si
interventia in vederea imbundtdtirii comportamentului copilului cu tulburdri de
conduita

Cresterea eficientei organizationale, prin program de instruire si gestiune a
resurselor umane

Aplicarea GDPR in sectorul public (eliminarea greselilor de interpretare)

Curs de educatie incluziva

Cursuri de comunicare in asistentd sociald

Dezvoltarea durabild a localitatilor din mediul rural

Digitalizarea activitdtilor in sectorul public

Disciplina financiard in institutiile publice

Eficientizarea activitdtii prin digitalizarea activitdtilor in institutiile publice
Formare continud in domeniul psiho-social

Instruirea si formarea persoanelor si familiilor de plasament. Interventii cognitiv
comportamentale in tulburdrile de atasament

Inteligenta emotionald si relatiile de serviciu

Interventii active in atmosferd, managementul riscurilor climatice, consolidarea
rezilientei

Monitorizarea respectarii mdsurilor anticoruptie

Oportunitdti de finantare din P.N.R.R.

Solutii de e-guvernare

Performantd in administratia publicd. Aspecte si solutii privind modernizarea
sectorului public

40/ 42



Lista selectiva a propunerilor de imbunatatire a sistemului de formare profesionala a
functionarilor publici la nivelul autoritatii sau institutiei publice® furnizate de catre
respondentii institutionali

v

v

AN

AN

Participarea la programe de formare care pun accent pe pregatirea practica a
personalului, pe exemple de buna practica din administratia publica

Accesarea unor fonduri externe pentru a acoperi cheltuielile legate de formarea
profesionala

Alocarea fondurilor necesare imbunatatirii sistemului de formare si perfectionare
profesionala a functionarilor publici

Constientizarea in randul functionarilor publici a importantei perfectionarii
profesionale

Desfasurarea programelor de perfectionare profesionala a functionarilor publici la
sediul beneficiarilor

Evaluarea programelor de formare si a impactului asupra activitatii personalului
Identificare corespunzatoare a nevoilor de pregatire profesionala

identificarea posturilor pentru care este necesara formarea sau perfectionarea
profesionala

Stabilirea modului de organizare a formarii/perfectionarii profesionale la nivelul
institutiei

Stabilirea nevoilor de perfectionare profesionala anual sau ori de cate ori e necesar
Stabilirea unei politici de formare profesionala

Abordarea planificarii si realizarii instruirii/perfectionarii profesionale a
functionarilor publici ca o componenta importanta a procesului de imbunatatire a
performantelor profesionale individuale si a procedurilor de lucru specifice fiecarui
domeniu

Crearea conditiilor optime pentru desfasurarea programelor de pregatire
profesionala a functionarilor publici la sediul autoritatii publice sau participarea
acestora la cursuri on-line;

Realizarea evaluarii fiecarui program de pregatire tinand seama de urmatoarele
aspecte: reactia cursantilor, nivelul de invatare, schimbarea comportamentului si
rezultatele obtinute

Abordarea unor tematici noi pentru programele de perfectionare profesionala in
functie de cerintele legislative, precum si de nevoia de a adapta aceste programe de
formare tinand cont de mobilitatea/evolutia domeniului specific de activitate
Absorbtia eficienta a fondurilor europene nerambursabile destinate dezvoltarii
resurselor umane

Accentuarea principiului conform caruia fiecare angajat trebuie sa beneficieze de
perfectionare profesionala la momentul potrivit

Accesarea cursurilor on-line si de asemenea a celor gratuite pe care le vor pune la
dispozitie INA/administratia centrala/alte institutii

Avand in vedere ca fondurile alocate de catre ordonatorul de credite au fost
insuficiente pentru perfectionarea profesionala consideram ca sistemul de formare
profesionala ar putea fi imbunatatit prin suplimentarea sumelor alocate astfel incat
functionarii publici sa participe anual la un program de formare profesionala
Colaborarea cu alte institutii publice/private in scopul dezvoltarii de parteneriate
pentru organizarea unor activitati de formare profesionala/schimburi de
experienta/mese rotunde/ateliere de lucru in domeniile specifice institutiei

¢ Conform prevederilor art. 21 alin. (1) lit. f) din HG 1066/2008 pentru aprobarea normelor privind formarea
profesionala a functionarilor publici.
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Crearea unui sistem de pregatire functional in concordanta cu politica de resurse
umane

Cresterea gradului de constientizare a importantei invatarii continue, a gradului de
motivare pentru largirea cunostintelor si dezvoltarea competentelor personalului
Cursuri si intalniri cu specialisti in diferite domenii-fiscal, resurse umane, investitii,
asistenta sociala, urbanism, proiecte

Dezvoltarea si implementarea unei strategii de promovare si constientizare a
beneficiilor asupra dezvoltarii carierei

Fiecare coordonator de compartiment, la sfarsitul anului, sa estimeze necesarul /
specificul de cursuri pentru fiecare dintre salariati - in functie de necesitatea
completarii cunostintelor profesionale

Fiecare modul de formare sa contina referiri la studii de caz si la exemple de bune
practici

Flexibilizarea termenelor de plata a cursurilor de formare profesionala

O mai buna implicare a conducerii, a sefilor de compartimente si a functionarilor
publici

Obligativitatea realizarii anual a unor cursuri de relatii publice si comunicare pentru
toti functionarii publici

Obligativitatea realizarii unor Team building-uri de catre toti salariatii institutiei
avand ca obiectiv imbunatatirea performantelor acestor functionari, pornind de la
comunicare si colaborare

Organizarea cursurilor de formare si perfectionare profesionala la sediul institutiei,
in scopul reducerii costurilor suplimentare

Organizarea cursurilor de perfectionare intr-o locatie de centru accesibila
personalului mai multor primarii in vederea reducerii costurilor(de ex: consilii
judetene, prefecturi...)

Realizarea unei platforme e-learning implementata ca instrument de dezvoltare
personala, informare si documentare a functionarilor publici

Reducere pentru doi sau trei cursanti

Renuntarea la practica prin care la rectificarea bugetara o parte din sumele alocate
activitatii de formare profesionala sa fie redistribuite in alte scopuri
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