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1. POLITICA UE DE COEZIUNE 2014 — 2020

Ce este politica de coeziune a UE?

este o politia a solidariitii;

reprezini o sund de intervegii la nivel comunitar, incluzand attolitica de dezvoltare
regionak: (orientadi, in principal, étre reducerea dispafitlor teritoriale, regenerarea zonelor
industriale in declin), ca&i anumite aspecte afgoliticii sociale (precum combateregmajului
pe termen lung, sprijinirea procesului edimaal si de formare contirny incurajarea awnilor
ce vizeai cresterea adaptabilitii si a incluziunii sociale);

reprezind cadrul politic menit & contribuie la crgerea solidariiii la nivel european prin
finantarea unei game largi de proiecte cu scopul de aceedlisparitile dintre regiunile

Europei, consolidand coeziunea econainsociak si teritoriala;

Politica de coeziun@a fost conceput pentru:

sprijinirea regiunilor #mase n urr sa recupereze decalajul economisocial faa de cele mai
dezvoltare regiuni ale Uniunii;

diversificarea economica regiunilor confruntate cu probleme de restraieconomis;
revitalizarea zonelor urbane aflate in declin;

crearea de noi locuri de munc

Etapele politicii, prezentate pas cu gas

Politica regional influeneaz toate frtile UE si la toate nivelurile — de la s@alJE si naionak la

regiunilesi comunittile locale ale Europei. Aceasta face parte dintigalide coeziune a UE, strategia

Uniunii Europene de promovagede sprijinire a dezvaitii globale armonioase a statelor sale membre

si a regiunilor sale. Politica este @l aplicare de organismeletimalesi regionale in parteneriat cu

Comisia European

! http://ec.europa.eu/regional_policy/how/index_nm.cf
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Cadrul politicii de coeziune este stabilit pentrpesioad de 7 ani. Perioada curérgcopei anii 2014-
2020.

Etapele punerii in aplicare a politicii sunt:

Bugetul politiciisi normele de utilizare a acestugunt stabilite de comun acord de Consiliul Europea
si de Parlamentul European pe baza unei propunébmisiei. Pe lang normele comune pentru
fondurile structuralesi de investiii europene (FEDR, FSE, FC, FEADfR FEPAM) exisié norme
specifice pentru fiecare fond.

Principiile si prioritagile politicii de coeziuneunt create printr-un proces de consultare intmai€ie si
tarile UE. Fiecare stat membru elaborgan proiect de Acord de parteneriat care euideh strategia
tarii si propune o list de programe. Pe lahgcesta, statele membre preziptoiecte de programe
operaionale (PO) care acopetoate statele membsgésau regiunile.

Vor exista, de asemenea, programe de cooperarégaliea mai multetari.

Comisia negociaz cu autoritifile ngionale asupra comnutului final al Acordului de parteneriat
precumsi asupra fiegrui program. Programele prezinprioritatile tarii si/sau ale regiunilor sau
domeniul de cooperare vizat. Latorii, angajatoriisi organismele sociafii civile pot participa la
programareai la gestionarea programelor opgoaale.

Programele sunt puse 1n aplicare de statele membrée regiunile acestoraAceasta presupune
selectarea, monitorizarea evaluarea a sute de mii de proiecte. Aceastivitate este organizate
»=autoritatile de gestionare” din fiecakara si/sau regiune.

Comisiaaloca fondurile (pentru a permitgarilor sa incea@ efectuarea cheltuielilor pentru programele
proprii).

Comisia pfiteste cheltuielile autorizate pentru fiecasd.

Comisiamonitorizead fiecare programimpreur cutara vizai.

Comisiasi statele membre depun rapoage perioada de programare.

Care sunt principalele schimfri pentru 2014 -20207

Comisia europedna propus mai multe schirid importante ale modului in care politica de coea
este concepatsi pusi in aplicaresi anume:
e concentrarea asupra pridtitor Strategiei Europa 2020 derestere inteligend, durabil: si

favorabilz incluziunii;
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* recompensarea performalor;
» sprijinirea prograririi integrate - maximizarea impactului fingni UE;
» accentul pus pe rezultate - monitorizarea progoes$etegistrate in ceea ce prt@atingerea
obiectivelor convenite;
* consolidarea coeziunii teritorialg;
» simplificarea apligrii.
sau altfel spus, Tn 2014 — 2020 concentrarea es@opsolidarea eficacitfii si performaryei, ceea ce
presupune:
Accent pus pe rezultate
* Indicatori comunki specifici programelor, raportare, monitorizarevaluare
Cadru de performanta pentru toate programele
» Etapesi obiective claregi masurabile
Rezena de performanta
* 6 % din alodrile naionale (la nivel de stat membru, fond sau categigieegiune)
Conditionalitati ex - ante
» Asigurarea existgri unor condii pentru investii eficiente
Condtionalitasi ex ante tematice
Legate de obiectivele tematise prioritatile de investii ale politicii de coeziunai aplicate in

legatura cu investiile Tn zona tematic specifiG: precondii strategice, de reglementare,
institutionale, capacitate administrativ

Condrionalitari ex ante generale
Legate de aspectele orizontale ale imple&r@nprogramelorsi aplicabile la nivelul tuturor
fondurilor ESI: politiéi de combatere a discringini, politica a egalitii de gen.

Conditionalitate macroeconomié

* Aliniere la noua guvernaimeconomia

Schimbarea orienirii politicii de coeziune a UE pentru maximizareaipactului asupra crsterii si

locurilor de munagi: reforma in 10 puncte
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Investiii Tn toate regiunile UEsi adaptarea nivelului asistensi al contribuiei ngionale (nivelul ratei

de cofinamgare) la nivelul de dezvoltare al fiei regiuni.

Orientarea resurselor inspre principalele sectoade cratere. Investiile din Fondul european de
dezvoltare regional(FEDER) se vor concentra inspre 4 domenii pricgitenovaresi cercetare, agenda
digitala, sprijin pentru intreprinderile misi mijlocii (IMM) si 0 economie cu emisii 8zute de dioxid
de carbon, in fune de tipul de regiune (mai po dezvoltate: 50 %, de tramz: 60 % si mai
dezvoltate: 80 %). Circa 100 de miliarde EUR voddidicate acestor sectoare, dintre care cgh (23

de miliarde EUR pentru sprijinirea unei economiiecuisii sézute de dioxid de carbon (pentru efigien
energetid si pentru energie din surse regenerabile). Pentegtasector, existobligaii separate legate
de utilizarea resurselor FEDER (pentru regiuni imain dezvoltate: 12 %, de tram®: 15 %, mai
dezvoltate: 20 %).

Circa 66 de miliarde EUR vor fi dirgonate cu prioritate inspre proiecte pentruatag transeuropene
Tn domeniul transporturilasi respectiv de infrastructuri de mediu de hgzin Fondul de coeziune.

Prin Fondul social european (FSE), politica de wo®ezva contribui in mod semnificativ la realizarea
prioritatilor UE Tn domeniul edugeei, de exemplu prin formarg invatarea pe tot parcursul vie prin
educaie si prin incluziune social (cel puin 20 % din finamarea prin FSE din fiecare stat membru va
trebui utilizati pentru sprijinirea acestui obiectiv). Alocarea F&Eva stabili conform nevoilor figai
stat membru, cu un minimum definit de la bun in¢gpun total de cel pin 70 de miliarde EUR. Noua
initiativa ,Locuri de muné pentru tineri”, legai de FSEsi care are o valoare de celtpu6 miliarde

EUR, va oferi sugnere pentru punerea in aplicare a gaeapentru tineret.

Stabilirea unor scopuri si obiective clare, transparentesi masurabile pentru asumarea
responsabilitifii si urmarirea rezultatelor Tarile si regiunile vor trebui 3 anune de la bun Tnceput
obiectivele urrdrite cu resursele pe care le au la dispezi sa identifice cu precizie modul in care vor
urmari progresele inregistrate in uknrea obiectivelor. Acest lucru va permite monitariea regulatsi
discutarea modului in care sunt folosite resuriel@nciare. Ceea ce va insemng spre sf&itul
perioadei, programele cu rezultatele cele mai bworeputea primi fonduri suplimentare (dintr-gaa

numiti ,rezena de performata”).
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Introducerea de condii Tnainte de accesarea fondurilor, pentru asigurea unor investii mai
eficace. Condtii prealabile necesare pot fi, de exemplu, strdeedie ,specializare inteligedit pentru
identificarea potetmalului si a atuurilor specifice, strategia de refarprivind administréa public,
reformele in favoarea mediului de afaceri, straeegie transport, &surile de imbuditatire a sistemului
de achizii publice, conformarea la legisia in domeniul mediului, strategiile de combategeraajului
in r&ndul tinerilorsi a abandonulugcolar timpuriusi masurile de promovare a egatit intre sexesi a

nediscrimirarii.

Stabilirea unei strategii comune pentru 0 mai bi@ncoordonare si mai puina suprapunere a
eforturilor. Cadrul strategic comun ofebaza pentru o mai barcoordonare intre fondurile structurale
si de investiii europene (FEDER, Fondul de coeziwnd-SE, cele trei fonduri din cadrul politicii de
coeziune, precuryi fondurile pentru dezvoltare ruadi pentru pescuit). Acesta asigude asemenea, 0
mai burd legatura cu alte instrumente ale UE, precum Orizont 202€canismul Conectand Europa sau

Programul pentru ocupareat®rde mung si inovare social.

Reducerea birocraei si simplificarea utilizarii investigiilor UE printr-un set de reguli comune pentru
toate fondurile structuralesi de investiii europene,precumsi prin norme contabile mai simple, ceen

de raportare mai preciseo utilizare sporii a tehnologiilor digitale (,e-coeziune”).

Accentuarea dimensiunii urbane a politigiprin rezervarea unei cartitminime de resurse din cadrul

FEDER pentru proiecte integrate in @ape lang alte cheltuieli in zonele urbane.

Consolidarea coopdirii transfrontaliere si simplificarea crérii de proiecte care dégesc grarele. Ar
trebui asigurdt si suginerea strategiilor macroregionale, precum cea gifiiusi cea a Mrii Baltice,

prin programe n@onalesi regionale.

Asigurarea unei mai bune lagfuri intre politica de coeziunesi guvernarya economid a UE in
ansamblu Programele vor trebuiidie coerente cu programeletizaale de reforrsi ar trebui & se
ocupe de reformele relevante identificate prin neaodirile specifice fiedrei tari din cadrul
semestrului european. Diaeste cazul, Comisia le poate cere statelor membrecadrul ga-numitei

.clauze de condionalitate macroeconomni si modifice programele meionate astfel incatissusina
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reformele structurale importante. in ultirmstani, Comisia poate inclusivissuspende fondurile dac

recomandrile economice sunt Tétcate in mod grayi repetat.

Incurajarea utilizarii mai intense a instrumentelor financiare pentrisuginerea IMM-urilor i
facilitarea accesului acestora la creditémprumuturile, garatile si capitalul de investii/de risc vor fi
sprijinite, prin intermediul fondurilor UE, prin gali comune, prin extinderea domeniului lor de
utilizare si prin oferirea de stimulente (de exemplu, rate mmairi de cofinatare). Accentul pus pe
Tmprumuturi mai curand decéat pe subyiear trebui & incurajeze calitatea proiectelorsa descurajeze
dependeta de subvaetii.

La aceste elemente cheie se adasigCresterea rolului partenerilor in etapele de planificersi
implementare - are la baz Codul european de conduiprivind parteneriatele, care presupune
urmatoarele:

* Un set comun de standarde pentru inabititea consultrii, participarii si a dialogului cu
partenerii Tn cursul etapelor de planificare, inpdmtare, monitorizarg evaluare a proiectelor
finantate din oricare din fondurile structuraiele investiii europene (fondurile ESI).

» Parteneri: autoriti publice, sindicate, angajataii ONG-uri, precunsi organisme responsabile
de promovarea incluziunii sociale, eg#litde gensi nediscrimirdrii.

* Obligatorii prin lege.

1.1. Requlamente europene privind fondurile structuralesi de investtii

Noile normesi noua legislde care reglementeazirmatoarea rund de investii din cadrul politicii de
coeziune pentru perioada 2014-2020 au fost apratetBarlamentul Europenan Consiliul Uniunii

Europene, la propunerea Ceomisiei Europene indenambrie 2013

Arhitectura leqislativi a politicii de coeziune cuprinde:

* un regulament general de stabilire a unor digpamune referitoare la Fondul european de

dezvoltare regional (FEDR), Fondul social european (FSE), Fondul dezitme, Fondul

2 http://ec.europa.eu/regional policy/sources/docgener/informat/2014/visibitily ro.pdf
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european agricol pentru dezvoltare rar@fEADR), Fondul european pentru pesauiafaceri
maritime (FEPAM), precunsi de stabilire a unor dispaii generale privind FEDR, FSHK
Fondul de coeziune;

* regulamente specifice privind FEDR, F§iFFondul de coeziune, FEADR, FEPAM;

* regulamente privind obiectivul de cooperare teiddadr europeah, Gruparea europeande

cooperare teritorial(GECT)

Requlamentul comun (general) este organizat in dandrti:

Prima parte stabifte o0 serie de dispaiicomune referitoare la cele cinci fonduri struede care inét
sub incidefa cadrului strategic comun (FEDR, FSE, Fondul dezitme, FEADRsi FEPAM). In acest
context, sunt prezentate elementele comune pripladificarea strategicsi programarea, obiectivele
tematice legate de Europa 2020, care vor condgetaeiul fondurilor, precumi dispoziiile privind
cadrul strategic comugi contractele de parteneriat cu fiecare stat memidarmele comune se refer

de asemenea la eligibilitate, instrumente finargiaprincipii de gestiungi control.

A doua parte stabijée dispoziii specifice privind FEDR, FSk Fondul de coeziune. Acestea se rifer
la misiuneasi obiectivele politicii de coeziune, cadrul finaaci modalifitile specifice de programasge
raportare, proiectele majorg planurile de agune comune. De asemenea, sunt stabilite f&bein
detaliate Tn materie de gestiugiecontrol din cadrul politicii de coeziung modalititile specifice de

gestiune financiar

Reglementrile specifice fondurilor includ dispazi specifice fie@rui fond, in special in ceea ce

priveste sfera de aplicare a fondurilor, priafile de investii si indicatorii.

Regulamentul general stalsile norme comuneaplicabile Fondului european de dezvoltare rediona
(FEDR), Fondului social european (FSE), Fonduluicdeziune, Fondului european agricol pentru
dezvoltare rural (FEADR) si Fondului european pentru pescsitafaceri maritime (FEPAM), care
functioneaz in temeiul unui cadru comun (,fondurile structersilde investiii europene” — ,fondurile
ESI"). De asemenea, Regulamentul stabeledispoziile necesare pentru asigurarea eficacit

fondurilor ESlsi coordonarea intre acestgau alte instrumente ale Uniunii.



**
* *
# *

<

Instrumente Structurale

UNIUNEA EUROPEANA GUVERNUL ROMANIEI 2007 - 2013

o W

,Instruire aplicata pentru continuarea intaririi capacitatii institutionale a administratiei publice din Romania pentru o gestionare eficienta
a fondurilor structurale”- Cod SMIS 48159
Proiect co-finantat din Fondul European de Dezvoltare Regionald prin POAT 2007-2013

Regulamentul comun include o seae separatprivind instrumentele financiare - Titlul IV (acblele
37-46), pentru a permite o prezentare mai aclar specificistiior instrumentelorsi cerintelor de
reglementare. Mai mult decat atat, detalile de lem@ntare sunt prézute in legislaa secundar

afereni (acte delegatg acte de implementare).

Prin urmare, va fi un set unic de norme de regléarera instrumentelor financiare pentru toate cele

cinci fonduri ESI, asigurand coetarcu dispoziile Regulamentului financiar.

Principalele principii generale connute se refei la:

» sprijinul oferit de fondurile ESI, prin programe lianuale, in completarea intervélor de la
nivel naional, regionaki local, pentru a indeplini strategia Uniunii pentrestere inteligent,
durabib si favorabik incluziunii. Sprijinul din partea fondurilor ESIse aplicat in straas
cooperare intre Comisge statele membre, in conformitate cu principiulubsidiarittii;

* responsabilitatea statelor membre, pentru Fineg si implementarea programelosi
indeplinirea sarcinilor care le revin, in conforatg cu prezentul regulamesit cu normele
specifice fondurilor;

» coordonarea deitre Comisiesi/sau statele membre intre fondurile ESI, pregudintre acestea
si alte politici, strategiisi instrumente relevante ale Uniunii, inclusiv celm cadrul agunii
externe a Uniunii;

* respectarea principiilor bunei gestiuni financiaae, eficaciitii fondurilor ESI si reducerea
sarcinii administrative a beneficiarilor.

Astfel, Regulamentele — direct aplicabile celor @8 state membre si alte acte normative care
reglementeazpolitica de coeziune a Uniunii Europene sunt:

e Requlamentul (UE) nr. 1297/2013 al Parlamentului FEopean si al Consiliului din 11

decembrie 2013% de modificare a Regulamentului (CE) nr. 1083/2@0€onsiliului in ceea

ce privete anumite dispoti referitoare la gestiunea financiapentru anumite state membre
care sunt afectate sau ameata de dificuliti grave cu privire la stabilitatea lor financiata
normele privind dezangajarea pentru anumite staelmnesi la normele privind plata soldului

final
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e Requlamentul (UE) nr. 1298/2013 al Parlamentului Eopean si al Consiliului din 11

decembrie 2013 de modificare a Regulamentului (CE) nr. 1083/2@0€onsiliului in ceea

ce private alocarea financiadin Fondul social european pentru anumite statalme

e Requlamentul (UE) nr. 1299/2013 al Parlamentului Eopean si al Consiliului din 17

decembrie 2013% privind dispoziii specifice pentru sprijinul din partea Fondulurepean de

dezvoltare regionalpentru obiectivul de cooperare teritofiauropea

e Requlamentul (UE) nr. 1300/2013 al Parlamentului Eopean si al Consiliului din 17

decembrie 2013% privind Fondul de coeziungi de abrogare a Regulamentului (CE) nr.
1084/2006

e Requlamentul (UE) nr. 1301/2013 al Parlamentului Eopean si al Consiliului din 17

decembrie 2013% privind Fondul european de dezvoltare regidrsldispoztiile specifice

aplicabile obiectivului referitor la invegile pentru crgtere economitsi locuri de muné si de
abrogare a Regulamentului (CE) nr. 1080/2006

e Requlamentul (UE) nr. 1302/2013 al Parlamentului Eopean si al Consiliului din 17

decembrie 2013% de modificare a Regulamentului (CE) nr. 1082/2@#ind o grupare

europeana de cooperare teritorial(GECT) in ceea ce priye clarificarea, simplificareai

Tmburatatirea constituiriisi functionarii unor astfel de grupi

e Requlamentul (WE) nr. 1303/2013 al Parlamentului Eopean si al Consiliului din 17

decembrie 2013% de stabilire a unor dispazicomune privind Fondul european de dezvoltare

regionad, Fondul social european, Fondul de coeziune, Homdwopean agricol pentru
dezvoltare rural si Fondul european pentru pescgiifaceri maritime, precursi de stabilire a
unor dispozii generale privind Fondul european de dezvoltaegianal, Fondul social
european, Fondul de coeziuge Fondul european pentru pescyitafaceri maritimesi de

abrogare a Regulamentului (CE) nr. 1083/2006 alshatui
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e Requlamentul (UE) nr. 1304/2013 al Parlamentului Eopean si al Consiliului din 17

decembrie 2013% privind Fondul social european de abrogare a Regulamentului (CE) nr.
1081/2006 al Consiliului

e Requlamentul (UE) nr. 1305/2013 al Parlamentului Eopean si al Consiliului din 17

decembrie 2013% privind sprijinul pentru dezvoltare rusalacordat din Fondul european

agricol pentru dezvoltare rusa{FEADR) si de abrogare a Regulamentului (CE) nr. 1698/2005

al Consiliului

e Requlamentul (UE) nr. 1306/2013 al Parlamentului Eopean Si al Consiliului din 17

decembrie 2013% privind finartarea, gestionareg monitorizarea politicii agricole comurge
de abrogare a Regulamentelor (CEE) nr. 352/78, (@EL65/94, (CE) nr. 2799/98, (CE) nr.
814/2000, (CE) nr. 1290/20@5(CE) nr. 485/2008 ale Consiliului

e Requlamentul (UE) nr.:1307/2013 al Parlamentului Eopean si al Consiliului din 17

decembrie 2013% de stabilire a unor norme privindaple directe acordate fermierilor prin

scheme de sprijin Tn cadrul politicii agricole cameyi de abrogare a Regulamentului (CE) nr.
637/2008 al Consiliulu§i a Regulamentului (CE) nr. 73/2009 al Consiliului

e Requlamentul (UE) nr. 1287/2013 al Parlamentului Eopean si al Consiliului din 11

decembrie 2013% de instituire a unui program pentru competitiwatatintreprinderilosi a

intreprinderilor mici si mijlocii (COSME) (2014 — 2020)si de abrogare a Deciziei nr.
1639/2006/CE (1)

* Requlamentul (UE) nr. 1288/2013 al Parlamentului Eopean si al Consiliului din 11

decembrie 2013% de instituire a awnii ,Erasmus +" Programul Uniunii pentru edtiea
formare, tineresi sportsi de abrogare a Deciziilor nr. 1719/2006/CE, nr2@/2006/CEsi nr.
1298/2008/CE (1)

e Requlamentul (UE) nr. 1290/2013 al Parlamentului Eopean si al Consiliului din 11

decembrie 2013% de stabilire a normelor de participareliseminare pentru ,Programul-cadru
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pentru cercetarg inovare (2014-2020) — ,Orizont 202@i" de abrogare a Regulamentului (CE)
nr. 1906/2006 (1)

e Requlamentul (UE) nr. 1291/2013 al Parlamentului Eopean si al Consiliului din 11

decembrie 2013% de instituire a Programului-cadru pentru cercetamneovare (2014-2020) —
Orizont 2020Gs5i de abrogare a Deciziei nr. 1982/2006/CE (1)

e Requlamentul (UE) nr. 1292/2013 al Parlamentului Eopean si al Consiliului din 11

decembrie 2013% de modificare a Regulamentului (CE) nr. 294/2008 idfiintare a
Institutului European de InovageTehnologie (1)

e Requlamentul (UE) nr. 1293/2013.al Parlamentului Eopean si al Consiliului din 11

decembrie 2013% privind instituirea unui program pentru mediypolitici climatice (LIFE)si
de abrogare a Regulamentului (CE) nr. 614/2007 (1)

e Requlamentul (UE) nr. 1295/2013 al Parlamentului Eopean si al Consiliului din 11

decembrie 2013% privind instituirea programului ,Europa creativ (2014-2020) si de
abrogare a Deciziilor nr. 1718/2006/CE, nr. 18566/CEsi nr. 1041/2009/CE (1)

e Requlamentul (UE) nr. 1296/2013 al Parlamentului Eopean si al Consiliului din 11

decembrie 2013% privind Programul Uniunii Europene pentru ocupafeaei de mung si

inovare socia (,EaSI”) si de abrogare a Deciziei nr. 283/2010/UE de insé&tia unui
instrument european de microfinare Progress pentru ocupareadode mung si incluziune
sociakh (1)

e Requlamentul (UE) nr. 1308/2013 al Parlamentului Eopean si al Consiliului din 17

decembrie 2013% de instituire a unei orgarid comune a piglor produselor agricolg de
abrogare a Regulamentelor (CEE) nr. 922/72, (CEE234/79, (CE) nr. 1037/20Gd (CE) nr.
1234/2007 ale Consiliului

e Requlamentul (UE) nr. 1310/2013 al Parlamentului Eopean si al Consiliului din 17

decembrie 2013% de stabilire a anumitor dispaizi tranzitorii privind sprijinul pentru
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dezvoltare rural acordat din Fondul european agricol pentru deawelturai (FEADR), de
modificare a Regulamentului (UE) nr. 1305/2013 atl&#mentului Europeasi al Consiliului in
ceea ce privge resurselesi repartizarea acestora pentru anul 20d4de modificare a
Regulamentului (CE) nr. 73/2009 al Consiliufuia Regulamentelor (UE) nr. 1307/2013, (UE)
nr. 1306/2013i (UE) nr. 1308/2013 ale Parlamentului Europgaale Consiliului in ceea ce

priveste aplicarea acestora in anul 2014

e Requlamentul (UE, Euratom) nr. 1311/2013 al Consilui din 2 decembrie 2013% de

stabilire a cadrului financiar multianual pentruipada 2014 - 2020

1.2. Tipurile de fonduri si programele finantate de acestea

Fondurile Structuralei de Investiie Europene (fondurile ESI) sau Instrumentele $tmade reprezirit
suportul depunere in aplicare a Poiticii de coeziune a Uniufaaopean.
Fondurile ESlsunt instrumente financiare prin care Uniunea Eeadp agioneaz pentru reducerea
disparittilor economicssi sociale intre regiuni.
Tipurile de fonduri sunt :

* Fondul european de dezvoltare regianal

* Fondul social european

* Fondul de coeziune

» Fondul european pentru pesdiiafaceri maritime

» Fondul european agricol pentru dezvoltare eural
Investtiile UE isi propun 4 atenuezgomajul si sa stimuleze competitivitatesi cresterea economic
prin sprijinul acordat incarii, formarii profesionalesi invatamantului in orge si in zonele rurale. De
asemenea, invegtie promoveai spiritul antreprenorial, combat excluziunea sacsalvor contribui la

dezvoltarea unei economii ecologice, in care redeisunt utilizate eficient.

Fondul de Coeziune (FC} Programul Opeteonal Infrastructura Mare (POIM) Fondul de Coeziune

contribuie la proiecte de infrastruciuioarte mari, cum ar fconstrugia culoarelor transeuropene de

transport (TEN-TXi investtii la scara larga in sectorul proteiei mediului (adaptarea la schiritile
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climaticesi prevenirea riscurilor, sectoarele apeieseurilor, biodiversitatea, inclusiv prin infrastruci
ecologice, mediul urban, economia cu emisii redlesdioxid de carbon);
Fondul european de dezvoltare regiodal(FEDR) — Programul Opet@gonal Regional (POR),

Programul Opetgonal Infrastructura Mare (POIM), Programul Operaal Competitivitate (POC);
FEDR sprijira investiiile Tn diferite tipuri de infrastructdr premise pentru noi afaceri, dezvoltarea
turismului, regenerare urb@nunititi medicale, uniti de Tn\vatamant, imbuatatirea calititii mediului,
precumsi dezvoltarea nelelor localesi regionale de transpost a mijloacelor de transport in comun
etc., de tip sprijin financiagi consultama pentru IMM-uri, cercetargi dezvoltare, injative de transfer
tehnologic;
FEDR urnireste consolidarea coeziunii economigesociale in cadrul Uniunii Europene prin corecsare
dezechilibrelor existente intre regiunile acesteia.
FEDR %i concentreaz investtiile asupra mai multor domenii prioritare cheie.e@si abordare este
cunoscut sub denumirea de ,concentrare temnitic

- Inovaresi cercetare;

« Agenda digital;

«  Sprijin pentru intreprinderile migi mijlocii (IMM-uri);

« Economie cu emisii reduse de carbon.
Resursele FEDR alocate acestor prigirdepind de categoria regiunii.

- In regiunile mai dezvoltate, cel fi 80% din fonduri trebuieisse concentreze pe celtjpudoui

dintre aceste priotiti;

. In regiunile de tranzie, concentrarea este de 60% din fonduri;

- Concentrarea este de 50% in regiunile mé@nplezvoltate.
in plus, unele resurse FEDR trebuie fie canalizate in mod specific spre proiecteleategde o
economie cu emisii reduse de carbon:

« Regiunile mai dezvoltate: 20%;

« Regiunile de trangie: 15%;si

« Regiunile mai ptin dezvoltate: 12%.
Cooperarea teritoriak europearnd
In cadrul programelor de cooperare teritarialiropea, cel pyin 80% din fonduri se vor concentra

asupra celor patru domenii prioritare rfienate mai sus.



**
* *
* *

<

Instrumente Structurale

UNIUNEA EUROPEANA GUVERNUL ROMANIEI 2007 - 2013

o W

,Instruire aplicata pentru continuarea intaririi capacitatii institutionale a administratiei publice din Romania pentru o gestionare eficienta
a fondurilor structurale”- Cod SMIS 48159
Proiect co-finantat din Fondul European de Dezvoltare Regionald prin POAT 2007-2013

Caracteristici teritoriale specifice

FEDR acord, de asemenea, o atiendeosebit caracteristicilor teritoriale specifice. fgnile FEDR
vizeaz reducerea problemelor economice, de mgdaociale in zonele urbane, punandu-se un accen
special pe dezvoltarea urtiadurabik. Cel puin 5% din resursele FEDR sunt rezervate pentrutaces
sector, prin intermediul ,ainilor integrate” gestionate de gea

Zonele dezavantajate Tn mod natural din punct adkeneegeografic (zone izolate, muntoase sau slab
populate) beneficidgzde tratament special. In cele din drnzonele ultraperiferice beneficigzde
asemenea, de asist@rspecifiad de la FEDR pentru abordarea paiglelor dezavantaje cauzate de

gradul de izolare a acestora.

Fondul social european (FSE)— Programul Opetgonal Capital Uman (POCU), Programul
Operaional Capacitate AdministraiPOCA);

FSE este unul dintre cele cinci fonduri europenactiiralesi de investiii (FESI). Din 2014, acestea au
un cadru de funionare comurgi urmaresc obiective politice complementare. Ele repit&zimincipala
surgi de investii la nivelul UE pentru a ajuta statele membigestabileastsi sa continue procesul de
crestere, asigurand o redresare cu multe locuri de siumcondiiile unei dezvoliri durabile, conform
obiectivelor Europa 2020

Care sunt principalele modifi@ri pentru FSE?

incepand din 2014, rolul FSE va fi consolidat:

« Se va asigura o magritica de capital uman printr-o cominima garantat din FSE in cadrul
finantarii politicii de coeziune in fiecare stat membrumpireuri cu alocarea specialde
3 miliarde € pentru Imiativa privind ocuparea fggi de mung in randul tinerilor, se va ajunge la
investtii de peste 80 de miliarde € destinate europeivlamrmatorii 7 ani.

« Alocarea a cel pin 20 % din Fond pentru incluziunea sogiala asigura un sprijin sporit
persoanelor aflate in dificultagecelor care fac parte din grupuri defavorizatéfeh$ncat aceste
persoane &sse bucure de acelgaportunifiti de integrare in societate de care beneficiz
ceilalti.

« Promovarea egaiiti dintre femeisi barbai si a oportunidtilor egale pentru t@ fara nicio

discriminare, va fi integratin toate agunile si suginuta prin initiative specifice.
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« Se pune accent sporit pe combateg@aajului Tn randul tinerilor. Iniativa privind ocuparea
fortei de mung in randul tinerilor se va adresa regiunilor Thecgomajul in randul tinerilor
depiseste 25 %, venind in ajutorul tinerilor care nu soiti incadra in muna, nici inscrii intr-
un program de rivamant sau de formare. Celtpu6,4 miliarde € vor fi alocate pentru a sns
eforturile statelor membre desapune in practig planurile de implementare a gatien pentru
tineret.

- Concentrarea fondurilor pentrutoterea de rezultate: FSK va axa intervefile pe un nurar
limitat de priorifiti, astfel incat % asigure o maiscritica de finanare suficient pentru a avea un
impact real in rezolvarea provitor-cheie cu care se confrdnstatele membre.

« Se va sprijini mai puternic inoya sociaf, adia testareasi cresterea amplorii solgilor
inovatoare caaspuns la nevoile sociafela cele privind ocuparea f@i de mung si educaia.

« Pe tot parcursul ciclului de program, FSE va fi lempentat intr-o stradscolaborare intre
autorititile publice, partenerii sociaki organismele care reprezinsocietatea civil la nivel
naional, regionaki local.

« Fondul social european va fi in prim-planul nornmnette gestionare inovatoare, pentru a
simplifica implementarea proiectelor. Comisia ajstatele membreasimplifice implementarea
FSE, pentru a se concentra mai mult pe rezuiadeface din FSE un instrument mai simpiu

mai sigur pentru beneficiari.

FSE sprijiri 0 gand larga de investiii in dezvoltarea resurselor umagién formare PrinFondul social
european (FSE), politica de coeziune va contrilpuiniod semnificativ la realizarea priagilor UE n
domeniul edugéei, de exemplu prin formarg Tnvatarea pe tot parcursul vie prin educae si prin
incluziune social (cel puin 20 % din finamarea prin FSE din fiecare stat membru va treblizati
pentru sprijinirea acestui obiectiv). Alocarea F8Eva stabili conform nevoilor figaui stat membru,
cu un minimum definit de la bun incepuitun total de cel pin 70 de miliarde EUR. Noua ifativa
,Locuri de mund pentru tineri” (YEI), legat de FSEsi care are o valoare de celtjpu6 miliarde EUR,

va oferi sugnere pentru punerea in aplicare a gaeapentru tineret.
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Care sunt obiectivele FSE pentru perioada 2014-2020

Ocuparea forei de mun&: FSE va sprijini organizale din intreaga UE & implementeze proiecte
avand drept obiectiv formarea profesiarglfacilitarea angairii. Se vor finama, de asemenea, fiaitive
de sugnere a intrepringorilor prin finantare intiala, precumsi initiative de sprijinire a companiilor
care se confruatcu restructuiri sau cu un nutlr insuficient de lucitori calificai. Sprijinirea
accesului tinerilor pe piata muncii va fi o prioritate pentru FSE in togtgile UE.

Incluziunea social: ocuparea faei de mung este modalitatea cea mai eficace de a le ofereadan
independeta, sigurama financia& si un sentiment al apartenen FSE va finata in continuare misi
mii de proiecte care i ajutpe cei aflé in dificultatesi pe cei proveni din grupuri defavorizateas
obtina competeressi locuri de muné si sa se bucure de acelg@portunitti casi ceilalti.

Cresterea calitirii educaiei: FSE finameaz in intreaga UE activiti pentru crgterea calittii
Tnvatamantuluisi formarii si pentru a se asigurd tinerii isi incheie studiilesi dobandesc competgate
de care au nevoie pentru a fi mai competitivi pggoimuncii. Reducerea abandonujablar este o
prioritate in acest sensaalri de Tmbu#itatirea oportuntitilor de invitamant vocéonal si superior.

O administraie publiai mai puterni@: FSE va sprijini eforturile statelor membre depars calitatea
administraiei si a guvermrii publice, susinand astfel reformele structurale ale statelon punerea la
dispoziie a capaciitilor administrativesi institutionale necesare

Fondul european agricol pentru dezvoltare ruia(FEADR) — Programul Ngonal pentru Dezvoltare
Rurak (PNDR);

FEADR are ca scop aterea competitivittii in sectorul agricol, dezvoltarea mediului rurgl

Tmburatatirea calititii vietii Tn zonele rurale, prin promovarea diversific activitatilor economicesi

prin agiuni specifice destinate protgai mediului Tnconjuitor.

Fondul european pentru pescusi afaceri maritime (FEPAM)— Programul Opet#onal pentru Pescuit
(POP);

FEPAM investgte in dezvoltarea resurselor acvatice vii, in moidarea ambarganilor de pescuiti
n imburatatirea prelucrii si comercializrii produselor piscicole.

Fondul European de Ajutor pentru cele mai Defavoaitz Persoane (FEAD} finantat din alocarea
FSE.
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Tipurile de fondurki programele aferente

FC FEDR FSE FEADR | FEPAM | FEAD
POIM POR| POIM | POC| POCU| POCA| PNDR POP cota
din
FSE
Arhitectura Politicii de coeziune
2007 - 2013 2014 - 2020
Obiective Fonduri Tinte Categorii de regiuni | Fonduri
FEDR Investiti - Regiuni mai ptin | FEDR
Convergerm FSE entru dezvoltate; FSE
FC b - Regiuni in tranzie. | FC
dezvoltare
si locuri de
i i muna
chl:nzfé';"taffei | FEDR - Regiuni  maij FEDR
Pa ’ FSE dezvoltate. FSE
munc
o Cooperare
Cooperare teritorial| pepp teritoriak FEDR
european
europeai

1.3. Categorii de reqgiuni eligibile — NUTS

In cadrul bugetului 2014-2020, politica de coeziwadnvesti 325 de miliarde EUR in statele membre,
in orgele si In regiunile Europei, pentru atingerea unor otiweccomune la nivelul UE legate de
cresterea economicsi de locurile de murig precumsi pentru combaterea schigridor climatice, a
dependetei energeticesi a excluziunii sociale. Luand in considerare cbuotra ngionak a statelor
membresi efectul de parghie al instrumentelor financiangpactul global estimat va ajunge probabil la
peste 500 de miliarde EUR. Reforma politicii dezoee va asigura un efect maxim acestor inygsti

care vor fi adaptate la nevoile individuale aleiwagdor si oraselor.
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Ce regiuni int&z sub incidepa politicii de coeziune?

Politica de coeziune vizeadiecare regiune din UE. Tafiy cea mai mare parte a fondurilor este
diregionat citre regiunile care au mai malhevoie de ele: regiunile in care PIB-ul pe capodeitor

se situeaz sub 75% din media la nivelul UE.

Cum sunt definite regiunile? Politica de coeziutibzeaz sistemul NUTS, care imparte fiecaas pe
trei niveluri de uniiti statistice (regiuni NUTS), in futie de dimensiunea poptili. In prezent, UE

este imprtita in 274 de regiuni de ,nivel 27, toate intrand sabidenia acoperite politicii de coeziune.

Praguri demografice pentru NUTS:

Nivel Minim Maxim
NUTS 1 3 milioane 7 milioane
NUTS 2: 800 000 3 milioane
NUTS 3: 150 000 800 000

Avand in vedere faptulicFondul european de dezvoltare regiérs@lFondul social european spriin
Tndeplinirea obiectivulujinvestitii pentru creteresi locuri de mung” in toate regiunile care corespund
nivelului 2 din nomenclatorul comun al uititor teritoriale de statistic(denumit Tn continuare ,nivelul
NUTS 27) instituit prin Regulamentul (CE) nr. 102903 al Parlamentului Europeanal Consiliului,
Comisia a stabilit o ligta regiunilor care indeplinesc criteriile aferefiexarei fiecireia din cele 3

categorii de regiuni (regiuni mai pia dezvoltate, regiuni de trania si regiuni mai dezvoltate).

Conform Regulamentului (CE) nr. 1059/2003 al Padatului Europearsi al Consiliuluf, exist 3
categorii de regiuni:

* regiuni mai ptin dezvoltate (PIB < 75 % din media UE-27);

3 Regulamentul (CE) nr. 105/2007 al Comisiei din trmrie 2007 de modificare a anexelor la Regulamg®E) nr.
1059/2003 al Parlamentului Europegal Consiliului privind instituirea unei nomenalat comune a unitilor teritoriale de
statisti@ (NUTS) (JO L 39, 10.2.2007, p. 1).
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* regiuni de tranzie (PIB intre 75 %i 90 % din media UE-27);
* regiuni mai dezvoltate (PIB > 90 % din media UE-27)

Lista regiunilor eligibile pentru finaare din Fondul european de dezvoltare regiogiatlin Fondul
social europeasi a statelor membre eligibile pentru finare din Fondul de coeziune pentru perioada
2014-2020 a fost stabiitprin Decizia de punere in aplicare a ComisieR014/99/UE din 18 februarie

2014 [notificati cu nunirul C(2014) 974).

Asadar Eurostat a creat o clasificare a @nior teritoriale de statistic(NUTS), iarPolitica de coeziune
vizeaz regiunile NUTS 2 cu o populae cuprinséntre 800 00Gi 3 000 000 de locuitori
in prezent, la nivelul UE ex&R74 de regiuni NUTS 2

4 http://eur-lex.europa.eu/legal-content/RO/TXT/2MELEX:32014D0099
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Category

Structural Funds (ERDF and ESF)
eligibility 2014-2020

Less developed regions (GDP/head < 75% of EU-27 average)
i

‘www.ec.europa.eu/regional_policy
www.ec.europa.eu/esf

Legend: Categorii de regiuni eligibile 2014 — 2020:

B - regiuni mai ptin dezvoltate (PIB < 75 % din media UE-27);

[ - regiuni de tranzie (PIB intre 75 %i 90 % din media UE-27);

O regiuni mai dezvoltate (PIB > 90 % din media UB-2
Investtiile vor fi in toate regiunile UE, iar nivelul agistei si al contribdiei naionale (nivelul ratei de
cofinantare) va fi adaptat la nivelul de dezvoltare aldrecregiuni.
Romania se incadreain categoria regiunilormiai dezvoltate’pentru regiunea de dezvoltare Bugtire
[Ifov si In categoria fnai puin dezvoltate”pentru celelalte 7 regiuni de dezvoltare.

Lista pentru categoriile de regiuni din Romaniagsezentatin Anexa nr. 1.
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1.4. Obiectivele tematicesi priorit atile de investtii

Europa 2020 este strategia pe zece ani prin canenta Europeanisi propune § sprijine crgterea
economid si ocuparea faei de mung, lansai in 2010. Obiectivul ei este mai mult decéat de page
criza din care economiile noastrg fievin acum treptat. Strategig propune & elimine deficierele

modelului autohton de dezvoltarg si creeze condi favorabile pentru ocrestere economi¢

inteligenti, durabilz si favorabila incluziunii

Pentru a realiza acest lucru pala sfasitul anului 2020, UEsi-a fixat cinci obieciive esefiale

referitoare la:
1. ocuparea fgei de mung,
cercetarai dezvoltare,
schimtrile climaticesi utilizarea durabil a energiei,

educaie,

o kb 0N

incluziune socidl si reducerea®aciei.

Cele cinci obiective sunt sprijinite depte inriative emblematicece ofed un cadru prin care UK

autorittile naionale §i sugin reciproc eforturile in

domenii_prioritare_pentru_Strategia Europa 202@um ar fi inovarea, economia digitalocuparea

fortei de muna, tineretul, politica industrié) combatereaisiciei si eficienta energetit.

Crestere inteligenti

- O agend digitald pentru Europa
« O Uniune a ino&rii
« Tineretul Tn m§care

Crestere durabily

« O Europ eficient din punctul de vedere al utifidi resurselor
« O politica industriak pentru era globalizii

Crestere favorabili incluziunii

- O agend pentru noi competg@si noi locuri de mung

« O platformi europead pentru combatereardciei
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In cadrul fiedrei initiative, autoridtile europenai cele naionale trebuie &si coordoneze eforturile
pentru a se sprijini reciproc.

Pentru a contribui la strategia Uniunii pentru estare inteligert, durabik si favorabik incluziuniisi la
misiunile specifice fondului in temeiul obiectivelbazate pe tratate, inclusiv coeziunea conamic
sociah si teritoriala, fondurile ESI §i direcioneaze sprijinul &re un nunr limitat deobiective tematice

comune

Obiectivele Tematice (OT):

1. Consolidarea cerc#ii, a dezvolirii tehnologicesi a inovarii;

2. Imburatatirea accesului, utilirii si cresterea calitii tehnologiilor informaticesi de comunicare;
3. TImburatatirea competitivisitii Tntreprinderilor micisi mijlocii, a sectorului agricol (FEADRSI a
sectorului pescuituluii acvaculturii (FEPAM);

Sprijinirea tranziei citre o economie cu emisii&ute de dioxid de carbon n toate sectoarele;
Promovarea adapii la schimtirile climatice, preveniresi gestionarea riscurilor;

Conservarea si protga mediuluisi promovarea utilidrii eficiente a resurselor;

N oo g A

Promovarea sistemelor de transport durabil@liminarea blocajelor din cadrul tedelor de

infrastructura majore;

8. Promovarea sustenabilii si calitatii locurilor de muncai sprijinirea mobiliitii fortei de
muna;

9. Promovarea incluziunii sociale, combater&@sei si discrimirrii;

10.Investiii Tn educaie, formare, si formare profesionala pentru compuetg invatare pe tot
parcursul vigi;

11.Consolidarea capaéiti institutionale a autorittilor publicesi a partilor interesatsi o

administraie publia eficieng;

Concentrare Temati&

Dispoziiile privind concentrarea temaligi prioritatile de investii constituie un element nou in cadrul
propunerilor pentru perioada 2014-202Broiectele de regulamente specifice fondurilor prop
concentrarea invesilor pentru a realiza un impact maxim al implenamtprogramelor, acestea

cuprinzand o ligt prioritati de investiii obligatorii.
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Pentru a se asigura concentrarea ingistila nivelul UE pentru anumite priodifi, se stabilesc al@d
minime pe categorii de regiuni. Spre exemplu, nedgumai puin dezvoltate trebuieasdispuri de o
palet mai larg de priorititi de investiii, totusi acestea vor trebuasaloce cel ptin 50% din resursele
FEDR pentru eficiefa energetig si energii regenerabile, inovarg sprijin pentru IMM-uri. Agfel,
resurseleamase vor fi orientateatre interveniile cele mai adecvate prin care gspunde nevoilor din

zonele respective.

Obiectiv tematic 1: consolidarea cerdegii, dezvolfirii tehnologicesi inovarii

Prioritatile propuse pentru finaare:

» Sprijinirea investiilor private de CDI si parteneriate de cercetare intre Tntreprindgri
organizaii de cercetare, in scopul de a favoriza transfdeutunsetinte, tehnologissi personal
cu CDI abiliiti avansatsi pentru a permite dezvoltarea CDI pe baza de déysesi servicii in
sectoarele economice cu paiahde cratere;

* Promovarea instrumentelor financiare menite$sina riscul de investii private in cercetargl
inovaresi pentru a stimula start-up-wi spin-off-uri inovatoare;

» Dezvoltarea infrastructurii publicg private in cercetare, atat ca parte din grupun ¢urs de
dezvoltare existente, centre de excglgnalte tipuri de structuri de cercetare tjpaal / regional
/ UE), si Tn anumite zone identificate ca fiind prioritapee baza poteialului existentsi / sau
avantaj competitiv, cum ar fasatatea;

» Valorificarea potetialului de excelefdi In cercetaresi inovare prin crearea de sinergii cu
aaiunile CDI ale programului Orizont 2020;

» Creareasi dezvoltarea infrastructurii de gusere a inodrii si de transfer tehnologic in
sectoarele publigi privat, in special Tn regiunile mai fi dezvoltate ale Romaniei, informnate
de principiile de specializare inteligant

» Servicii de consultaa pentru agricultori, in scopul de a imitii performanele economicai
de mediu;

+ Incurajarea cooparii dintre agricultui / agro-business, silvig alimentar, edua#, consultati
si cercetare in scopul de a utiliza rezultatele@aacce privge proiectele-pilot, dezvoltarea de

noi produse, practici, procesietiehnologii, precum sotiile aplicate de cercetageinovare;
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Adaptarea activitilor de cercetare la nevoile fermierilgr facilitarea accesului acestora la
servicii de cercetare, inovagerezultate de consultgnde calitate;

infiintarea grupurilor opetmnale (fermieri, cercétori, consilieri), care vor face parte din
Parteneriatul european pentru inovare pentru ptodiateasi durabilitatea agriculturii;

Stabilirea si utilizarea serviciilor de consiliere pentru sealo pescuitului;olaborarea intre

pescicultori / fermiergi oameni destiinta de acvacultur.

Obiectiv tematic 2 - imbuiitdtsirea accesului laki utilizarea si calitatea informaiilor si tehnologii de

comunicare

Prioritatile propuse pentru finaare:

Actiuni de promovare a adapii TIC de afaceri, inclusiv apli¢ade e-commercei inovare;
Actiuni de dezvoltare a instrumentelor de e-guvernzeetru Tntreprinderii cetiteni de e-
guvernare 2.0);

Actiuni pentru a dezvoltactoud computing’i tehnologii de colaborare de social media;
Actiuni de a furniza servicii publice online moderneare 4§ asigure interoperabilitatea
diferite sisteme neintegrate, pe sectoare, regiuté nivel naional, si accesul la standarde
deschise pentru gerea transparesi si eficientei administrative (coordonareq eficienta
resurselor publice pentru a fi promovate crescut);

Actiuni pentru a asigura teesi sisteme sigure;

Actiuni de modernizare vaniglprin imburitatirea sistemelogi echipamentelor IT;
Implementarea Open Data la nivelul tuturor ingiitar publice, in scopul de a Tmbagiti de
colaborare on-linei a sistemelor electronice;

Cresterea gradului de utilizare a instrumentelor deueegnare (inclusiv formare pentru
functionarii publici);

Cresterea e-incluziunes utilizarea TIC n edugée si sanatate

Educaie Tmburatatirea prin intermediul IT curricular bazat activitati extra-curriculare, cu

utilizarea de instrumente de acces deschise, cinO&R si instrumente sociale Web 2.0;
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Asigurarea interoperabiditii sistemelor informatice medicalg introducerea de sisteme de
telemedicii accesibile care vor fi utilizate in r@lee medic-pacient;

Dezvoltarea asistesmi-e sociale (modernizare a sistemului SAFIR + modarea sau
dezvoltarea a daucomponente (public si limitat) din registrul de furnizori de servicii)
contribttiile TIC (software, hardware) pentru imhatitirea procesului de colectare a datelor,
monitorizaresi evaluare Tn domeniul de asist&sociad.

Infrastructud rapidi si ultrarapidi de band larga;

Promovarea conexiuni de tip NGN - pentru asigura@aesului la Internet pentru echipamente
TIC high-tech, precumi utilizarea serviciilor publice on-line cele mafsticate, intr-un mod

uniform din punct de vedere geografic.

Obiectivul tematic. 3 - Imbuiitafirea competitivitifii Tntreprinderilor mici si mijlocii, a sectorului

agricol si a sectorului pescuitulusi acvaculturii

Prioritatile propuse pentru finaare:

Actiuni de Tmbuiitatire a productiviitii IMM-urilor si pentru a oferi oporturiti de cratere asi
inovare, inclusiv sprijinirea invesiior tehnologice avansate, aplicarea de proiectaralte
aptitudini creative, imbuitatirea suportului cu privire la accesul in planifea afacerii, la
consultam tehnic pe pieele interngonale;

Actiuni de Tmbudtatire a accesului la finaare, inclusiv prin asigurarea unui nam
corespunitor de instrumente financiare;

Actiuni de afaceri de rea pentru a spori diseminarea cgtmaelor si a facilita participarea
acestora la lanrile de aprovizionare, inclusiv cele de nivel migional;

Aactiuni integrate - site-uri, abilitati, sprijin pentrinvesttii - pentru a atrage invegti in
regiunile mai ptin dezvoltate ale Romaniei;

Actiuni pentru a imbuitati performana economig a fermelor (inclusiv livezi), pentru a facilita
restructurareai modernizarea exploatdor agricole, crgterea participrii pe piga si orientare,
precumsi diversificarea in sectorul agricol, cu accentcsplepe inovaresi 0 mai mare valoare

adiugat (de exemplu, utilizarea energie din surse regdéierta ferme) ;
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* Actiuni pentru a facilita schimbarea intre gemigranclusiv incurajarea stabilirii tinerilor
fermieri calificai;

* Actiuni de imbuatatire si adaptare a infrastructurii agricaleforestiere, cum ar fi drumurile de
acces pentru exploaiiée agricolesi forestiere;

* Actiuni deimbutatirea a accesului tinerilor cu formarea coresjtoare in sectorul agricol,

* Actiuni pentru a crge valoarea auigat generat de sectorul pomicol, printr-o abordare
integrat a lungul laului valoric;

» Actiuni pentru Tmbuatatirea performatelor economice ale proditorilor primari de mai bine
integrarea lor in laml agro-alimentasi circuitelor scurte de aprovizionare;

» Actiuni de sprijinire pentru ferme in prevenirea rislam si management, inclusiv prin
intermediul fondurilor mutuale;

* Actiuni pentru a sprijini crgereasi modernizarea industriei agroalimentare, Tnitétrea
capaciitii sale in creterea valorii adugate a produselor agricole in atingerea standardel
europensi asteptrile consumatorilor;

» Actiuni de sugnere locai de prelucrargi comercializare a produselor agricole;

» Actiuni pentru a facilita accesul la fingne, printr-o gamadecvat de instrumente financiare;

» Investtii in acvacultu: noi uni&ti, modernizarea uriitilor existente, diversificarea speciilor cu
potenial de piada demonstrat, imbuititirea potegialului de site-uri despre acvacubiur

* Promovarea unor noi surse de venituri complemergargru sectorul piscicol (mediu, turism,
activitati de educae);

* Investiii in porturi de pescuit, agosturi, locuri de debarcasesite-uri de prini vanzare;

« Imburitatirea condiilor de mund legate de #atateasi securitatea la bordul navelor de pescuit
n apele interioargi maritime;

»  Sprijin pentru infiinarea, organizarea functionaregprocesului privind produitorii;

» activitati de consolidare a capadtitor pentru punerea in aplicare a cadru privindtsgjia pentru
mediul marin, gestionarea integrad zonelor de coastsi amenajarea sgalui maritim n

contextul special de exploatare duralsilapelor maringi a zonelor de coasin Marea Neagdr
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Obiectiv tematic. 4 - Sprijinirea tran#zei citre 0 economie cu emisii gezute de dioxid de carbon in
toate sectoarele

Prioritatile propuse pentru finaare:

* Promovarea prodtia si distribuia de energie electticsi termica din surse regenerabile de
energie (biomas geotermad, micro hidro);

« Imburitatirea eficienei energetice Tn intreprinderi de Traadfficien, sisteme de cogenerare de
mica putere nominal mai mic de 8 MW,

* Implementarea de sisteme de jogianedie tensiune de distribe a energiei inteligente;

» Dezvoltarea sistemelor de monitorizare a energeeiedergie electricsi termici in zonele
industriale, Tn scopul de a spori efidi@energetig;

- Imbunatitirea eficienei energetice a stocului rezidia, si pentru ciidirile publice (anvelop a
cladirii, alimentare cu energie ternii¢ retea, fulger, contorizarea inteligantetc), pentru a fi
prioritizate pe baza unor evélhu sistematicetindnd seama de reducerea costurilor eficiente a
emisiilor de GESsi sociale beneficii, inclusiv abordarearaciei energetice, fingat, dup caz,
prin instrumente financiarg / sau a contractelor de perforngaenergetis;

* Promovarea investilor pentru sistemele de transport public pentrin@palele municipii din
Romania, in cadrul unor planuri de mobilitate utbduarabik, care contribuie la calitatea aerului
si a eficienei energetice;

« TInlocuirea / imbuatitirea sistemelor de iluminat in domeniul publicsprecial in zonele urbane
finantate, acolo unde este cazul;

 Imbunititirea sustenabilitii sistemelor municipale de termoficare In cazutame acestea sunt
n mod demonstrabil punct de vedere financiar ebrel izolarea termicrenovare a éHirilor
respective;

» Facilitarea furnizaresi utilizarea surselor regenerabile de energie @tosel agricolsi forestier
(subproduse, deuri, reziduurgi alte materii prime non-food);

» Cresterea eficierei energetice prin reducerea consumului de engygmari Tn agricultud,
silvicultura si industria alimenta;

» Cresterea sechestrarea carbonului prin: dchyire, de gestionare agurilor ecologic, practici

agro-mediu;
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Reducerea emisiilor de gaze in agricdltprin: practici de agro-medigi agricultura ecologit
(prin utilizarea mai mici de inggaminte cu azot, rota culturilor ecologic, practici, etc), o mai
buni gestionare gepteluluisi tratament a deurilor de origine animaj

Promovarea invesiilor in atenuarea schinblor climatice / imbu#tatirea eficienei energetice

a navelor de pescuit unitatilor de procesare

Obiectivul tematic 5 - Promovarea adaii la schimhgrile climatice, prevenirii riscurilor si

managementului

Prioritatile propuse pentru finaare:

Masuri structuralai nestructurale, in scopul de a reduce riscyritaunele bazate pe evaluarea
risculuisi, Tn special inundd, secet si eroziune (inclusiv eroziunii costiere);

Configurareasi Tmburatatirea sistemelor de monitorizagede prevenire a riscurilor in ceea ce
priveste riscurile identificate;

Cooperare transgfianak in cadrul nisurilor de strategigi de sensibilizare a popuiai macro-
regionale Dudre;

Consolidarea capaéiti tehnice a IGSU;

Completarea sistemului /anal de identificare a riscurilgi de management in cadrul Evatiu
Nationale a Riscului;

Practici agricole de combatere a schinibr climatice prin zonele de stocare a apei pentr
ferme, utilizarea eficietita apeki zone forestiere de prot@ée impotriva eroziunii;

Promovarea eficigei in utilizarea apei Tn agricultuiprin investiii in sisteme de irigd mai
eficiente;

Conservarea solulgi a stocului de carbon prin practici de gestioreaterenurilor, cum ar fi de
cultivare sé@zut, culturile de iarlsi impadurire;

Mentinerea diversiitii genetice prin sprijinirea soiurilor de cultundalesi raselor de animale

care au potearal de adaptare la schiride climatice
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Obiectiv tematic 6 - Conservaresd proteaia mediului si promovarea utilizirii eficiente a resurselor

Prioritatile propuse pentru finaare:

Extindereasi modernizarea telelor de ap potabik si canalizri de ape uzate si sisteme de
tratare, de conectare a popidala sistemele de alimentare cuiap tratare a apelor uzate
potabik (inclusiv in mediul rural), de monitorizare a t#li apei potabile; modernizare a
laboratoarelor, in scopul de a Tmbtit substare de monitorizare evacuate in apele, in
substare periculoase prioritare special;

Dezvoltarea infrastructursi a serviciilor bazate pe ierarhias@arilor dgeurilor; investiii noi /
modernizate pentru a se conforma cu directiva pdidepozitele de deuri (inclusiv tratament)
majorarea ratei de reciclare aselerilor, precumsi promovarea unei utilizi mai eficiente a
resurselor;

Protecia biodiversistii prin dezvoltareai punerea in aplicare a planurilor de managengieat

investtiilor n agiuni de restaurare s conservare;

Dezvoltareasi imburatatirea Naional de Evaluare a caliti aerului in conformitate cu cettele
Directivei 2008/50 / Cki ale Directivei INSPIRE;

Reabilitarea a abandonat a siturilor poluate, inclusiv prégrea pentru decontaminare
economic re-utilizarea lor;

Conservareasi consolidarea ecosistemelor dependente de agngulii silvicultura prin
agricultura ecologit; agiuni de mediusi climatice, de pe terenurile agricok forestiere,
inclusiv natural ridicati agricultura valoare;

masuri pentru a aborda cauzele abandonului asfileit agricole prin piti acordate
agricultorilor din zonele care se confraimu constrangeri naturale specifice sau alte (pestr
compensa fermierii pentru costurile suplimentasie pierderea de venituri generate de
constrangerile pentru prodie agricok in zona in cauy de punere in aplicare ,asuri care vor
contribui, de asemenea, la conservarea soluluhest@rea carbonului sau alte beneficii de

mediu.
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* Restaurargi conservare a biodiversiti marinesi apele interioare in cadrul unui pescuit durabil
si acvacultué, de a promova activtile de pescuit durabile in apele maritirgieinterioare;
activitati durabile Tn fermele de acvaculiurde colectare a datelar activitati de inspege si
control;

* Protejareai valorificarea durab#l a siturilor naturale, inclusiv adsurilor de mediu urban, prin
reabilitarea unor spiasi cladiri publice neutilizatsi / sau degradate;

» Dezvoltaressi implementarea Mediului schimb de infortimn@omun - CISE - la Marea Neagr
prin intermediul EMFF.

* Restaurareai valorificarea patrimoniului naturadi cultural si turism a resurselor naturale,
inclusiv valorificarea potearalului local specifice turismului, reabilitarea regor istorice
(urbane), valorificarea durabila patrimoniului cultural, @suri pentru mediul urban (inclusiv
reabilitarea neutilizatgi / sau spai degradate publicgi cladiri, infrastructué sport / centre
culturale multifundonale);

» Actiuni pentru a spori dezvoltarea lozape baza de produseservicii culturale locale, inclusiv
prin intermediul instrumentelor de e-cultural

Obiectiv tematic 7 ~ Promovarea sistemelor: de 8part durabile si eliminarea blocajelor

Tn cadrul infrastructurilor retelelor majore

Prioritatile propuse pentru finaare

» Dezvoltarea infrastructurii rutiere pe laz reteaua global TEN-T;

» Dezvoltarea infrastructurii feroviare pe Bazi reteaua TEN-T complete, inclusiv
echipamente ERTMSi achiztiei de material rulant, in special prin finalizarpa
coridoarele TEN-T,;

» Sprijinirea dezvoftrii transportului durabil, prin siguraa traficului si Tmburatatirea
securifitii in reteaua TEN-T, pentru toate modurile de transport;

* Modernizareasi dezvoltarea transportului inter-modal, avand iedere fluidizarea
fluxurilor de marfuri care tranziteazRomaniasi reducerea emisiilor de carbon in zonele
urbane;

* Modernizareasi dezvoltarea infrastructurii maritimg pe ci navigabile pe Duire si

canalele navigabile, avand in vedere promovarea sistem de transport ecolog§c
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potenialul transportului pe @le navigabile interioare ca un sector dest¥ee albast.
Romaéania va avea in vedereasuri de consolidare a rolului transportului pe apel
interioare in cadrul telei TEN-T;

* Dezvoltarea aeroporturilor in care acest lucru gasgtificat, pentru Tmbuitatirea
conectiviatii si sprijinirea mobili&tii regionale;

* Modernizarea vamale, acolo unde este cazul, prbuimtatirea infrastructurii vamale,
inclusiv sistemesi echipamente IT, pentru a elimina blocajgietranzit timpul de
asteptare;

» Cresterea accesibiliti zonelor aflate in imediata apropiere aetei TEN-T, prin
construgie, reabilitaresi modernizare a conexiunilor secundaretertiare la reeaua,
inclusiv by-pass, avand in vedere blocajele elingasgi de fluidizare a traficului;

» Dezvoltarea sistemelor de transport al energietede inteligente, in scopul de a prelua
energia SRE;

» Dezvoltarea sistemelor de transport al gazelotigaete;

» Cresterea mobiliitii si a serviciilor urbane de pasageri prin dezvoltam@asportului
urban Tn Bucurgi-llIfov, cu un accent pe lanl de metrou.

Obiectiv tematic 8 - Promovarea ocani forzei de mund@ durabile si de calitatesi sprijinirea

mobilitazii for rei de muna

Prioritatile propuse pentru finaare:

* Elaborarea unei abafd multi-dimensionale (de exemplu, proiectarea e, consiliere,
oferirea de servicii personalizate, training-uggenicii / stagii, mecanisme déautare de locuri
de munéd, locuri de mung pentru profilul etc) pentru a sprijini re-integeaa tinerilor care nu au
educaie, ocuparea foei de mung sau de formare (NEET), cu eddeaformare profesionalsi
oportunititi de angajare;

* Actiuni pentru stimularea océpi fortei de mun& Tn réandul tinerilor, acordand prioritate
regiunilor cusomajul, in special in randul tinerilor, inclusiv ags de mobilitate, stimulente

financiare, orientare profesiodai consiliere de intreprindere;
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O combinaie detinta si aciunile de integrare pentru a imbititi accesul la pig fortei de
munc asomerilor de lung durat, inactive, femeile, lu@torii in varst, persoane de etnie ram
persoanele cu handicappersoanele cu un nivel &ut de eduage si calificare, inclusiv a celor
din mediul rural;

» Configurarea risuri active si preventive pe pka muncii prin luarea n considerare a
disparititilor regionalesi teritoriale specifice;

* Actiuni pentru a spori mobilitatea f@i de mung;

» Sprijinirea agunilor de angajare, cum ar fi consiliere indivithyjade formare la locul de muic
si Tncurajarea spiritului antreprenoriainAnd cont de structura distinctiv al odup fortei de
munci din Romania;

e Suport pentru i@suri de Tmhtranire activ;

» Suport pentru mecanismul de locuri de mume Gutare si un cadru pentru angajare al
persoanelor afectate de restructurarea industiialn special, a celor din comu#iite agricole
si de pescuit afectate de reducerea adujortei de mung, care este probabik Snsaeasé
cresterea competitiviitii;

« Livrarea ocuparea fegi de mung si dezvoltarea faei de muna (FN 185- in cadrul rsurilor
LA nr. 8 masuri care urmedzsi fie finantate de dezvoltare a fef de mung vizate desomeri pe
termen lung / inactiv in timp ce in LA nr. 10 (LLL)rmeaz s fie finantate pentru cei angajn
servicii bazate pe nevoile in schimbare alegpiéortei de mung, cu un accent special pe
sectoarele de ogeere competiti& si / sau sectoarele traainale cu potetial sa creasg, darsi pe
potenialul de crgtere regionale / locale (evidgate n planurile de dezvoltare regionala);

» gprijinirea adunilor de auto-ocuparea f@ de mung, antreprenoriatsi nfiintare de
intreprinderi, inclusiv prin intermediul instrumetfdr financiare;

» Crearea de noi urii de prelucrare a alimentelor;

» Crearea de noi Iintreprinderi mici prin afaceri tajul la Tinfiintare pentru non-agricol
microintreprinderki intreprinderi micisi dezvoltarea de activiti non-agricole in mediul rural,

» Diversificarea sectorului pescuitulgi acvaculturii, prin sprijinirea ceii de noi intreprinderi

mici si a creirii de locuri de mungin domeniu;
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* Promovarea unor noi surse de venit in zonele deutte altele decat activitatea de héamediu,
turism, activititi de educae);

« Intirirea capacitii SPO de a furniza / ocuparea tiirde muna personalizate (cum ar fi calea
de carief, consiliere, mentorat, trainingaware de locuri de muag locuri de mung de

potrivire, etc)si masuri de ocupare preventive, inclusiv printr-o alaoedde parteneriat

Obiectiv tematic. 9 - Promovarea incluziunii soaslcombaterii 8raciei si discrimingrii

Prioritatile propuse pentru finaare:

» Dezvoltarea unei beneficii echitabile, durabile, pdeguri accesibilesi sistemul de asisten
sociah de Tnali calitate,si servicii sociale pentru toate grupurile vulnetapinclusiv tipurile de
prevenire, integratgi inovatoare de servicii, in scopul de a abordablemele Sraciei si
incluziunea social care acopér dezvoltarea tehnic si imburatatirea aptitudinilor si
competerelor de profesioti si practicieni in administtéa locak, in alte agetii publice si
ONG-uri;

* agiuni integrate pentru aaspunde nevoilor de persoane vulnerabile, grupugomunitti,
inclusiv aciuni de Tmbuiitatire a particifrii lor de Tnvitamant, integrarea lor pe pamuncii,
accesul la locuite, sociale, deasatatesi servicii culturale, precunsi agiuni de combatere a
discrimingrii;

» Consolidarea capaéiti furnizorilor de servicii publicesi private pentru a furniza servicii de
ingrijire pe baz de comunitate de calitate pentru copii, persoanalizabilititi, persoane cu
probleme psihicei persoanele in vais{in special in zonele mai f dezvoltate);

» Exploatarea poteialului inovator al modelelor de economie sazxiéhclusiv locuri de munt
protejate pentru persoanele vulnerabile), pentab@da provatrile societalesi / sau pentru a
sprijini integrarea pe pia munciisi incluziunea sociala grupurilor vulnerabilgi tranztia citre
modelele de afaceri, dezvoltarea de servicii logaleazul in care pe piamodelele nu regesc
sa livreze, creand astfel locuri de mang incluziune socida;

* Dezvoltarea unei pro-activ, orientat voluntgir cultura participatida in cadrul persoanelor
generale publicesi sociale asistatesi incurajarea unor aboid bazate pe parteneriat in

combatereaasaciei;
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imburititirea accesului la calitatea de ingrijire si tratateemedicale, inclusiv asistenta de
urgenta, asistenta primara, dezvoltarea de servitggrate de asistgnmedical si sociak,
inclusiv la nivel de comunitate, cu accent pe s#fei oferite in ambulatorisi in curs de
dezvoltare integrate de asistemedical primag cu telemedicina suport;

Furnizarea programelor de screening pentru pritelipgpatologii (de exemplu: cancer, boli
cardiovasculare, diabet zaharat, boli mintale, ok, tuberculoza);

Consolidarea sensibilizare a opiniei publice, infaresi educaie pe probleme deasatate si
sociale, inclusiv a discrimémii impotriva romilor, prevenirea violeai in familie, abuz de
substaressi traficului de fiinte umane;

Consolidarea cuntintelor si abilitatilor pentru profesionistidin domeniul sanatatii (FN 186-de
ex. luctitori sociali, medici de familisi asistente medicale, personalul care lucteiaz
serviciile specializate de ambulator / ambulatoservicii de ingrijire de urgef spitale de
urgena a ghidurilor si protocoalelor clinice, etc, precursi de gestionare a registrului
pacientului, cardul de asigurare electronic, TEIermedicina etc), ca o coméi prealabid pentru
cresterea calitii serviciilor;

Promovarea responsahilii sociale prin consolidarea cgentizarea opiniei publice,
diseminarea de inforngasi de bune practici;

Dezvoltarea infrastructurii serviciilor sociale, & Tn vedere infrastructura bazate pe
comunitate;

Sprijinirea tranziei de la instittionak la servicii de ingrijire Th comunitate (de exemplu
locuinte protejate, case de tip familial, ingrijire la doiiu, centre de zi, servicii integrate
comunitare socialg de ginatate, centre de respiro, etc), livrate de pudljgrivat furnizorilor de
servicii sociale, inclusiv sprijin dir¢gionat pentru infrastructdrnecesare pentru centrele de
asistem integrai comunitate;

Investtiile Tn spitalesi alte infrastructuri deaatate publia@ (de exemplu, servicii ambulatorii /
ambulatorii, centre multifunionale);

Suport pentru regenerarea fizieconomié si sociak a comuniitilor defavorizate din zonele
urbane, inclusiv in cadrul dezvoltare lacalasai sub responsabilitatea comuigit inclusiv

sprijin pentru economia social
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Promovarea dezvadilti locale in zonele rurale prin invegitiin toate tipurile de infrastructura la
sca# mica, inclusiv (de exemplu, drumurile locale, de alir@a cu ap si infrastructura de
canalizare - complementare cu OP mari de infraitrijc si Tn nfiintarea / imbu#tatirea
serviciilor de baz locale pentru mediul rural Popuka (de exemplu, infrastructura sodciail
educaionak, inclusiv cele din domeniul agricoi investtile asociate cu conservarea
patrimoniului cultural). Mic infrastructura la sd@alegate de drumuri va fi orientatpe
imburatatirea conectiviitii la reteaua de drumuri principalg@ legate de un potgial de
dezvoltare economigin scopul de a reducérscia din mediul rural;

Promovarea dezvaiti locale si o mai bud guvernare in zonele rurale prin intermediul
LEADER a strategiilor locale de dezvoltare la nidelomunititii (prin GAL, FLAG)

Obiectiv tematic 10 - Investi in educaie, instruire si-formare profesionad pentru competere si

nvatare pe tot parcursul vié

Prioritatile propuse pentru finaare:

special in grupa de vaish-3 ani, mai ales pentru grupurile cu risc cresiIESL, cu accent pe
zonele ruralgi de romi;

Punerea in aplicare aasurilor de prevenire, intervea si compensare pentru reducerea ESL,
inclusiv sprijin individualizat pentru elevii cuse de ESL; includerea egétit de sansesi a
masurilor de incluziune, care integreaza totul, peatasigura eficacitatea;

Oferind cai alternative de edusg cum ar fi "a douganst" educaie si formare profesiond| cu
accent pe zonele ruradede romi; sprijinirea rasurilor de intervetie pentru adspunde nevoilor
educaionale individuale, a grupurilor cu risc crescutkfel ;

imbunititirea competegelor personalului didactic in ceea ce psteeasigurarea caiitii, metode
de predare inovativg personalizate;

mai burd corelare iniiala si formare profesionélcu nevoile LM conting, asigurand relevaa
ofertei de formare, inclusiv prin iatare la locul de muri¢ acordand prioritate sectoarelor de

crestere competitivesi / sau sectoarele tradinale cu poteial s creasa, dar, de asemenea, pe
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cresterea regional / local potentiale (subliniat in redwcplanurilor de Dezvoltare Regioigl
promovarea parteneriatelor intrérgde interesate pentru a asigura o mai dtranztie de la
scoak la locul de mung;

» Consolidarea curriculursi 0 mai bur integrare a TIC pentru a face procesul défeme atractiv
in scoli si formarea profesional initiala, oferind oportuniéti pentru tinerii Tnscgi n
Tnvatamantul obligatoriu a se familiariza cu viitoaretelri de mung;

» Sprijinirea studetii non-tradtionale, in special a celor din mediul rural, rognialte grupuri
dezavantajate, precugnadukii n prezent cu varste cuprinse intref?27 de acces, participa
de a resi in Tnvatamantul superior;

« Imbunititirea guvernami si managementul institilor de Tnvitimant superior pentru a
imburatati calitatea procesului de predagiede cercetare; csterea relevagei programelor de
fnvatamant superior pentru nevoile LMi consolidarea parteneriatelor intre univeisit
intreprinderisi cercetare;

* Modernizarea Tnstamantului superior prin elaborarea de studii postensitaresi sprijinirea
interngionalizarii Tnvatamantului superior, inclusiv de cercetare avanganobilitate;

* Masuri de sprijin pentru a promova calitate@ccesibilitatea edugai si formarii profesionale,
consolidarea capaséiti de FPIsi FPC furnizorii pentru a oferi programe de ediesi formare
profesional corelate cu ceriele LM;

« Incurajareasi facilitarea particigrii angajatorilor in dezvoltarea fi@i de mung, inclusiv prin
implicarea acestora in organizarea, implementgiresaluarea etapelor practice / trainingships
pentru studeti

» Dezvoltarea resurselor umane in ingiiel de cercetare-dezvoltare publigede Tnvatamant
superior pe baizde; sprijinirea nivel de dezvoltare mai ridicabhguetene in IMM-uri;

» Dezvoltarea serviciilor LLL, de formare profesiohal educaie in competetele de baz si
transversale, inclusiv competerdigitale, de consilierg de validare a Tnitarii anterioare, axate
pe competete micisi zonele rurale, inclusiv prin validarea #rii non-formalesi informale;

* Sprijin pentru informare, formare profesiohgbe termen scurt / formare f@la) si abilitati de

achiztii pentru agricultorki pentru cei implicé in sectorul alimentar;
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* Sprijin pentru activiitile demonstrative la transferul de cgtiote cu privire la noi practici in
sectorul agro-alimentar;

» Sprijinirea dezvolrii infrastructurii si a resurselor eduganale in ECEC, initaméantul primar
si secundar, in special a celor din zonele defaateiz

» Sprijinirea infrastructuriisi a resurselor dezvoltarea edtionak a Tn\vatamantului tefiar, n
special cele care vor asigura o mai blegitura cu cercetaresi / sau cooperarea cu sectorul de
afaceri,

» Sprijinirea dezvofrii infrastructurii si a resurselor eduganale de IVET, concentrandu-se in
special pe sectoarele de gtgze competitivesi / sau sectoarele traitinale cu potetial s
creasé, dar, de asemenea, cu privire la patdual de crgtere regionale / locale (subliniat Tn

cadrul Planurilor de Dezvoltare Regiof)al

Obiectiv tematic 11 - Consolidarea capagit instituzionale a autoritisilor publice si partilor

interesate precunsi o0 administraie publicz eficientd

Prioritatile propuse pentru finaare:

» Sprijinirea dezvokrii si punerii in aplicare a sistemelgirprocedurilor documentelor strategice
si coordonarea politicilor, cu un accent specialpaaistrategiilosi politicilor nationale;

» Cresterea capadcitii administraiei locale de a formulsi sprijini politicile publice locale;

» Sprijinirea dezvoltrii de mecanisme de monitorizageevaluare pentru strategiike politicile
puse in aplicare;

» Dezvoltarea abiliitilor in domeniul planifiérii strategicesi progranirii bugetare, evaluarea
impactuluisi de monitorizaresi evaluare (de exemplu, de formaienetodologii, baze de date
pe indicatori);

» Consolidarea dimensiunii participative, dezvoltadeamecanisme de consultarele participare
la luarea deciziilor;

» Dezvoltarea, introducereai suginerea utilizrii notiunilor de management, sistemg
instrumente de monitorizage evaluare pentru o mai baiperformar de servicii instittionale

si publicesi schimbarea culturii organiganale;
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» Creareai implementarea unui cadru strategic integrat penmtanagementul resurselor umane n
sectorul publici cresterea profesionalismulyi a atractividtii administraiei publice

* Suport pentru @surarea sarcinii administrative, transferul de kdmw si bune practici;

» Actiuni de raionalizare, crgterea calitii reglemendrilor si pentru a reduce povara birogea
pentru intreprinderi cetiteni;

» Cresterea capacitii administraiei publice de a introduce sistegianecanisme de management
a performantei, monitorizarg evaluare a serviciilor publice de livrare, indglupentru cei sub-
contractate;

* Promovarea de bune practici cu privire la furniaa@e servicii publicesi Tncurajarea
schimbului de experieh / de reele intre entitti publice si private care furnizeazservicii
publice, inclusiv a frtilor interesate;

» Consolidarea mecanismelor de participare la fureeae servicii publice eficiente la nivel local
(de exemplu, diversificarea furiidi de servicii prin intermediul coop@ti cu organisme non-
guvernamentale, mecanismele de cooperare intersutane pentru ceitenii care verifid
performanade furnizarea serviciului public);

» Dezvoltarea sistemelor moderne de managemienstrumente pentru cgeerea performaei in
institugiile publice de la toate nivelurile (de exemplu Ikearea si implementarea
managementului cafitii Tn institutile publice; management fiscal financiar in scopul de a
spori eficiema cheltuielilor publice; Obiectivgi programe de management bazat. Inovarea in
administraia public );

e Sprijin pentru consolidarea integiii si transparetei in administréa publici, prin analize
bazate pe risgi adaptate programelor de previen

» Asigurarea unui management strategic al perfotemansistemului judiciar;

* Mai mult sprijin pentru consolidarea capagitde toate instittile-cheie de justie pentru o
punere Tn aplicare coréct noilor codurisi a noii legislaii, inclusiv a acquis-ului european,
inclusiv a serviciilor de probanesi a administréei penitenciare;

» programe de formare contifuin scopul de a imbdtati abilitatile profesionalesi manageriale

ale personalului din jusie;
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» Suport nasuri inovatoare pentru a facilitamai mult accesul la jusie si imburatatirea califitii
justitiei, inclusiv echipamente de asurare a increderii publice (folosind diverse mstente,
cum ar fi sondajesi sondaje de opinie, campanii publice de informata;, de asemenea,
publicarea hairarilor judectoresti si accesul publicului la acestea);

* Investtiile Tn infrastructura fizié si IT a sistemului judiciar, in scopul de a se confa cu
obiectivele principale ale strategiei de dezvoltareevoilor mefionate mai sus;

* Sprijin pentru Tmbudititirea capaciiti de anti-corugie sistem ngonal administrativ si
mecanisme de monitorizagede evaluare independente;

» Sprijin pentru consolidarea inteditii n sistemul judiciar, prin analizg adaptate de risc bazat
facut programe de prevenire;

» Consolidarea efician globad a sistemului ngonal pentru urriirirea, gestionaresi recuperarea
bunurilor provenite din infraani;

» Dezvoltareasi utilizarea instrumentelor ITsi aplicaii pentru a Tmbu#tati capacitatea
institutionak si eficientei la toate nivelurile administiai publice;

* Dezvoltarea unui sistem m@nal de cadastru pentru a oferi certitudine dthu,tipromovarea
reformei agraresi consolidarea terenurilor eficace, in sprijinuliedtivelor de dezvoltare ale
Roméaniei;

» Construirea capadaiii administrative a profesiogtilor care lucreaz in sectorul de eduga, atat
la nivel centralsi local in ceea ce prigee asigurarea caliii, a sistemelor de monitorizagg
evaluare;

» Construirea capadiii factorilor de decizie la nivel n@nal si local, Tn elaborareasi
implementarea politicilor bazate pe dovezi, avandvédere progresul reformedrgtatii si
procesul de descentralizare

Sprijinul din fondurile ESI va contribui Tn mod sibniial la promovarea capagiti Romaniei de a

realiza obiectivele prioritare cheie de dezvol@deda nivel ngonal si comunitar,printre care

Obligarii care decurg din Tratatul de aderare

e continuarea dezvaitii serviciilor de ag si apa uzah, in acest sens fiind alocate peste 3

miliarde € Tn cadrul OT6, asigurandu-se conforredatu standardele a aglomelar cu
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peste 10 000 de locuitorsi contribuindu-se Tn mod substal la modernizarea

aglomerailor mai mari de 2 000 de locuitori;

Stimularea competitividzii nationale:

» continuarea dezvaitii retelei naionale de servicii in baddargi si a accesului de genei@a
viitoare (NGA), prin intermediul OT2i a LEADER, cu o vitez de minimum 30 Mbps, in
special in zonele rurale, abordand in paralel proll ratei sizute de abonare prinasuri
corespunitoare (formare, e-servicii, e-guvernare) la nivéliiror priorittilor;

» cresterea productivitii si a valorii adiugate din sectoarele agriculturii, pescuitubil
acvaculturii, stimuland participarea tinerilor faem si pescari;

» cresterea competitiviitii operatorilor economicki a ratelor de supravigire a IMM-urilor
tinere, prin sprijin direc§i scheme de inginerie financi&in cadrul OT3;

» continuarea consolidii dotarilor si a fiabilitatii retelei de transport, fiind alocate in acest
sens 20 % din fondurile ESI in cadrul OT7, Tn s¢aparirii accesibilititii regiunilor si a
atractivitii investitiilor industriale;

* soluionarea deficierelor administrative prin reforme sistemice la nileguvernarei si

administraiei, in acest sens fiind alocate 800 milioane €.

2. CADRUL PROGRAMATIC SI INSTITUTIONAL AL INSTRUMENTEL OR
STRUCTURALE DIN ROMANIA (abordare comparativ a 2007 — 2013i 2014 —
2020)

2.1. Documentele de programare la nivel nanal privind fondurile structurale in Romania

Programare 2007 — 2013 vs Programare 2014 - 2020

Cadrul Strategic National de Referinta Acordul de Parteneriat

(FEDR, FC, FSE) (FEDR, FC, FSE, FEADR, FEPAM)
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Orientare strategicsi de programare — linii
directoare CE privind coeziunea econoin&ociafi
si teritoriala, tindnd seama de politicile comunitar
relevante

Strategia Europa 2020
Document de Poge al serviciilor CE

Conditionaliiti ex-ante pentru accesarea fondur

europene 2014-2020 in Romania

Recomandri specifice deara

lor

Rezerva de performéf 3% la latitudinea SM

Rezerva de performgi 6% obligatorie

Indicatori de rezultadi de realizare imediat
(output) stabilii pe baza unor linii orientative CE
(comunicate pe parcursul implemani)

Indicatori comuni stabifi prin Regulamentele de
fond :

- De output (FEDR, FSE, FC, FEADR)

- De rezultat (FSE)

Concentrare tematic nu

Concentrare tematic- 11 Obiective tematice;
alociri financiare condionate prin Regulamentelg
specifice ale FEDR/FSE

Prioritati/fond

Prioritati de investiii/fond/obiectiv tematic

Instrumente de dezvoltare teritogialnu

ITI (Investitie Teritoriale Integrate)

CLLD

Condtionare finagare - nu

Condtionalitati ex-ante

iv.

Documente de programare 2007 — 2013

Cadrul Strategic National de Referinta (CNSR)reprezini strategia global de utilizare a

Fondurilor Structuraleside Coeziune pentru 2000132

Programul National de Dezvoltare 2007 - 2013

Programele Opergioanale

Documentele cadru de implementare
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Documente programare 2014 - 2020

V. Acordul de Parteneriat 2014-2020 -reprezind strategia la nivel nimnal privind fondurile
structurale in Romania, document ce a fost aprdbd&E in data de 6 august 2014

Vi. Conditionalit iti ex-ante pentru accesarea fondurilor europene 2032020 in Romania
Vil. Programul National de Reforma (Recomanékile specifice deara)
viii. Document de Poaie al serviciilor CE
IX. Programele Opergionale reprezini instrumentele prin care se realizéaprevederile

Acordului de Parteneriat (inclusiv Programultidaal de Dezvoltare Rur@aP014 -2020)

2.2. Programele operaonale, Autoritarile de Managementi Organismele Intermediare

Configuratie Cadru Programatic 2007-2013

_‘ CSNR J_
2007 - 2013

k.

. Cooperare teritoriald
[ Convergenta } [ europeana
PO Cooperare
POS c[esterea transfrontaliera \
Competitivitatii Economice - La granitele interne:
PO Romania-Ungaria
[ POS Transport ]= PC Romania-Bulgaria
- La granitele externe:
PO Rcmaénia-Meldova- Ucraina
[ POS Mediu ]n— PO Romania-Ucraina-
Ungaria-Slovacia
PO Romania-Serbia
[ POS Dezvoltare ]— PO Bazinul Marii NegreJ
Resurse Umane
[ PO Regional J'-'— Cooperare transnationala
PO Sud-Estul Europei
PO Capacitate =
ministrativ PO
Cooperare interregionala
([ POAsistentétehnics Jo=— { Interreg. Interract, Urbact, Espon J

Arhitectura programelor 2014 - 2020

Obiectivele politicii de coeziune vor fi realizgbein intermediul a 8 programe opgamale (OP), deci
cu 1 program mai pin in comparge cu perioada 2007-2013:
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Programul pentru competitivitate (FEDR), vizandealivele tematice i 2;

Programul privind infrastructura de anverg(ransport, medigi energie), finarat din FEDRsi
din Fondul de coeziune, in cadrul obiectivelor teoeebsi 7;

Programul regional (FEDR), care se adred@&xoilor regionalgi locale (in cadrul obiectivelor
tematice 1, 3, 4, 6,8 9);

Programul privind asistea tehni@ (FEDR), care sprijilagestionarea fondurilor ESI;

Programul privind capitalul uman (FSE), in cadrdliectivelor tematice 8, $i 10, care
abordeaz prioritatile din domeniul ocufrii fortei de mung, al educgéei si al incluziunii
sociale;

Programul privind capacitatea administratiFSE), Tn cadrul obiectivului tematic 11, care
abordeaz reforma administrativsi sprijinul pentru instittiile publice;

in ceea ce privge perioada 2014-2020 la niveltimmal va exista un singur program de dezvoltare
rurak (finantat din FEADR)si un program pentru pescyitafaceri maritime (finatat din EMFF).

Configuratie Cadru Programatic 2014-2020

FSE FEGA FEADR FEPAM
l ——— ==
/ F ol i - = 3 hd !
pOS pOS POR | PO I POS PO Plati PO (it}
Infrastructura Competitivitate | | directe
Mare | Asistenta 1 Capital Uman Capacitate Dezvoltare pentru Pescuit
: Tehnica : Administrativa Rurala
| 1
| 1
| 1 L
| 1 s ¥ v
Al A A ! AM 1 AM AM APIA A A
| 1
Ministerul Ministerul Ministerul : Ministerul : Ministerul Ministerul Ministerul Ministerul
Fondurilor Fondurilor Dezvoltarii | Fondurilor 1 Fondurilor Dezvoltarii Agriculturii si Agriculturii si
Europene Europene Regionale si | Europene 1 Europene Regionale si Dezvoltarii Dezvol tarii
Administratie : : Administratie Rurale Rurale
Publice | 1 Publice
| 1
| 1
Ol - Transport L 5
~"»q
MT ; iy i o -
B Ol Regionale/ — (] - Educatie
. Ol APDRP
. S competitivitate/ PAEM
WAtk IMM -t
3 S -
DPHMNS o1 Aganda — Ol-Ocuparesi
Digitald Incluzivne sociala
= O1- Mediu MMSC [ MPMFPSPY

21 = Energie ME

Programele Opetmnale sunt gestionate ceite Autorititi de Managementsi, dupi caz, de

Organismele Intermediare.

Sistemul de implementare a fondurilor europene ivendlt mai bine coordonagi mai eficient in

perioada 2014-2020, datarisimplificarii structurii instititionale. Astfel, in Roméania, pentru perioada
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2014-2020 are o structuconcentrat/centralizad, fiind stabilite atribtii de autoritate de management

numai la nivelul a trei ministere, in ceea ce pi@gestionarea FESI, dupum urmeax

Ministerul Fondurilor Europene va fi autoritate de management pentru: Programpéronal
Infrastructura Mare, Programul Opgomal Capital Uman, Programul Opgamal Competitivitatesi

Programul Opergonal Asistema Tehni@;

Ministerul Dezvoltarii Regionale si Administratiei Publice va fi autoritate de management pentru:
Programul Opet#onal Regional, Programul Opegi@al Capacitate Administratly respectiv pentru

programele de cooperare teritofialuropead

Ministerul Agriculturii si Dezvoltirii Rurale va fi autoritate de management pentru Programul
National pentru Dezvoltare Rutalrespectiv Programul Opei@nal pentru Pescuit.

Cu excega PO CA, PORIi PO AT, toate celelalte Programe Opgemaale au Organisme Intermediare.

Pentru Romanigi in perioada 2014-2020 fondurile europene vor eeenta unul dintre cele mai
importante instrumente invegtinale ce vor fi utilizate pentru reducerea didgglor regionale, precum
si pentru promovarea cyterii economice la nivel regionali local, consolidarea competitidit si
cresterea ocugirii fortei de mung, obiective de referiti la nivelul Uniunii Europene.

Este recunoscut faptulacindeplinirea acestor obiective este podilgirin asigurarea unui mediu
favorabil investiiilor, infiintarea de noi companii sau dezvoltarea celor exméribuind semnificativ
la crearea de noi locuri de mung generarea de valoareaagat.

Mare parte a schiniblor aduse cadrului de implementare a Fondurilordpene Structuralgi de
Investtii (FESI) au urndrit simplificarea programelogi a procedurilor de fingare. Angajamentul
Comisiei Europene privind noua perspettiinanciati este acela de a facilita accesul la fondurile
europene, mai mtilbeneficiari fiind astfel incurajasa pregiteasd proiecte pentru utilizarea acestor
resurse, precursi de a imbugtati mecanismele de punere in aplicare a politicil& dude a asigura un
nivel adecvat de control.

Programele Operaonale — Axe prioritaresi obiective specifice
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Programele Opetimnale 2014 - 2020 sunt structurate pe obiectiveatece, priorifiti de investiii, axe
prioritare, obiective specfice, tami, indicatori de realizare, indicatori de reatilprecursi rezultate. In
continuare vor fi prezentate axele prioritar@biectivele specifice ale acestora, ca princié&mente
care le caracterizeaz

Programul Operational Competitivitate (POC)
« Axe prioritaresi obiective specifice:
AP: Cercetare, dezvoltare tehnolodisi inovare (CDI) in sprijinul competitiviéifii economicesi
dezvoltrii afacerilor

OS 1.1 Crgterea investiilor private in CDI

OS 1.2 Crgterea transferului de custote, tehnologiai personal cu competenCDI intre mediul
publicsi cel privat

OS 1.3 Crgterea capacitii stiintifice ca motor al inoarii
OS 1.4 Crgterea participrii cercetirii romanati in cercetarea la nivel UE
AP 2: Tehnologia Informaiei si Comunicaiilor (TIC) pentru o economie digital competitivi

OS 2.1 Crgterea utilizrii sistemelor de e-guvernare
OS 2.2 Dezvoltarea infrastructugiisistemelor TIC, precursi a competetelor digitale pentru
sugnerea eeducaiei, e-inatatii, a culturii onlinesi a incluziunii digitale

OS 2.3 Crgterea integdrii pe vertical a soldiilor TIC in economie
OS 2.4 Extinderesi dezvoltarea infrastructurii de comuniicé@n bandi largi de mare vitex
Programul Operational Capital Uman (PO CU)

« Axe prioritare si obiective specifice:
AP 1: Inifiativa ,Locuri de munai pentru tineri”
OS 1.1 Crgterea ocuxii tinerilor NEETSs someri cu varsta intre 16 - 24 ani, inregistia
Serviciul Public de Ocuparsei cu rezidema in regiunile eligibile (Centru, Sud-Es$tSud
Muntenia)
OS 1.2 imbuititirea competegelor tinerilor NEETs;omeri, Tnregistra la Serviciul Public de
Ocupargi cu rezidera in regiunile eligibile (Centru, Sud-Es$tSud Muntenia)

AP 2: Imbundtasirea situgiei tinerilor din categoria NEETs
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OS 2.1 Crgterea ocugxii tinerilor NEETs someri cu varsta intre 16 - 24 ani, inregigtia
Serviciul Public de Ocuparg cu rezidera in regiunile eligibile (Bucusé-llfov, Nord-
Est, Nord-Vest, Vest, Sud-Vest Oltenia)

OS 2.2 imbustitirea competegelor tinerilor NEETssomeri cu varsta intre 16 - 24 ani, inregistra
la Serviciul Public de Ocuparg cu rezidema in regiunile eligibile (Bucugé-llfov,
Nord-Est, Nord-Vest, Vest, Sud-Vest Oltenia)

OS 2.3 Fungonarea mecanismului tianal integrat de sprijin care vizeazdentificareasi

inregistrarea la PES a tinerilor din categoricENE
AP 3: Locuri de mund pentru tai

OS 3.1 Crgterea ocujxii somerilorsi a persoanelor inactive, cu accentspmerii pe termen lung,
lucratorii varstnici (55-64 ani), persoanele din randainoritati rome, persoanele cu
dizabilitati, persoanele cu nivel redus de ediggoersoanele din mediul rural in special
cele din agricultura de subzist&ri semisubzisteti

OS 3.2 Imbuatitirea competegelor somerilorsi a persoanelor inactive, cu accentspenerii pe
termen lung, ludctorii varstnici (55-64 ani), persoanele din randainoritatii rome,
persoanele cu dizabiii, persoanele cu nivel redus de ediggpersoanele din mediul
rural in special cele din agricultura de subzigtensemisubzisted

OS 3.2 Crgterea ocugxii prin incurajarea antreprenoriatuliiia infiintarii de intreprinderi

OS 3.3 Actualizarea cusiintelor, competegelor si a aptitudinilor angajéor din intreprinderile
din sectoarele prioritare cu poteh competitiv identificate conform SNC si SNCDI

OS 3.4. Suserea intreprinderilor, pentru a se adapta schiiholb mediului de afaceri, cu accent
pe sectoarele prioritare cu poti@hcompetitiv identificate conform SNC si SNCDI

OS 3.5. Crgterea calitii, diversititii si gradului de cuprindere a serviciilor oferite deC3
inclusiv prin externalizarea unora dintre servedtire furnizori privai

AP 4: Incluziunea sociaf si combaterea & aciei
OS 4.1 Reducerea ndrolui persoanelor aflate in risc dér&ie si excluziune social prin

implementarea de &suri integrate, cu accent pe comani¢ marginalizate

OS 4.1 Crgterea incluziunii sociale a grupurilor vulnerabile

OS 4.2 Dezvoltarea economiei sociglpromovarea antreprenoriatului social
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OS 4.3.1 imbusitatirea calititii si accesului la servicii sociale
OS 4.3.2 Imbuatatirea califitii si accesului la servicii de asistermedical
OS 4.3.3 Asigurarea tranmi de la sistemul de ingrijire de tip institunalizat @tre servicii
oferite la nivelul comuniiti
AP 5: Dezvoltare local plasati sub responsabilitatea comuuwitii
OS 5.1 Reducerea ndnalui persoanelor aflate in risc dé@r&ie si excluziune social prin

implementarea de &suri integrate, cu accent pe comani¢ marginalizate

AP 6: Educaie si competeme

OS 6.1.1 Crgerea accesulyi participarii la Tnvatamantul ante-preolarsi prescolar de calitate,
n special pentru categoriile dezavantajate dei.copi

OS 6.1.2 Dezvoltarea dsurilor de stimulare a accesukiiparticiprii la Tnvatamantul primarsi
secundar de calitatg de prevenire a abandonulggolar, Tn special pentru categoriile
dezavantajate de copii/elevi.

OS 6.1.3 Diversificarea oportuadiior de revenire in sistemul edummal a copiilor/ tinerilor care
au pirasit prematurscoala prin extinderea programelor de tip a dgarea si asigurarea
accesului la programe de calificare profesianal

OS 6.1.4. Dezvoltarea dsurilor de stimulare a accesuliiparticiparii la invatamantul primarsi
secundar de calitatg de prevenire a abandonulggolar, in special pentru categoriile
dezavantajate de copii/elevi

OS 6.2 Crgterea accesuluii participarii la Tnvatamantul tetiar, in special pentru persoane cu
oportunititi reduse (categorii netrgtinale de studen persoane din mediul rural,
persoane cu CES, persoane de etnigiy@@rsoane provenite din medii socio-economice
defavorizate etc.).

OS 6.2.1 Imbuitatirea calititii invatamantului tetiar la nivel de sistersi institutii de Tnvatamant

in concordata cu cerinele pigei muncii.

0S 6.3. Imbuatitirea eficienei Invatamantului tetiar la nivel de sistersi institutii de Tnvitamant
in concordati cu cerinele pigei muncii, Tn special in sectoare economice curpieiede

crestere
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OS 6.3.1 Crgerea accesuluii participdrii la programele de irigare pe tot parcursul \ie in
special in randul persoanelor necalificate, cu ivelrscizut de edugse si calificare,
inclusiv din categorii dezavantajate.

OS 6.3.2. Consolidarea capagit sistemului de edugee si formare profesiondl in vederea
asigurii calitatii si relevanei programelor VETi a celor de TPV pentru pia muncii

OS 6.3.3 Consolidarea capagit furnizorilor de educge si formare pentru a dezvoltai
implementa programe de calitate, relevante penata pnuncii

AP 7: Asistemi Tehnici
imbunritatirea capacittii Autoritatii de Management, Organismelor Intermedigira beneficiarilor PO
CU de a gestiongl implementa in mod eficient eficace POCU

Programul Operational de Asistenta Tehnica (PO AT)
« Axe prioritaresi obiective specifice:
AP1 intarirea capacitifii beneficiarilor de a pregti si implementa proiecte finagate din fondurile
ESI si diseminarea informaiilor privind aceste fonduri
OS 1.1 indrirea capacittii beneficiarilor de proiecte finaate din fondurile ESI de a pragsi de
a implementa proiecte mature.
OS 1.2 Crgterea transparesi si a eficienei comunidrii privind fondurile ESlsi rolul Politicii de
Coeziune a UKi dezvoltarea culturii parteneriale
AP 2: Sprijin pentru coordonarea, gestionargacontrolul fondurilor ESI
OS 2.1 imbustitirea cadrului de reglementare, strategjisrocedural pentru coordonarsia
implementarea fondurilor ESI
OS 2.2 Asigurarea expertizgicondtiilor adecvate pentru fuionarea coreétsi eficient a
sistemului de coordonare, gestiogao®ntrol al fondurilor ESI
OS 2.3 Dezvoltareai meninerea unui sistem informatic fumenal si eficient in vederea
Tmburatatirii managementului corect al inform@ necesare coordani si controlului
fondurilor ESI.
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AP 3: Cresterea eficiemei resurselor umane implicate in sistemul de coondoe, gestionarai control
al fondurilor ESI in Romania
OS 3.1 Asigurarea stabditi, calificarii si motivarii corespunitoare a personalului din cadrul
structurilor responsabile cu coordonarea, gesteasacontrolul fondurilor ESI
Programul Operational Capacitate Administrativa (PO CA)
« Axe prioritaresi obiective specifice:
AP 1: Administraie publici si sistem judiciar eficiente
OS 1.1 Adaptarea sistemelor, structuriforoptimizarea proceselor pentru gieyea eficierei
autorigtilor si institutiilor publice centrale
OS 1.2 Dezvoltareai implementarea de politicsi instrumente moderne de management al
resurselor umane
OS 1.3 imbustitirea eficienei sistemului judiciar
AP 2: Administrgie publiai si sistem judiciar accesibilgi transparente
OS 2.1Modernizarea structurilgr proceselor autodtilor si institutiilor publice locale pentru
oferirea de servicii publice de calitate
OS 2.2 Crgterea transparesi, eticiisi integritatii la nivelul autorittilor si institutiilor publice
OS 2.3 Imbuatitirea accesuluji a caliéitii serviciilor furnizate de sistemul judiciar, iniv prin
asigurarea unei transpatesi integrititi sporite la nivelul
AP: Asistena tehniai
O.S 3.1 Sprijin pentru implementarea eficieittransparerita PO CA 2014 — 20Z3ogramul

Infrastructur a Mare (POIM)
» Axe prioritare si obiective specifice:
AP 1: Dezvoltarea nelei TEN-T pe teritoriul Romaniei
OS 1.1 Dezvoltaregi modernizarea infrastructurii rutiere pggaua TEN-T
OS 1.2 Dezvoltaregi modernizarea infrastructurii feroviare peig@aua TEN-T inclusiv prin
realizarea coridorului de cale fetadle mare vitez si prin agiuni de crgtere a calittii
serviciilor.
OS 1.3 Dezvoltareg modernizarea infrastructurii de transport navargeaua TEN-T

AP 2: Cregterea mobilitifii regionale prin conectarea la TEN-T
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OS 2.1. Stimularea mobilifi regionale prin conectarea la infrastructuragmta TEN-T
OS 2.2. Stimularea mobitiifi regionale prin conectarea la infrastructura ¥&aa a TEN-T
OS 2.3 Stimularea mobiiifii regionale prin modernizarea porturilor
OS 2.4 Stimularea mobilifii prin modernizarea aeroporturilor
AP 3: Dezvoltarea unui sistem de transport sigiiprietenos cu mediul
OS 3.1. Crgterea capaditii transportului intermodal pentru stimularea watitii modurilor de
transport sustenabil.
OS 3.2. Crgterea gradului de sigurginsi securitate pe toate modurile de transgoreducerea
impactului transporturilor asupra mediului
OS 3.3. Fluidizarea traficului in punctele de trece frontierei
OS 3.4 Crgterea eficietei sistemelor de transport
AP 4: Protegia mediului si promovarea utilizirii eficiente a resurselor
OS 4.1. Crgterea nivelului de colectakg epurare a apelor uzate urbageresterea gradului de
asigurare a alimeinii cu api potabik a populaei
OS 4.2. Crgterea capacitii sistemelor de management integrat ajedeilor si a gradului de
reutilizare, reciclare a acestora
AP 5: Protejarea si conservarea biodiversiti, decontaminarea solurilor poluate istoricsi
monitorizarea calititii aerului
OS 5.1. Imbuatatirea s#rii de conservare a speciiler habitatelor de importai comunita#, fie
la nivel naional, fie la nivel de sit
OS 5.2. Crgterea capacitii de evaluare a cailitii aerului la nivel ngonal, inclusiv pentru
monitorizarea calitii aerului
OS 5.3. Reducerea suprgder poluate istoric
AP 6: Promovarea adagtii la schimbdrile climatice, prevenireai gestionarea riscurilor
OS 6.1. Reducerea daunelor economice cauzatecdeilesexacerbate de schirlte climatice
OS 6.2. Reducerea timpului déspuns la urgae, prin infirirea capaciiii de intervenie la
dezastre a autodiilor implicate in managementul sitiibor de crizi
AP 7: Energie curat si eficienta energeti@
OS 7.1. Crgterea capaditii instalate bazate pe resurse regenerabile pgmuoducerea energiei

electricesi termice
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OS 7.2. Crgterea eficietei energetice la intreprinderi prin sisteme de oegare de inait
eficiena

OS 7.3. Crgterea eficierei energetice prin implementarea disttibu inteligente de energie
electria la joas tensiune

OS 7.4. Crgterea eficierei energetice prin monitorizarea distrileii energiei la nivelul unor zone

industriale

AP 8: Sisteme inteligent@ sustenabile de transport al energiei electrigegazelor naturale
OS 8.1. Extindereai consolidarea nelei electrice de transport pentru asigurarea Igi#bi
Sistemului Energetic Nional
OS 8.2 Crgterea flexibiliitii Sistemului Naional de Transport al gazelor naturale din Romania
in vederea eficientiii serviciilor furnizate
AP 9: Dezvoltarea infrastructurii urbane in regiureeBucuresti —Ilfov
OS 9.1. Crgterea eficietei energetice prin modernizarea sistemului ceatlde furnizare a
energiei termice in Municipiul Bucut
OS 9.2. Crgterea mobilistii urbanesi imbunitatirea calititii a serviciilor pentru @atori prin

dezvoltarea transportului urban cu metroul in RegauBucurgti- llfov

Programul Operational Regional (POR)
« AXe prioritare si obiective specifice:

AP 1: Promovarea transferului tehnologic

0O.S 1.1: Crgterea utilizrii inovarii prin suginerea entitilor de inovarssi transfer tehnologic
AP 2: imbundtagirea competitivitifii intreprinderilor mici si mijlocii

0O.S 2.1: Consolidarea poei pe piaa a start-up-urilor

O. S 2.2: Crgterea competitivittii economice prin sprijinirea IMM-urilor
AP 3: Sprijinirea cresterii eficienrei energetice in @diri publice

O.S 3.1: Crgterea eficierei energetice in atlirile publice
AP 4: Sprijinirea dezvolirii urbane durabile

0.S 4.1: Implementarea planurilor sustenabile déiltate urba@ Tn vederea reducerii emisiilor

de carbon in municipii in special prin invésiin transportul public urban
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0O.S 4.2: Promovarea deasuri pentru reducerea emisiilor de carbon ins@leade dimensiuni
medii si mici, Tn special prin invegii in infrastructura destinat depladrilor
nemotorizatsi traficului de tranzit

O. S 4.3: Crgterea calitii spaiilor publice Tn zonele urbane

0O.S 4.4 : Crgerea eficierei energetice in &tlirile rezideniale si sistemele de iluminat public

AP 5: Conservarea, protga si valorificarea durabilki a patrimoniului cultural
O.S 5.1: Conservarea, protejargavalorificarea patrimoniului cultural in vedereansolichrii
identitatii culturalesi utilizarii eficiente a acestuia
AP 6: Imbundtarirea infrastructurii rutiere de importamda regionali si locald
O.S 6.1: Cresterea gradului de accesibilitate alporrurale si urbane situate in proximitatea
retelei TEN-T prin reabilitaregi modernizarea drumurilor judetene care agigur
conexiunile secundargi tertiare la reea, In scopul reducerii timpului de deplasare,
fluidizarii traficului si cresterii siguranei traficului
AP 7: Diversificarea economiilor locale prin dezvalea durabili a turismului
0O.S 7.1: Crgterea gradului de ocupare atB®rde mung prin turismsi domenii conexe acestuia
AP 8: Dezvoltarea infrastructurii de@atatesi sociale
0O.S 8.1: Crgterea spergei de viaa prin sporirea accesibiliii serviciilor medicalesi sociale
acordatssi prin imburitatirea caliitii acestora
AP 9: Sprijinirea regeneiirii economicesi sociale a comunifzilor defavorizate din mediul urban
O. S 9.1: Reducerea concenirspaiale a éraciei, prin asigurarea unor comidproprii de locuit
pentru comuniitile defavorizate, precusi prin asigurarea acestora cu servicii deabaz
medicale, edugenale, sociale in vederea giexii gradului de ocuparei incluziune
sociah a acestora
AP10: Imbunitafirea infrastructurii educaionale
0.S 10.1: Crgterea gradului de participare in sistemul edooca
AP 11: imbunvtdrirea activitirii cadastrale
O.S 11.1: Crgterea gradului de acoperire geograficincluziune a inregisirii proprietitilor n
Sistemul Integrat de CadastiuCarte Funciatr
AP 12: Asistem tehnica

0.S 12.1: Sprijinirea implemeiti transparentsi eficiente a Programului Operanal Regional
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Programul National de Dezvoltare Rurah 2014 - 2020
PNDR (finanat din Fondul European Agricol pentru Dezvoltaregd®) susine dezvoltarea strategic
spaiului rural prin abordarea strategia urnatoarelor obiective:

0.S.1 Restructurareacresterea viabiliitii exploataiilor agricole (P2+P3)

0.S.2 Gestionarea durabd resurselor naturage combaterea schinablor climatice (P4 +P5)

0.S.3 Diversificarea activtilor economice, crearea de locuri de mynémburitatirea
infrastructuriisi serviciilor pentru imbufitatirea calititii vietii in zonele rurale (P6)
indeplinirea obiectivelor strategice din PNDR 2®BR0 se va realiza prin cele 6 prigtit de
dezvoltare rurat

P1 incurajarea transferului de cgtiote si a inovarii n agricultus, in silvicultui si in zonele
rurale

P2 Craterea viabilititii exploataiilor si a competitivititii tuturor tipurilor de agricultur in toate
regiunilesi promovarea tehnologiilor agricole inovative siestiorarii durabile a @durilor

P3 Promovarea orgati lantului alimentar, inclusiv procesargacomercializarea produselor
agricole, a bufstirii animalelorsi a gestio#rii riscurilor in agricultus

P4 Refacerea, conservargiaconsolidarea ecosistemelor care sunt legate deutigra si
silvicultura

P5 Promovarea utilizii eficiente a resurselati sprijinirea tranziei citre o0 economie cu emisii
reduse de carbai rezilient la schimfa rile climatice n sectoarele agricol, alimengesilvic

P6 Promovarea incluziunii sociale, reducer@acsei si dezvoltare economidn zonele rurale
Masuri de investil in sectorul agricol Tn intreprinderi ruralei infrastructué rurak
M4 Investiii Tn active fizice

sM 4.1 Investii in exploataii agricole — contribtie OT 3si OT 4

sM 4.2 Investii pentru procesarea/marketingul produselor ageieaontribtie OT 3si OT 8

sM 4.3 Investii pentru ezvoltarea,modernizarea
si adaptarea infrastructurii agricajeforestiere —contribgie OT 3si OT 5
M6 Dezvoltarea exploataor si a intreprinderilor

sM 6.1 Sprijin pentru instalarea tinerilor fermiedontribuie OT 3

sM 6.2 Sprijin pentru infiitarea de activiti neagricole in zone rurale -contriiiOT 8



**
* *
# *
* *

<

A 5 Insty te Structural
UNIUNEA EUROPEANA GUVERNUL ROMANIEI ﬁmlznaeonrz’;;mae

o W

,Instruire aplicata pentru continuarea intaririi capacitatii institutionale a administratiei publice din Romania pentru o gestionare eficienta
a fondurilor structurale”- Cod SMIS 48159
Proiect co-finantat din Fondul European de Dezvoltare Regionald prin POAT 2007-2013

sM 6.3 Sprijin pentru dezvoltarea fermelor micientibuie OT 3
sM 6.4 Investii in creareai dezvoltarea de activiti neagricole —contribiie OT 4si OT 8
sM 6.5 Piti pentru fermierii eligibili in cadrul schemei pemtmicii fermieri caresi transfei
definitiv exploataa altui fermier - contribtie OT 3
M7 Servicii de bazsi reinnoirea satelor in zonele rurale —
sM 7.2 Investii in creareai modernizarea infrastructurii de @ala scaii mica—contribtie OT9
sM 7.6 Investii asociate cu protejarea patrimoniului culturabrttibuie OT 9

2.2 Alocarea financiag 2014 - 2020 la nivel d&ra si la nivel de fonduri

Principiul UE vizeaZ orientarea resurselor inspre principalele sectoae cratere. Investiile din
Fondul european de dezvoltare regichfFEDR) se vor concentra in 4 domenii prioritarapovaresi
cercetare, agenda digital sprijin pentru intreprinderile micgi mijlocii (IMM) si 0 economie cu emisii
saizute de dioxid de carboB®prijinul financiar va fi urmtorul in funcie de tipul de regiune (mai po
dezvoltate: 50 %, de trania: 60 %si mai dezvoltate: 80 %). Circa 100 de miliarde EUR fi dedicate
acestor sectoare, dintre care cefip@23 de miliarde EUR pentru sprijinirea unei ecoiocu emisii
scizute de dioxid de carbon (pentru efigieenergetia si pentru energie din surse regenerabile). Pentru
acest sector, existobligail separate legate de utilizarea resurselor FEDg#htfu regiuni mai pin
dezvoltate: 12 %, de tran: 15 %, mai dezvoltate: 20 %).
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Alocarea totoak a FESI 2014-2020* (mil., preuri curente)®

o Ini tiativa
Cooperare teritoriala privind
Europeani
Regiuni S P ocuparea Subtotal cu
: - A Regiunile fortei de :
mai Regiuni Regiuni ultraperiferic munci in excepla Dezvoltare
Tara FC putin de mai esi Fr)mr dice randul Dezvoltarii Rurali FEPAM Total
dezvolt | tranzitie | dezvoltate | It Cooperare | Cooperare el Rurale and
ate slab populate trans- transnation geror FEPAM
frontalier i ali (alocare
suplimentara
)

BE - - 1.039,7 938,6 - 219,0 44,2 42,4 2.283,9 551,8 41,7 2.877

2.278,
BG 3 5.089,3 - - - 134,2 31,5 55,2 7.588,4 23388 881 10.015

6.258,
CZz 9 15.282,5 - 88,2 - 296,7 43,0 13,6 21.982,92.170'3 31,1 24.184
DK - - 71,4 255,1 - 204,2 22,7 - 553,4 6294 2084 1.391
DE - - 9.771,5 8.498,0 - 626,7 338,7 - 19'234‘9629,4 2194 20.083

1.073,
EE 3 2.461,2 - - - 49,9 5,5 - 3.590,0 725.9 101, 4.416
IE - - - 951,6 - 150,5 18,3 68,1 1.188,6 2.190,0 1476 3.526

3.250,
EL 5 7.034,2 2.306,1 2.528,2 - 185,3 46,4 171,5 15'521‘94.196,0 388 ¢ 20.106
ES - 2.040,4 13.399,5 11.074,4 484,1 430,0 187,6 3,594 28.559,5 8.290.8 1.161.6 38.011

5 http://ec.europa.eu/regional _policy/what/futureyility/index_ro.cfm
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3.407,8

4.253,3

6.348,5

Proiect co-finantat din Fondul European de Dezvoltare Regionala prin POAT 2007-2013

4433

8247

264,06

2310,

15.852,5

- 9.909,7 588, 26.350
HR | 2259 58375 - - - 127,8 18,3 66,2 8.609,4
5 831, : ’ ' 0094 5 355 5 2524 11.187
cy 269,5 - - 4218 - 29,5 33 11,6 7356 | 1355 . 007
v | 1349 30308 - - : 84,3 9,3 29,0 45118
4 039, : : : S118| 9690 130,¢ 5.620
LT 2048, | 4 6287 - - ; 99,9 13,9 31,8 6.823,1
5 628, ; : : 0231 1 6131 63,4 8.499
LU - - - 39,6 - 18,2 2,0 - 597 11006 - 160,3
Hu | 8925 150052 - 4637 - 3204 414 49,8 21.905,9
4 005, : 1 ' ’ 90583 4553 39,1 25.400
MT 217,7 - 490,2 - - 15,3 17 ; 7250 | 999 22,6 846
NL - - - 1.014,6 - 321,8 67,9 - 1.404.3| 6073 101, 2.113
AT - - 72,3 906,0 - 2229 344 - 1.235.6| 39376 7. 5180
23.20
PL g0 | 511636 - 2.242,4 - 543,2 157,3 252,4 77.567101 941 2 531,2 89.039
2.861,
PT Pl 1e6712] 2576 1.275,5 115,7 78,6 438 160,8 210465 4 e g 3021 25,915
6.935,
RO o> | 15.0588 - 441,33 - 364,0 88,7 106,0 22.99884 015 7 168.4 31177
SI 8954 | 1.260,0 - 847,3 - 54,5 8,4 9.2 3.074.8 37 g 24,9 3.937
4.168,
SK 3 | 94837 - 44,2 - 201,1 22,3 72,2 13.991.Y 1 8902 15,6 15.897
= . . - 999,1 305,3 139,4 21,9 - 1.465.8) , 330 4 74,4 3.920
SE - - - 1.512,4 206,9 304,2 38,1 44,2 21058 1 145 3 120, 5071




**
* *
# *

* g Kk

UNIUNEA EUROPEANA

GUVERNUL ROMANIEI

«

~

Instrumente Structurale

2007 - 2013

,Instruire aplicata pentru continuarea intaririi capacitatii institutionale a administratiei publice din Romania pentru o gestionare eficienta a fondurilor structurale”- Cod SMIS 48159

Proiect co-finantat din Fondul European de Dezvoltare Regionala prin POAT 2007-2013

UK - 2.383,2 2.617,4 5.767,6 - 612,3 253,3 206,1 .839,9 2.580.2 243 1 14.663l2
Cooperare

Interregio 571,6

nak 571,6
Actiuni de

inovare 371,9

urbari 371,9
Asistena

tehnici 12176 | 5359 1.456,5

63.39 | 182.171, A
EU28 9.7 8 35.381,1 54.350,5 1.555,4 7.548,4 2.075, 3.211,2 51.8%4,2 95.577.1 57493 453.180.6

* defalcare pe categorii de alogacare fac obiectul unor transferuri intre categjota cererea
statelor membre

Noti: totaluri cu excegia transferurilor &tre Facilitatea de Conectare a Euragpei Fondului de ajutor european pentru persoaredernai defavorizate
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in perioada 2014-2020, fondurile alocate Romanigitde aproximativ 22,4 miliarde € in cadrul
politicii de coeziune (FEDR, FSE, Fondul de coeejyria care se adasignci 106 milioane € din
Initiativa privind ocuparea fegi de muné& in randul tinerilor (YEI) (aturi de o alocare identicdin
FSE). Fondurile alocate pentru dezvoltarea seaibagricolsi a zonelor rurale vor primi 8 miliarde €
din Fondul european agricol pentru dezvoltare 8u(BIEADR). Alocarea pentru Fondul european
pentru pescuigi afaceri maritime (FEPAM) se ridida aproximativ 168 milioane €. Detaliile privind

alocarea sunt prezentate in tabelul de mai jos.
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FEDR

FSE

FC

FEADR

EMFF

TOTAL

1.Consolidarea
cercedfirii,
dezvoltrii
tehnologicssi
inovarii

973,404,255

93,523,400

1,066,927,655

2.Imburitatirea
accesului la
tehnologiile
informatiei si
comunicaiilor,
precumsi
Tmburatatirea
utilizarii si a
calitatii acestora

531,914,894

531,914,894

3.Sporirea
competitivititii
Tntreprinderilor
mici si mijlocii, a
sectorului agricol
(pentru FEADRYi
a sectorului
pescuituluisi
acvaculturii (pentru
EMFF)

744,680,851

2,287,993,961

84,210,685

3,1164885,

4. Sprijinirea
treceriila o
economie cu emisii
reduse de carbon 1
toate sectoarele

h

3,248,063,830

159,574,468

486,179,372

3,368,427

,8973186,096

5. Promovarea
adapitirii la
schimkirile
climatice, precum
si a preveniriisi
gestiorarii
riscurilor

478,723,404

1,536,222,695

2,014,946,099

6. Conservaresi
protejarea mediului
si promovarea
eficientei resurselor|

926,404,255

2,892,443,785

1,115,224,80

37,082,70

4,971,125,541

7. Promovarea unu
transport durabii
eliminarea
blocajelor din
cadrul
infrastructurilor

retelelor majore

2,728,208,359

3,404,255,320

6,132,463,679
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FEDR

FSE

FC

FEADR

EMFF

TOTAL

8. Promovarea
sustenabilittii si a
calitatii locurilor de
mund si sprijinirea
mobilitatii
lucratorilor

101,063,830

1,563,930,485

529,921,367

33,684,27

8 2,228,599,960

9. Promovarea
incluziunii sociale,
precumsi
combatereaasaciei
si a oricirei forme
de discriminare

521,276,596

1,133,855,426

1,752,959,222

3,408234

10. Investiii in
educaie, instruire
si Tnvatamant
vocgional pentru
competeressi
Tnvitare pe tot
parcursul vigi

361,702,128

1,257,101,071

35,270,500

1,65469188,

11. Consolidarea
capaciitii
institutionale a
autorittilor publice
si a partilor
interesantsi o
administraie
publica eficient

265,957,447

531,063,830

797,021,277

Asistena tehnic

323,404,255

288,085,106

178,368,085

10,105,280

799,962,726

TOTAL

10,726,080,699

4,774,035,918

6,934,996,977

8,035464

168,421,371

30,619,198,367

Sursa:Acordul de Parteneriat pentru Roménia, aptabaCE la data de 6 august 2014

Avand in vedere sfera latr@ provodrilor cu care se confruitRomania, toate obiectivele tematice vor

beneficia de sprijin. Totl, Roménia va dirgona 51,2 % din fondurile FEDRate C&D (OT1), TIC

(OT2), competitivitate (OT3}i economia cu emisii reduse de carbon (OT4), cunbliarde € peste

pragul minim impus. In mod similar, resurse sensaifive sunt dirggonate étre OT4, In acest sens

fiind rezervate 3,25 miliarde € reprezentand 30ifratbcarea FEDRiI mult peste pragul minim impus,

provenind Tn mare parte din sprijinul preconizattpe reabilitarea termica chdirilor.
Cota FSE din fondurile structurale (FEBRFSE) se ridig la 30,8 %, adiz aproximativ 4,8 miliarde €,

potrivit cotei minime impuse, o cotde 23 % fiind alocét pentru incluziune socialsi combaterea

siraciei, peste pragul minim impus de 20 %.
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Resursele FEADR (39 % din totalul adodor) sunt diregionate intr-o misuid semnificatid catre
biodiversitate, gestionarea durabd terenurilorsi catre atenuarea schirafllor climatice in sectorul
agricol si forestiersi adaptarea la acestea (in cadrul OT 4j 6), precumsi catre competitivitate Tn
sectorul agricosi in cel al procesii alimentelor (29 % n cadrul OT3).

Intregul teritoriu al Romaniei, cu exagpregiunii capitalei Bucusti-lifov, intra in categoria regiunilor
mai puin dezvoltate. Avand in vedere nevoile puternicaddevoltare ale Bucuggului si, n special,
importarna acestei regiuni mai ales in ceea ce grevactivititile de cercetargi dezvoltare, Romania a
decis & majoreze alocarea pentru Buairdifov a 839 milioane € prin transferul cotei mare de 3 %
dinspre regiunile mai pun dezvoltate.

Initiativa privind ocuparea fegi de mung pentru tineret (YEI), care este prograinah cadrul
obiectivului tematic de 8Promovarea ocugxii forrei de muné durabile si de calitatesi sprijinirea
mobilitarii forrei de mung”, are o alocare specialla nivel naional, respectiv:

Alocare specifig YEI 105.994.315,00
Finaare corelare FSE 105.994.315,00
Total resurse YEI 211.988.630,00

Sursa:Acordul de Parteneriat pentru Romaajarobat de CE la data de 6 august 2014

Informatii privind alocarea asistes tehnice, pe fonduri pe categorii de regiuni, acolo unde este
cazul:

Fond Categorie de regiune Alocarea  asisierPonderea asistgntehnia din
tehnice (in Euro) alocareatotalh (pe tipuri de

Fondsi pe categorii de regiun,
dupa caz)

FSE Mai ptin dezvoltai 279.628.722,80 0,00

FSE De tranzie 0,00/ 0,00

FSE Mai dezvoltat 8.456.383,20 0,00

FEDR Mai puin dezvoltai 308.659.574,43 0,00

FEDR De tranzie 0,00/ 0,00

FEDR Mai dezvoltat 14.744.680,57 0,00

FC 0,00/ 0,00

Sursa:Acordul de Parteneriat pentru Roméania, apta@ CE la data de 6 august 2014
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Alocarile FESI, la nivel de program, pe tipuri de fond Suport total la UE, inclusiv rezerva

de performanta de 6%), sunt reflectate in tabelul de mai jos:

OJ

Program Fondurile ESI Total
(FEDR, FSE, FC, FEADR,
FEPAM)

PO CU FSE 4.220.844.429,0(
PO CA FSE 553.191.489,00
POIM FEDR 2.483.527.507,00
POC FEDR 1.329.787.234,00
POR FEDR 6.700.000.000,00
PO AT FEDR 212.765.958,00
POIM FC 6.934.996.977,0(
POP FEPAM 168.421.371,0
PNDR FEADR 8.015.663.402,0
PO CU YEI 105.994.315,0(
TOTAL 30.725.192.682,0

0
0
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3. NOTIUNI SI CONCEPTE DE BAZA PRIVIND PROIECTELE

Conceptul de proiect - Cuvantul,Proiect” a devenit unul dintre cele mai utilizate Th vocaloul de afaceri, Tn
general, c&gi in vocabularul actual al limbii romane, deoaraeeconfruriim cu o explozie de proiecte la nivelul
economiei mondiale. Tendeexisi pregnarit si la nivelul Uniunii Europene. Comisia Européagste cea care
promoveaz conceptul de proiect din ce in ce mai mult, avémdiedere & finantarile pe care le oférsunt
acordate strict pe baza unor proiecte. Mai mulétlatat, folosge orice prilej pentru a promova concepte legate

de managementul de proiect.

3.1 Caracteristicile proiectelor

Proiectele de orice tip, mari sau mici, de anvergau la scarmai redus reprezini modalitatea prin
care organizgle supraviguiesc in mediul economic actual. Cuvantul proigoewdin cuvantul latin
projectumderivat la randul sau din verbul lagmoicereinsemnéand “inaintea uneitamni’. Cand limba
engleza a adoptat cuvantul, acesta se refereglandica ceva, nu la @icnea de a desfara efectiv
acea agiune. Ceea ce se petrecea in conformitate cu uegbra devenit cunoscut cabliect”. Acum
prin proiect Tnelegem atat planificarea c&t desfgurarea unei awni. In prezent, dezvoltarea
organizaionala se bazeaza pe proiecte, varietatea acedémiazand de experign si competeele
membrilor organigei care le propun, de interesele strategice aj@roraiei/institutiei, precum si de
prioritatile finantatorilor.

Proiectele au devenit atat de complicate, de diieate si de complexe, incat s-a creat peteep
potrivit careia derularea unui proiect represimt performagh aproape igta din comun, care poate fi
realizati doar de un nuan restrans de ,iniati”. Casi in cazul altor domenii, teama provine de multe or
din netiinta.

Toate proiectele incep de la un concept sau dadaey dar unica taune pentru existaa unuiproiect
este § satisfa@ 0 nevoiesausi rezolve o probleth Odati cu costientizarea nevoii/problemei incep
cautarile pentru o idee de proiegto surg de finanare.

Exista in literatura de specialitate mai multe degfirpentru un proiect :
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» proiectul reprezini un efort temporar depus pentru a crea, cu resliragate, un produs unic
sau un serviciu unfc

* 0 serie de activilfi interdependente, care se deruleégmtrivit unui plan pentru a atinge un
anumit obiectiv/pentru a gime anumite rezultate intr-o perioadde timp bine delimitat
activitgsile din cadrul proiectului inceteaan momentul in care obiectivul respectiv a fostsit

* 0 serie de activita care urmaresc atingerea unor obiective specificg;-o perioada limitata
de timp, utilizand un buget stabilit (PCM Guidebn2004)

* set unic de procese constand din agtiebordonatesi controlate, cu date de incepgitsfarsit,
desfaurat pentru a Tndeplini un obiectiv, Tndeplinireabiectivului necesit livrabile n
conformitate cu cerife specifice, incluzand multiple constrangeri prectimpul, costurilesi
resursele. (ISO 21500)

» efort clar, in limitele unei date de inceput sir@eudate de final, realizat pentru a crea un bun
sau serviciu care aduce o schimbarea benefica sdomarea adaugata (Project Management
Guide, 2005)

e un grup de activita pentru realizarea unui scop ntr-un cadru de tistabilit (Manual PCM,
Www.ier.ro)

* un complex de activiteinterdependente care sunt realizate intr-un mawrdonat, ntr-o
perioada de timp determinata, pentrusiolerea rezultatelor angajate, proiectul reprezira
succesiune logica de activitwomponente coordonatecontrolate, de natur diferita, realizat:
intr-o maniet: organizati metodicsi progresiv, avand constrangeri de timp, resusseost,
destinat olanerii de noi rezultate, necesare pentru indepkaiunor obiective clar definite.

* Un proiect ar trebui 8 aiba urmatoarele teisaturi (Standardul britanic BS6079):

- s fie nerepetitiv

- sa aiba o noutate din punct de vedere managerial

- sa implice riscsi incertitudine

- sa aiba rezultate impuse, o calitate determigbarametrii de

- sigurarya

6 A Guide to the Project Management Body of Knowesd?p00 Edition, Project Management Institute, p.
7 Project Management Manual, Government of Romarepaltment of Integration, www.projectmanagement.ro
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- costurile sunt clar mgionate
- lar resursele impuse

- realizarea se face printo echip constituitz Tn mod special

De cele mai multe ori, caracteristicile specifade unui proiect ies n evidgnprin compararea acestuia
cu caracteristicile activitilor curente. Cateva dintre cele mai importanteegisesc in tabelul de mai

jos:
Proiecte Activitati curente
Implica schimbari semnificative Eventualele schimbari sunt mici si treptate
Sunt limitate ca amploare si ca duraté Nu se sfarsesc niciodata
Sunt unice Au un caracter repetitiv
Folosesc resurse temporare Folosesc resurse stabile
Sunt temporare Sunt permanente
Managementul este orientat spre atingerea unor | Managementul este orientat spre indeplinirea unui
obiective rol
Sunt caracterizate de risc si incertitudine Sunt caracterizate printr-un sentiment de stabilitate

Un proiect se caracterize@zprin unicitate, prin obiective specificeeare trebuie atinse conform unui
plan, in limita resurselorsi a unuibuget disponibil 'UNICITATEA" const in faptul ca produsul sau
serviciul este diferit intr-un mod distinct de giteduse sau servicii, pentru multe orgatiizaoiectele
fiind mijlocul de Aspuns la ceriggle/solicitirile care nu se pot adresa in cadrul limitelor ef@nale
normale ale organiziai.

Proiectul este mvestfie de resursge operioad: determinafi, avand ca scopealizarea unui obiectiv
sau unuset de obiective precise

in alti termeni, un proiect este o idee de Tmiiitire a unei stri de lucruri. Astfel, proiectuhu este
sinonim nici cu planul de afacericare trebuie &evidenieze situ@ia unei organiz@ si a mediului du
economic concureial la un moment dat), nigtu studiul de fezabilitatgcare trebuie &evidenieze

necesitatea avantajele implemeaiii ideii unui proiect).

Proiectul se caracterizedzca o agiune unie, specifiaz, compud dintr-o succesiune logic de
activitafi componente coordonate controlate, cu caracter inoyemnal de natud diferita, realizat intr-
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0 maniet: organizai metodicsi progresiv, avand constrangeri de timp, resugsecost, destinat

obyinerii cu succes de noi rezultate complexe, ne@pantru satisfacerea de obiective clar definite.

Un proiect individual poate face parte dintr-o stwa de program mult mai amgpl

3.2Tipurile de proiecte in funge de obiectivele strateqgigeobiectivele specifice

Varietatea tipologi& a proiectelor este impresionaisi de aceea se utilizeaza criterii de clasiécar

Sursa preponderewdtde finaryare a proiectului

Finantare exterd — proiectele sugnute din fondurile europendie pre - fie post-aderarg
proiectele sociale sau culturale gunsite de afi donori;

Finantare interna -proiectele organizaonale, initiate si implementate de chiar organieacare
beneficiaz de rezultatele acestogasau PIN ) Proiect de Interes National

Natura obiectivelor proiectului

Sociak

Culturah

Economia

Infrastructud (in cazul celor finafate extern) sau invesii (interne), astfel de proiecte de
infrastructudé, casi cele de investii derulate in cadrul orgartidor sunt mai complexei implica

0 gama de competgntehnice specificgi un mix de tehnici de management al proiecteltit a
in faza de planificare (e.g. metoda drumului ¢yiticatsi in cea de implementare (caiete de

sarcini, evaluari de parametrii tehnici, télau furnizorii, etc).

O dat stabiliti Tncadrarea, se pot realiza dtoarele lucruri, in funge de caracteristicile dominante

ale proiectului:

- 0 planificare adecvafa activititilor;

- 0 alocare de resurse cat mai judicio@s cazul unui proiect de tip infrastruciurare o cu totul
alta proeminera decat un proiect de upgradare a unui programnmdtic; prin urmare, resursele
— de timp, de bani, umane alocate difer

In funde de tipul de activit@ proiectele se mai pot clasifigaastfel :

Proiecte sociale— vizeaza ameliorarea unei situatii de risc inecee afla grupurile sociale

marginalizate (ex: persoane aflate in gifude risc )
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* Proiecte de investiti- vizeaza dezvoltarea de infrastructura fizigarc industrial, constructia
unei autostrazi, constructia unui centru sociat,). e

» Proiecte de cercetare demers stiintific care urmareste validarea upoteze de cercetare prin
realizarea de cercetari secundare si primare.

* Proiecte de informare-proiecte care raspund unor strategitior@ale sau comunitare de
informare asupra unor g@gni, politici, etc (de exemplu proiectele de infare ,Europe Direct”,
menite sa informeze publicul larg asupra fium@arii politicilor si masurilor Uniunii Europene
destinate direct cegenilor).

* Proiect de buget vizeaza planificarea veniturilgr cheltuielilor pentru un anumit scop

* Proiect de lege- document supus aprobarii factorilor de decizagg aeglementeaza un anumit
subiect, domeniu

* Proiect IT— vizeaza ofinerea unei sokii IT (un program de evidea contabila, un program de
evaluare a anggjéor, etc.)

* Proiect tehnic — documentge tehnié reglementdt prin lege, care descrie in amanunt
proiectarea unui obiectiv de invast{construgie civila, drum, etc)

» Proiect de resurse umane realizarea unui set de activitde resurse umane, la nivelul unei
companii (proiect de recrutare, proiect de dezeofapfesional, proiect de evaluarea posturilor,
etc).

3.3 Ciclul de viga al unui proiect

ORICE PROIECT INCEPE CU O IDEE - Initierea proiectului presupune in primul rand analiza

situgiei si generarea de idei de proiect, pornind de la ifleatea nevoilor existente sau a

oportunittii de piga, identificarea nivelului corect la care se poaterveni (identificarea justa a
problemei éreia i se va adresa proiectul), definirea contextwal factorilor interegasi schiarea in
linii mari a proiectului (elementele de Bazontextul instittional, etc). In aceastetam, multe idei
de proiecte raman doar la nivelul unei selsiau a unei dis@u Initierea unui proiect, chiar dase
materializeaz printr-o schia de cateva pagini, este un proces in general ingatu pentru &
presupune cungterea contextului, datele de intrare pentru angizdlemelor, creativitate pentru
generarea de idei de proiecte, comunicare, comsuhli#lniri, etc. Succesul proiectului necesit

abordare flexibid, adaptat situgiei realesi din acest motiv trebuieasntocmim planul proiectului
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(in faza de definire) Tnainte de a ne ptege lucrul efectiv. Chiasi in situgia in care SF este
apreciat corect si planurile sunt detaliate, elal®a proiectului necesiatenie si minutiozitate.

Conform PCM evolutia proiectului : Conform PMBOK® etapele din viata

6 faze distincte unui proiect

|. Programarea l. Ini tierea

Il. Identificarea Il. Planificare
lll. Executia

[1l. Formularea

IV. Finantarea IV. Monitorizarea si controlul
V. Implementarea V. Incheierea

VI. Evaluarea

O posibila imagine a ciclului de viga a unui proied :

CConcepene
(Tdee) -
Plamificarae ‘1
(FPlax)
Opranizare ‘1
(Echipa)
Realimare
CA ctivitati) |

Fimalirare
(Inchiderae)

Uneori faza de concepere este partlinsmod informal; pentru un proiect mic ea candoar intr-o
discuie sau un acord verbal; in proiectele mari, dezbbatkegate de lansarea proiectului necesihai

multe intalniri, dezbateki adoptarea deciziei finale.
Pentru a face un proiect fezafiide dorit se pun intréb diverse :

e trebuie 4 fie realizat?
beneficiile la care se ajunge sunt mai mari degcétieile estimateasfie platite?

e  merii?
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* se poate realiza proiectul?

» proiectul este fezabil din punct de vedere tehnic?
* dar financiar?

» sunt disponibile resursele necesare?

+ se poate?

Designul si planificarea proiectului reprezinttapa urritoare, dup ce s-a luat decizia dezvali
proiectului. Proiectul se detaliaz se fixeaZ obiectivele, activitile, se evaluedzresursele, bugetul,
etc. Aici se stabilge echipa definitig, iar tot in aceastetap se ajusteaizproiectul cerigelor specifice
ale finanatorului, daa@ este cazul. Implementared organizarea proiectului reprezintde fapt

transpunerea in pracii@ proiectului planificat in etapa anteridar

4. DE LA IDEE LA PROIECT ETAPA DE ANALIZ A

Etapa de identificare a proiectelor se bazéaznare misuia pe analiza sityeei existente, respectiv pe
analiza nevoilor, a problemelsira resurselor disponibile. Rezultatul acestuicpsoconfet o imagine
coerent a realiitii existente, de tip “negativ” (deficiente, problejn

4.1 Analiza de nevosi a factorilor emergem ai proiectelor
(SWOT, Arbore Problera)

Analiza nevoilor in planificarea proiectelor trebui& i& in calcul cel ptn urmitoarele elemente :
A. analiza social— a grupulutinta
B. analiza instituonak — prioritati si valori

C. analiza motivailor personale

Identificarea nevoilor este un instrument de daree care presupune culegerea de infarma
procesarea acestora pentru a determin problegnededinea prioriftilor acestora. Altfel spus, prin

analiza nevoilor se va determina este necesar sau de dofentru persoanele din grupinta, in ce
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masurd problema este prioritarpentru grup, ddc proiectul este dorit de comunitate, #laexist
complementaritate (coerg cu alte proiecte implementate la nivelul comatnit
Complementar identifizii nevoilor, analiza problemelor repreziniana dintre cele mai importange
relevante faze in etapa de identificare a proiectéh acest context, corecta identificare a proigler
este esdrala in vederea elabanii unui proiect eligibil/ finamabil.
Modul in careproblema este identificatsi enurratz are un impact deosebit asugeaselor de a primi
finantarea — pentru acest motiv este bine sa fie sigur ca
v problema este a oamenipmu a resurselor solicitantului
v’ este concrétsi rezolvabik
v’ are efecte negative serioase asupra unei comuugitagi, mediu...
v’ este urgerit
Pentru a aprofunda problema tes¢ recomanda si alte intrebari de clarificare :

* de ce este aceadituaie o probleri?

* cine este afectat de aceagtoblena?

e acuieste problema?

» care este impactul problemei asupra conatiifit

» cat de urgeiiteste rezolvarea problemgide ce?

» este rezolvahil aceast problend cu resursele disponibile?

* ce se poate Intampla datu este rezolvataceast problena?
Enurtarea problemei trebuiei die clai si argumentat prin orice documente, statistici, rapoarte care
atesi existena problemei sau a efectelor sale — aceste documpestifieca, in eseri, ideea de proieci
se utilizeaz ca baZ de pornire in scrierea cererii de finame. Situgia de la sfaitul proiectului poate
reprezenta fie sotia finald dorita pentru probler, fie soldia pagiala, dar realist, care se poate realiza
n timpulsi cu resursele avute la disppei
Analiza problemelorare n vederelustrarea relatiilor cauza-efect si se materializeaa printr-o
diagrama numita Arbore Problema

1. analiza situgiei existente (analiza nevoilor reprezinin reper important)

2. identificarea problemelor cheie n contextul siigisgexistente

3. vizualizarea problemelor in forma unei diagrame
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Metodologia de realizare a analizei problemelor:

1. identificarea problemelor majore intr-o sitieadat

2. selectarea problemei principale

3. selectarea problemelor inrudite cu problema pradcip
4

. stabilirea ierarhiei (arborele problemelor) cauzdfect negative/nedorit

criteriu Problema 1 | Problema? | Problema..

Importanta problemei

Urgenta problemei

Posibilitatea  de  rezolvare  a

probleme

Suport din partea celor interesati

Cauza Cauza
primara primara

Punctaj total

Analiza si corecta identificare a problemelor reprezipractic faza ZERO in ciclul de yiaa unui
proiect. In aceastfazi se stabilesc refile cauz-efect intre aspectele negative ale unei itua
existente. Utilizarea datelor disponibile, a aralide tip SWOT - Analiza punctelor tari(S) si a
punctelor slabgW) ale unei organizai, a oportunitizilor (O) si ameninarilor (T) cu care aceasta se

confrunti), reprezini elemente esgiale in aceastfaz :

Pozitiv Negativ
Factori interni PUNCTE TARI PUNCTE SLABE (WEAKNESSES)
(STRENGTH)
Factori externi OPORTUNIT A[I AMENINTARI (THREATS)
(OPPORTUNITATI)

Rezultatele acestei faze sunt:

» identificarea problemelor, stabilirea unei ieraghilustrarea relgilor cauz — efect
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» iefinirea domeniului de interes al proiectului
» selectarea din intreaga panoplie a problemelorif@yai acelor factori emergenti in functie de

specificitatea proiectului

4 .2 ldentificarea, definireasi prioritizarea ideilor de proiect

Toate proiectele au la bao idee, sunt iglate in urma cogtientizirii unei nevoi practice, a unei
probleme importante care pretinde dezlegareieheia este procesul prin care se autorizéazmod

formal un proiect sau faza urmatoare dintr-un togdlat deja in desfarare.

Aceasta infere formai leadi proiectul de activitatea desfasurét mod curent de organiz& in unele
cazuri, proiectele nu sunt {rate pad cand nu se realizeao analiz a necesittilor de afaceri ale
organizaiei, a unui studiu de fezabilitate ori a driei alte forme de analizcare a fost la randul ei
initiata formal.
In procesul de iniere sunt considerate ca @ir

» descriereg@rodusului/serviciului/soluiei ca finalitate Tn urma realini proiectului

* aspecte legate de strategia orgatezaolicitante

» criteriile de eligibilitate ale proiectelor
Ideea de proiect precedautarea/identificarea sursei de finare, iar in aceasta fazapar cateva
intrekari cheie:

* nevoia/ problemaaeia i se adreseaproiectul este una reg{ sau artificiad) ?

rezolvarea acestei probleme reprezmprioritate?

* se incadredzin planul strategic de dezvoltare a orgatidzapentru care se scrie propunerea de
proiect?

* ideea de proieai obiectivele acestuia reprezirgolutia optini ?

* organizaia care urmeaza sa deruleze proiecttindecapacitatesi expertizi internd, respectiv -

capacitatea tehnicmanageridil si financiai de a implementa proiectul ?

IMPORTANT — un singur dspuns neclar obligla regandirea ideii de proiect, iar dotispunsuri

neclare pot conduce la abandonarea ideii de proiect
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In momentul in care s@&spunde la aceste intégb se recomanievitarea ipotezelor, presupunerile —
raspunsurile se bazeape fapte, informg@, date, experiefe cu proiecte anterioare, rapoarte, emalu

rezultate ale monitoriizilor anterioare.

4.3 Stabilirea scopuluisi obiectivelor proiectului — Arbore Obiective

Dupa ce s-au adunat suficiente infoninalespre problemele care vor genera un proiectrpea le
rezolva, se face uritorul pas — acesta este stabilirea scopilai obiectivelor strategiei de proiect: ce
anume urmeaza fi schimbat in situ& actuad astfel incat probelmelé se rezolve sauwise diminueze
considerabil.
Scopul unui proiect aspunde la intrebareaiunde dorim & ajungem prin realizarea proiectului
respectiv?” In anumite situgi scopul Tnseam rezolvarea unor probleme, iar in alte sfiudoar
ameliorarea problemei intr-o anumihasus.
Exemple de scopuri
 SCOPUL unui program social privind copii si tineri in stii de risc este acela de a opri
abuzurile impotriva acelora cu varste prea miaipea se putea afa
« SCOPUL unei @rti a Programului de Securitate SogialOld Age and Survivors Insurance
(OASI) este acela de a asigura caoildinecesare pentru ca &gnii si ailba venituri suficiente
atunci cand nu mai pot munci sau se pensianez
Exemple de obiective :
» construirea a 2 agosturi pentru femeile victime ale violendomestice panin 2015
* cresterea exportului de grau cu 10% pan 2014
Tipuri de obiective
Obiective generale (strategicey impactul finalal strategiei sub forma untel de atins ("cajit de
drum”), obiectivele generale nu iatin detalii cu privire la modul in care acesta vaatins sau
rezultatele concrete care conduc la indepliniresstaca. Unui obiectiv general 1i corespund unul sau
mai multe obiective specifice.
Obiective specifice= direcii specifice de agune care vor conduce la rezultatele necesare atingerii

obiectivelor generale (strategice).
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( descrierea programelor menite duc la atingerea obiectivelor strategice cuprigdaformatii cu
privire la obiectivele opetinale; obiectivele specifice ajufa stabilirea ratei de success, realizare

livrabile sau cand se rateaza un rezultat partial)

Cerintele specific sunt ,uneori, dificil de obtinusolicitantul nu poate specifica ce dgdeesi realizeze
proiectul gu ! Motivele invocate pentru lipsa de specificitgiecontra-argumentele posibile:

» specificitatea sugruni creativitatea: creativitatea trebuie incurajgbentru a trasa drumul catre
obiective, nu la momentul determinrii obiectivelor

* proiectul necesii studii noi, nu se poate spune acum ce anume seealize: este esgial sa
se stabileagicdin start ce se dogie a se realiza chiar daobiectivele partiale ( de etapa) pot
evolua pe riassura ce progreseazproiectul.

» daai se schimb interesele sau nevoile?abiectivele sunt bazate pe ceea cgtissi se gteapt
acum.

» obiective operaonale = rezultatele agunilor intreprinse pentru asigurarea atingeriieativelor

specifice.

lerarhia obiectivelor

Nivelul obiectivului Descriere

Obiective generale » Aceste obiective trebuie sletermine factorii de decizié & in considerare intreaga gane proiecte
cu obiective similare sau identice.

e Sunt legate de indicatorii de impact.

Obiective specifice »  Acestea se refgéla domeniul specifigi natura particuldra intervetiei programului/proiectului
» Definirea acestor obiective este un pas @akin analiza de impact, deoarece acestea stabiles
urmareste in mod concret intervea proiectului

e Corespund indicatorilor de rezultat final.

Obiective opergonale * Acestea sunt obiectivele definite din punct de ve@ livrabilelor sau obiectelor ganilor.

*  Obiectivele opengonale variaz considerabil in furiee de tipul problemelor si nevoilor analizate

»  Trebuie exprimate nsa fel incat & fie strans legate de indicatorii de rezultat iraedi
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IMPORTANT Diferenta dintre scopurisi obiective

scopurile obiectivele
. sunt generale si abstracte . sunt specifice si concrete
. unde dorim sa ajungem . sunt modalitatea prin care atingem scopul

. scopul nu se poate schimba pe parcufsul stabilesc rezultatul operational
proiectului . privesc deciziile si detaliile

. fara un scop , un proiect nu ar putea exista . ajuta evaluarea si monitorizarea (obiective SMAR|T

—

. asigura livrabilele (tangibile sau nu)

Arborele obiectivelor

0.S.2.1 0.5.2.2
0.S.1.1 0.S.13
0.0.1.11 0.0.1.21 0.0.131 0.0.211 0.0.221 0.03.11 0.0.3.21

| 0.G. — obiectiv general:  0.S. — obiectiv specific: 0.0. — obiectiv opberational

Obiectivele trebuie sa fieMART pentru a putea fi monitorizate cantitativ si tzdiv

Specific: sa fie precisegi concrete, pentru a nu fi supuse unor integpreliferite.

Masurabit sa defineass o stare viitoare deziraBiintr-un mod careaspermi masurarea
Abordabil(realizabil): cei care sunt responsabili penttasée obiective trebuié siibid capacitatea de
le indeplini.

Realist realistesi tangibile Tn mod concret de cei care sunt respbili cu indeplinirea logi in stransa
legatura cunternal capability

Timp (incadrat ) : obiectivelg tintele pot fi nisurate dat sunt incadrate intr-o pericafixa de timp
sau dag se raportedizla 0 dai explicita
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IMPORTANT Formularea obiectivelor

transformarea unei sittianegative (problema, necesitate) intr-o diei@ozitiva (sau profitabila
prin exploatarea oportuniteexistente).

obiectivele vor fi in general formulate in spiribzitiv, ca evoltii sau crgteri cuantificabile
‘cresterea numarului de ...... , dezvoltarea de X naicafi, etc- sau, cand este vorba de
fenomene sociale mai ales, formulari precum redizceelicverei juvenile cu X %; reducerea

numarului de victime ale traficului de persoanecelpuin...... etc.

Pentru a ajunge la obiective, instrumentul de permiste cel utilizat pentru analiza problemelor -

arborele de probleme Astfel, pornindu-se de la arborele problemelerpsate ajunge, prin pozitivare,

la un arbore de obiective. Efectele problemei neajdentificate vor deveni obiective generale (adica

obiective care includ, dar nu se rezuma la rezelvgroblemei noastre identificate), care vizeaza de

obicei un sector mai mare, un grtipta mai mare, o acoperire geografimai mare, o probleinmai

complex. Astfel :

problema majar identifica va deveni, prin pozitivare, scopul (sau obiectisgecific)
proiectului.
cauzele problemei majore (sau o parte din ele)dpeéni obiective operationale, realizabile prin

Tndeplinirea unei activiti

IMPORTANT

transformarearborelui de problemein arbore de obiective “reaseaza”ierarhia problemelor
din perspectiva proiectului.

definirea scopului si obiectivelor opéicnale trebuie sa raspunda unor nevoi reale (sgoikd
cercetare, de infrastructura, in fgiecde natura proiectului), nevoi care pot fi smoate prin

proiectul propusJUSTIFICAREA proiectului va explica aceasta legatura.

4 .4 Stabilirea grupuluizinta , a rezultatelor ateptatesi a indicatorilor

Un element de important majora este reprezentatlelgificarea corect a grupului tinta — acesta

trebuie identificat de are organiz@a care infiazi proiectul, procesul presupunand o consultare

exhaustive a cator mai mubperatori socio-economici si/sau institutiorlatali, regionalisi nationali.

Identificarea corecta a grupultinta este cu atat mai important cu cat, in cadrul pteler finanate
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prin intermediul fondurilor structurakg de coeziune, impactul implemaérnt proiectelor este unul larg
(chiarsi la nivel naional) si cu efecte directg indirecte asupra acestor categorii socio-econemic
Grupul tinta al proiectului este alcatuit din persoanele dirguplicate in proiect. Beneficiarii
proiectului reprezinta persoanele sau categorigp@lsoane care vor avea de castigat de pe urmz
proiectului Tn viziunea imiatorilor acestuia. Exista doua categorii de bemafi: diregi si indiregi.

Grupuri sau grupurile tinta — reprezinta acel grup (acele grupuri) de persoame ¢or fi afectate
imediatsi Tntr — 0 manief pozitiva de &tre proiect, la nivelul scopului proiectulgiibeneficiaz in mod
direct de rezultatele proiectulsiieste implicat in activitile acestuia. Imbuitatirea situgiei membrilor
grupuluitinta constituie de fapt esenproiectului.

Beneficiari — sunt aceea care beneficiaza in orice fel depa unplementarii proiectului; beneficiarii
diregi sunt cei care pot fi clar stahilisi definiti (ca numar, varsta, sex, ppanare geografica etc.) de
care infiatorii proiectului, in vreme ce beneficiarii indai repreziné toate acele persoane care nu pot fi
clar identificate de la Thceputul proiectului dare; intrdnd la un anumit moment -dat in contact cu
beneficiarii dire@, cu rezultatele la care au ajuns proiestware pot avea, la randul lor, de castigat.

IMPORTANT - Exista posibilitatea ca cele doua categorii gtimpi si beneficiari sa se suprapuna,

respectiv grupufinta si reprezinte, paial sau total, beneficiarii proiectului.
La selega membrilor grupulukinta se vor avea in vedere acele criterii cargarmit identificarea

clara a acestora, se pot utiliza modele de esantio-smmnomic de tip public-poll :

e numarul
* sexul
e varsta

» structura (ex. statut sociglpe piga muncii)
» localizarea

» caracteristicsi nevoi comune

Rezultatesi indicatori - Rezultatele (output) reprezinta produsele dirgctaasurabile ale activitdor
unui proiect Rezultatele reprezintonsecita direci a desfaurarii activitilor si obtinerea unor
produsssi servicii tangibile livrate in urma implemeni activitatilor

IMPORTANT _ - sunt necesare mai multe outputuri pentru a predunrezultat/outcomefinal.
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Indicatorii verifica finalitatea activithor si sunt modalita de misurare a rezultatelor gbute,
incluisv a caracteristicilor lor. Acestia potifidicatori de rezultaicare se refera la ceea a rezultat din
activitati si indicatori de impagicare masodrgradul de indeplinire a obiectivelor.
* indicatorii sunt instrumente analitice de baza peevaluare unei anumite actigii sau pentru
compararea unor activitasimilare
» un indicator reprezinta o varialbitare maso&run aspect al programului sau proiectyiutare
este direct legat de obiectivele acestuia.
* Indicatorul este o variabila arei valoare variaz de la nivelul de baz Tn momentul in care
proiectul a inceput, la o valoare ripdupa ce proiectul s-a incheiat.
* reprezinta o masir, de obicei este exprimat ca procent sauanum
* concentreaza pe un singur aspect al unui proiecpsegram, care poate fi o intrare (input), un
obiectiv general, o igre (output) si definit cat mai précis posibil.
Pentru a putea monitoriza implementarea unui praiepentru a-i putea analiza performarin
raport cu obiectivele stabilite este nevoie de @latea unui set de indicatori.. Sistemelor de
indicatori masoara rezultatele intermediare sil@rin raport ctintele stabilite indial.

IMPORTANT _ Indicatorii trebuie stabifi in momentul elaborarii cererii de fin@me

Comisia Europeana sugereaza 4 categorii de indicato

1. indicatorii referitori la resurse ca idtr (inputuri ) financiare, umane, materiale, fotespentru
realizarea unui proiect

2. indicatorii referitori la resurse casig (outputuri) masodr ce anume s-a realizat cu resursele
alocate

3. indicatorii de rezultat vizeézefectele obnute de proiect/prograrsi furnizeaza informgi asupra
schimbarilor aduse de catre proiect

4. indicatorii de impact au in vedere consegi@ pe termen lung ale proiectului, dincolo de tefec
imediate asupra beneficiarilor ditec

Caracteristicile indicatorilor cf. DFID , Banca Mdiala
* SMART- specific, masurabil, realizabil, centrat pe reatalt limitat in timp
» Valizi - sa masoare ceea ce s-a stabilit ca trebuie masura

» Fideli - sa produca rezultate similar atunci cand suhizai de persoane diferite
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» Sensibil- la aspect de gen, dezagrege genuri

* Senzitivi- sa masoare schimbarile importante in orizonguiimp stabilit

» Cost-eficierti - ceea ce se @he sa merite costyl timpul consumat

* Actuali - safie la zi

* Adecvati - la resursele si capabilitatea interna a sohtitli finantarii

Distinctia dintreabordarea calitativel abordarea cantitatimu este intotdeauna foarte élaPentru

0 analiza completa este recomandata utilizarea t@i# a cercetarii calitativei cantitative.
Indicatorii calitativi prezinta un dezavantaj majmin prisma faptului ca sunt dificil de verificat.
Odata cu formularea indicatorilor trebuie formulgitsursele de date (rapoarte de activitate, rapoarte
financiare, statistici, baze de date, documentaadé etc.).

4 5Integrarea strategid a inigiativelor ideei de proiect — justificareai relevarra

proiectului

Justificarea unui proiect

La acest capitol din cererea de fir@e se descriu nevoileirora li se adreseazproiectul si se
motiveaz alegerea aboddi proiectului faa de nevoile identificate. Se recoméaratezentarea de date
specifice, cu referiri la statistici, obiective emtificabile, sondaje, rapoartstiri, analize socio-
economice , culturale sau industriale in fimmde programul vizat spre accesgirgpologia proiectului.
Exemplificari si formul ari argumentative
- “implementarea acestui proiect este necesieoarece activitrile propuse in vederea atingerii
obiectivului general al proiectulusi anume, crgterea calitizii, eficiervei si transparenei
serviciilor de ... “
« “dinamica semnificatiyd si rapiditatea schimbrilor de pe piga muncii din Romania necesit
atat identificarea cati implementarea de noidsuri de ocupare”
- “dezvoltareasi extinderea celor existente, caspuns la noile cerise ale pigei muncii, precum
si dezvoltareasi modernizarea “
« “activit grile din cadrul acestui proiect vor sprijini iitirea capacitizii administrative”
« “proiectul propus, prin implementarea solei aduse reprezigto activitate inovatoare”
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« crearea si utilizarea unui nou program informatie @reluare si prelucrare a documentatiilor
lunare”

- “decongestionarea activitii functrionarului de la ghseu”...

« ‘“necesitatea de a investi in capacitatea ingtdnala “

« “eficienra serviciilor publice duce la o productivitate ceesi Tn economie, de exemplu prin
proceduri mai rapide, servicii imbudterite pentru clien, valoarea banilor utiliza etc.”™

- “institurile administraiei publice care furtioneaz bine sunt o preconde pentru formularea
si implementarea eficietita politicilor de creare de locuri de munca”

« “capacitatea institwionala si administrativi eficient: este factorul cheie pentru buna guvernare

un element es@al al tematicii politicii de coeziune 2014-2020"

Relevama unui proiect
- Fata de principiile transversalesi temele orizontale ale programului de finanare
a. Buna guvernare
b. Dezvoltarea duraliilleconomid, sociak, prote¢ia mediului)
c. Egalitatea de gen

d. Teme orizontale

IMPORTANT Relevarta este acel criteriu care urrireste in ce nisura un proiect poate
raspunde domeniuluisi ariei de interes ale finartatorului 8
Aici predomiri trei elemente care trebuie acoperite @teecpropunerea de proiect

« raportarea integral la programul de fingare accesat

- adaptarea la priotitile si nevoile regiunii sau sectorului economic/sociofpsional &ruia i se

adreseazproiectul

- definirea clad si specific a grupului tini sau a beneficiarilagi a nevoilor acestora
O bura prezentare a relevga va face obligatoriu trimitere la documentele steategie local
regional sau sectoriél si acestea corelate cu analiza nevoilor proprii.
Relevana reprezint un prag important in evaluaseaici cresc sau scadansele de fingare ale unui

proiect.

8 Sursa www.adrcentru.ro
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Principalele erori irinite in cadrul capitolului relevan
« cand solicitantul nu este convis de propria ideproéct, nu crede in ea
« citate sau solu culese din alte Proiecte

+ soluii care nu au legjura cu finamarea, orgul sau regiunea din care vine solicitantul

4.6ldentificarea _factorilor interesati(Matricea Lindbrg/Crosby)

Factorii interesati (Stakeholderi)
Reprezinta totalitatea persoanelor / grupurilorpgesoane afectate, intr-o risau mare masiyr de
proiect si rezultatele sale. Cel mai des folosite suntiumdle de gruptinta, beneficiari (direg si
indireai) si alti actori (stakeholders) intergsaPentru a evita orice problema sau geagere cea mai
buna modalitate este consultarea Ghidului de faren(sau Ghidul Solicitantului), document pe care
finangatorii 1l pun la dispozia tuturor celor interesiasi in care se explica sensul pe carestzeél dau
termenilor . In faza de analiza “stakeholder-ilor”, putem folosi o matrice desificare pentru a ne
asigura ca identifian corect persoanele cu adeat importante (key stakeholders)

* cine este implicat in proiect?

» cine poate fi afectat de acest proiect ?

e cine poate influeta acest proiect ?

Stakeholder Caracteristici

Interese (pozitive/negative)| Potential Contributie posibila | Implicatii

influenta(minora/majora)

social, economic structura, organizafepuncte slabe , tipurile de resursedirecta proiect
statut atitudini... disponibile si capacitatea de a [eindirect actiuni
mobiliza, cunostinte, experienta... abordari

Matricea Lindberg — Crosby

Factori Analiza Plan de agiune
interesai Aspecte cheie, Cat de Cat de Cat de Cum vor fi cand vor fi Responsabil
preocugri, perspective favorabil? afectad? influenta? implicati? implicati?
A
B
C
Grup Interesul Resurse Capacitatea de a Pozitia grupului
grupului pentru disponibile mobiliza asupra

proiect resursele problemei
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« In prima coloaa sunt specificate grupurile care vor fi afectatepditica public
« In cea dea doua coloahsunt trecute interese ale grupului care vor ftfe. Intrebarea cheie

estecare sunt interesele specifice ale grupului in ceegrivete proiectul ?
» Atreia coload cuprinde resursele tieute de grup pentru stiserea deciziei Intrefile sunt:
este grupul in @sura si ofere informai specifice? Prezga grupului poate fi importaut
pentru implementarea sau blocarea proiectului?
» A patra coloaa cortine resursele ce pot fi aduse pentruisese. Mobilizare rapidl este
important dac problema este urgent
» Ultima coloan surprinde pozia grupului in ceea ce priste problemele evidentiate
Tipologia stakeholder
* persoane cu un grad mare de infidesm extrem de intersate de proiect
e persoane cu pima putere in a influega evoldia proiectului, insa extrem de intergsde statusul
si impactul acestuia
» persoane cu influghsi interes reduse, se recomara acest grup sa fie monitorizat ocazional
pentru a putea capta eventualele schimbari
Resurse pe care stakeholderii le pot dme:
» financiaresi materiale- este util dgtiut da@ grupurile au resurse financiare pentru mobiliza o
campanie de lobby sau advocacy in favoarea sautfinganui anumit proiect
» acces la sau control asupra unor infafm@portante- cungtinte sau informgi relevante?
» status sau poge social - prestigiul poate fi 0 garée ci proiectul va primi sprijinul necesatd i
poat atinge obiectivele.
* coerctia - sindicatele se manifésin mod tipic prin incetarea actigjii daci revendidrile nu le sunt

satisficute.

4.7 ldentificarea schemei de finamare

Identificarea programului opearanal, a axei, linia de finaare in cadrul &rora se incadreazdeea de
proiect.

IMPORTANT _ intotdeauna tipul institiei/beneficiarului de finagare va dicta domeniile sau liniile

disponibile de finatare. Nu toate ideile de proiect gasesc linii daritare.

Imediat ce am gasit linia de fiteae pentru ideea de proiect trebuiene asigutm ci:
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- este deschissau se va deschide in curand
- avem suficient timp pentru a pgggdocumentgéa si a o depune
- stim care sunt regulile la depunere (ex. cu pegidaditata sau in ordinea depunerii pata epuizarea

fondurilor)

4.8 ldentificare principalelor limitari si obstacole ale proiectului

Definirea restrigilor serveste planificirii si clarificarii asteptrilor.
Limitari: restrigii impuse de ghidul liniei de finantare sau de &ctori fata de resursele
folosite, cile prin care se pot aborda actiile.
Nevoi cerine care trebuie satigfute pentru succesul proiectului.
Identificarea restriglor - se analizeaza ce gandesc cei care vardnfa sau vor fi afectade proiect ;
se identifi@ doar restrigile nu si incadrarea in ele.
Tipurile de restrictii se refera la :
Rezultate produselsi impactul proiectului.
Incadrarea in timpcand se obtin rezultate
Resursetipul, cantitategi cand vor fi disponibile

Realizarea activilsilor: strategiilesi abordirile pentru a indeplini diferite activitati si s@ativitati

Determinarea restrigilor proiectului este o constatare ce necesiixaminarea tuturor surselor de
informatii .

Consultarea audierel. Verificarea impreuncu finantatorii (Ghidul) restrigle privind rezultatelei cu
suporterii (stakeholderii) cele privind abordaret\atatilor si resursele.

Revizuirea materialelor scriseAsemenea materiale pot include planuri pe terlmeg, bugete anuake
planul de dotare, analiza cost-beneficiu, studiifelzabilitate, rapoarte privind proiectul, procesel
verbale ale reuniunilor.

Cand se identifi@ o restrigie, se noteaza surs&onfirmarea unei resttic din surse diferite crge

ncrederea privind acuraéa sa, este necesara si identificarea riscurikorale fiedrei restrigii.
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5. ANALIZA GHIDULUI SOLICITANTULUI SI STABILIREA
ELEMENTELOR CHEIE DE URMARIT

Ghidul solicitantului reprezind un indrumar pentru completarea coiegtunei cereri de finaare
in vederea ofnerii unei finanari nerambursabliil. Toate informaile legate de linia de finaare,
condtii de eligibilitate, obligai, formulare, decland etc. se regsesc inGhidul Solicitantului care
se obtine in varia formate de la finantator ( decebse descaicin format electronic de pe site-ul

programului de finantare) .

5.1 Ciriteriile de eligibilitate (solicitant, activiizi, grup tinta-beneficiar)

Interpretarea corecta si atérat ghidului este extrem de importaintrucat arata dacsolicitantul este
eligibil sa ceara finatare, dag ideea de proiect este in concondanu prioritile, activititile si
rezultatele preconizate de programul de fineg dag solicitantul isi poate asuma institunal
obligaiile impuse prin contractul de fingresi in final decizia dat este rentabil/fezabil/posibikse
elaboreze un proiect.
In aceast etapi incepe efectiv scrierea proiectuuia cererii de finagare cu toate anexele acesteia.
Criteriile de eligibilitate a proiectelor sunt pegttate in Ghidul Solicitantulyii sunt aprobate de catre
Comitetul de Monitorizare.
» Evaluarea tehnicsi financia@ a proiectului.
» Selectarea proiectului conform criteriilor aprobdéeComitetul de Monitorizare.
» Aprobarea proiectuluii semnarea contractului de firfare
Termeni relevanp
* program opergonal”: un document prezentat de un stat membruil#goptat de Comisie care
defineste o strategie de dezvoltare in conformitate cansamblu coerent de priditit pentru a
carui realizare se face apel la un Fond sau in cambidctivului de converge® la Fondul de
Coeziune
e ,axa prioritad”: una dintre prioriitile selegionate de autoritatea de gestionare a programului

operational Tn cauza sau in cadrul responsafiilgale Th conformitate cu criterii stabilite de



* K
*

*
* *
o X /
A - Inst te Structural
UNIUNEA EUROPEANA GUVERNUL ROMANIEI s m;n;&eﬁﬁ:; urale

»Instruire aplicata pentru continuarea intaririi capacitatii institutionale a administratiei publice din Romania pentru o gestionare eficienta
a fondurilor structurale”- Cod SMIS 48159
Proiect co-finantat din Fondul European de Dezvoltare Regionald prin POAT 2007-2013

Comitetul de monitorizargi aplicate de unul sau mai nubeneficiari in vederea reaiidi
obiectivelor axei prioritare de care afae;

e operaiune”. un proiect sau un grup de proiecte gedeate de autoritatea de gestiune a
programului opengonal Tn cauz sau sub supravegherea acesteia diraumrconformitate cu
criteriile stabilite de Comitetul de monitorizagieaplicaé de unul sau mai mtilbeneficiari in
vederea realizii obiectivelor axei prioritare de care apae;

» beneficiar’: un operator, un organism sau o intiregere, publici sau privati, Tnsarcinau
lansarea sau cu lansargiaaplicarea opetaunilor. In cadrul regimurilor de ajutor in temeiul
articolului 87 din Tratat, beneficiarii sunt intrepderile publice sau private care realizean
proiect individuaki primesc ajutor public;

» cheltuiak publici”: orice participare publicla finantarea unor opetani, provenit din bugetul
statului, al autorittilor regionale sau locale, din bugetul general aim@nittilor Europene
privind Fondurile structuralgi Fondurile de coeziungi orice alt cheltuiafi similara. Orice
participare la finatarea unor opetiani, proveniti din bugetul organismelor de drept public sau
al asocigilor formate de una sau mai multe autiitegionale sau locale sau de organisme de
drept public care actioneain conformitate cu Directiva 2004/18/CE a Parlatakemn European
si a Consiliului din 31 martie 2004 privind coordoea procedurilor de atribuire a contractelor
de achizii publice de luciri, de bunurki de servicii este considesatheltuiah similar.

» ,Organism intermediar”: orice organism sau servipublic sau privat care agneaza sub
supravegherea unei autatitde gestionare sau de certificagiecare indeplinge atribuiile
pentru aceasta din uinfiata de beneficiarii care aplmperaiunile;

* ,neregularitate”: orice incalcare a unei dispioa dreptului comunitar care rezultintr-un act
sau dintr-o omisiune a unui operator economic eagesau ar putea avea ca efect un prejudiciu

la adresa bugetului general al Uniunii Europenetpo cheltuiai necorespuritoare
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5.2.Condriile de finanrare previzute de ghid (cheltuieli eligibile, co-finaare)

Ghidul Solicitantului clarifid in seduni separate cheltuielile eligibilgi cele neeligibile. In
principu exisi un numitor comun al cheltuielilor eligibile, dinoode specificul domeniului

finantat de un anumit prograsndincolo de specifiggle unui anumit ghid?

1.Cheltuieli cu personalul afectat proiectului — kipa si consultanti-( salarii si onorarii)

* cheltuieli cu personalul alocat proiectului :

» salariilesi contribuiile sociale aferentei alte costuri legale, cu conii ca acestea s
corespund politicii uzuale a promotorului de proieci partenerului de proiect cu privire la
remunerdi; costurile cu salariile personalului din adnsitngia publica sunt eligibile Tn risura in care
acestea sunt legate de costurile actiNgr pe care autoritatea pubditn cauz nu le-ar fi suportat déc
proiectul nu ar fi fost executat;

e onorarii expeti pentru elaborarea de rapoarte, strategii, ghiduatodologii, inventare, studii,

analize , expertise

s cheltuieli traducersi interpretariat;

* cheltuieli pentru expert evaluagieaudit.

2. Alte cheltuieli

e transport, cazarg diurna

» consumabilai rechizite, cu condia ca acesteadie identificabile

 expertiza : tehnig administratid, financiag, contabi4, fiscah, juridica

3. Cheltuieli specifice

* proiectare, inginerie, asistértehnic ,organizarea dgantier

* avizesi autorizaii

e asigurare utiliti si instalgii

* montajul utilajului tehnologic, echipamentelor telogicesi functionale

e amortizarea utilajelor, echipamentelor tehnologideinctionale

» costul integral al activelor necorporale

% Exemple surse ghid SEE PA16/R0O12; PA17/R0O13; POS Mediu: Axa 2, 3
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e amortizarea activelor necorporale
* comisioane, taxe, cote
* cheltuieli privind digitizare activiti si inventar proiect
Costuri vizibilitate, publicitate, comunicare
elaborarea, prelucrargatiparirea materialelor de vizibilitate;
website
organizare evenimente promovare

Costuri indirecte

Cheltuielile indirect - costuri eligibile care nwtpfi identificate de dtre solicitantsi/sau partenerii de

proiect ca fiind direct atribuite proiectului, dastificate prin sistemul contabil ca au daga direct

cu costurile directe eligibile atribuite proiectulu

Promotorul de proiecti/sau partenerii de proiect trebuie &plice urnaitoarea metodologie de calcul a

costurilor indirect.:

Pentru a fi considerateligibila in contextul proiectului, orice cheltuiakrebuie & Tndeplineast

cumulativ urnatoarele condii:

a)
b)

c)
d)
€)
f)
9)

sunt suportate efectiv détce Promotorul de proiegt/sau de Partenerii de proiect;

sunt efectuate dupa semnarea contractului de &rmangi interiorul perioadei in care este
determinat proiectul ca implementare cf diagramantGdin cererea de fingare intiala

in conformitate cu obiectul contractului de firene

justificate pentru implementarea proiectului;

folosite exclusiv in scopul realidi obiectivului proiectului

identificabilesi verificabile

conforme cu ceritele legislaei fiscalesi nationale aplicabile

IMPORTANT - daca programul prevede coregii bugetare, atunci - costurile- care nu sunt

conforme cu bugetul previzionat acceptat , se pot ameliora in procentul stiptdaGhidul

Solicitantului

Specificaiile particulare ale unui ghid pot expune o semnelt mai larg de categorii de cheltuieli

neeligibile:
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» orice costuri efectuate Thainte de semnarea cdotuade finanare intre solicitangi finantator
* penalitai, dobanzi , comisioane nejustificabile

* provizioane

» pierderi datorate cursului valutare

» costuri excesivel imprudente

5.3 Formatul cererii de finarrare template)

IMPORTANT _Etapa preliminar elabodrii cererii de finagare are un rol deosebit de important!

Aceste openauni se estimeaza din perspectiva costurilor shmgpualui necesar elabanii lor, pentru a
evita intarzieri si/sau alte conseemegative!

Paii pentru accesarea fondurilor structurale in gehesunt aceea indiferent de Programele
Operaionale Sectoriale, cu exceptia unor difeesdintre care amintim pe cele mai importante:

- Depunerea proiectelor prin ¢id sau personal/delegat sau redactareapunerea online

- Diferernte in formatul Cererii de finaaresi anexe, inclusiv categorii bugetare

- Documente suplimentare ce necesibnsultam de specialitate/invesig initiala Tnci de la depunere
in fungie de scopul proiectului (ex. Studiu de fezab#tgilan de afaceri, etc)

- Condtii de co-finanare, nivelul pre-fingirii

Astfel, Tnainte de a incepe elaborarea proiectkbuie & ne asigutm de cunogterea temeinit a
condiiilor de finartare stipulate in Ghidul Solicitantului elaboratadrul fiecarui POS/dixprioritara.
Pasul 1completarea cererii de fingame si respectiv a anexelor solicitate de progtamuoadrul @ruia
se aplica pentru olnerea finatgrii.

Pasul 2 Cererea de finaare este transniigatre entitatea care evalueaza conform cu inginite din
Ghidul respectiv

Pasul 3: Se verifié conformitatea administrativa cererii de finagare, in conformitate cu procedurile
aratate in Gfhidul Solicitantului

Pasul 4 Dupa verificarea conformittii administrative urmeai verificarea eligibiliitii proiectului,
conform criteriilor de eligibilitate.

Pasul 5:Evaluarea tehnicsi financiaé a proiectului.
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Pasul 6 Selectarea proiectului, conform criteriilor apatd si descrise in Ghidul Solicitantului

Pasul 7 Aprobarea proiectului si semnarea contractuluircEnare.

Componentele unui dosar de fitare sunt definite de fiecare Autoritate de Managerire Ghidurile

Solicitantului, pentru o anungifinantare, program. In acest sens, in cadrul ghidiste inclus formatul
de cerere de finaare pentru tipul respectiv de proiect, in care gpuetizate informgile si documentele
care trebuie furnizate deitee solicitanii finantarilor. In principal, dosarul de finaare trebuie &

cuprindi..

1.formularul cererii de fingare completat

2.documente anexe cererii de fipgne, conform cu Ghidul Solicitantului pentru axaoptara sau

domeniul respectiv.

3. scrisoare de inaintare

Componentele principale ale cererii de fitaar, conform formatului-cadru, sunt :

* informatii privind solicitantul;

* date despre proiect;

» oncordara cu politicile UE si legiska naionali;

* bugetul proiectului / Surse de Finare;

* lista de anexe;

» alte documente legate de invastdupa caz, ex. Autorizga de construire)

» documente de confirmare a conttilbusolicitantului etc.

6 ETAPA DE PLANIFICARE SI DEYVOLTARE A IDEII DE PROIE CT

Cunaosterea situgei si procesului care au dus la propunerea proiechjiui proiectul saaspunda unor

nevoi reale.

6.1 Schema generala proiectului

Declaraia de intefie a proiectului trebuieasncluda urmatoarele informai:
* Fundamentut de ce a fost autorizat proiectul de catre org#razolicitanta?

» Obiective ce activititi se vor indeplini?
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Identificarea inigiatorului
* cine a avut ideea care a condus la crearea prhiectu
» succesul proiectului presupune satisfacegegpérilor si nevoilor solicitantului
» originea ideii
* oamenii care pot fi poteial afectai de sau e nevoigisprijine proiectul
* persoane cargiu ca proiectul exist exprimandusi interesul faa de proiect
* persoane cargiu ca exist proiectul nerealizind iracca pot beneficia de el
e persoane care nu sunt la curent cu proiectul
intelegand clar nevoile pentru care a fosfianiproiectul, sunt posibile:
» schiarea activitilor proiectului pentru a ajunge la rezultateleitigr
* monitorizarea indeplinirii activitilor pentru ca nevoile real@ e acoperite;

. aflam dad proiectul este cea mai biinale de aaspunde nevoilor reale

La repartizarea sarcinilor, vorbim atat despre Itatle specifice cati de nevoile de acoperit. Uzual se
vorbeste despreCE se va face (rezultatg)nu DE CE se face (nevoi).

Schema generala a proiectului ideniifia inceput, doar spergtesi asteptrile care au dus la
acest proiect. Este necesarse verifice dat organizaia a intocmit analiza cost-beneficiu pentru a
determina accesarea unei finantari pentru a reatieat tip de proiect. O analizost-beneficiu este o
identificare formal si 0 estimare a tuturor costuriler beneficiilor anticipate pentru proiect la caee s
adaug toate costurile pentru realizarea proiectuluip$ieasi sprijinirea produselor sau serviciilor

realizate de proiect.

IMPORTANT _ se recomanda utilizarea rapoartelor ca sursatdisg@rimara de informatii, se

recomanda harti de flux intre prioritatile orgarnieasi elementele component ale primei scheme de
proiect. Harta de flux poate contine : evenimemianeni, relatii, informatii, resurse cu sursele de
provenineta, termene, interese de grup etc. ...

IMPORTANT Schema proiectului trebuie sa spuna UNDE INCEPEHNDE se TERMINA

proiectul
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6.2Estimarea realist a necesarului de resurse

Considerarea caracteristicilor resurselor
Realizarea activitilor proiectelor necesgit diferite tipuri de resurse: personal, echipament,
facilitati, materii prime, informgi, fonduri. Pentru fiecare resudrsnecesar pentru sprijinirea sau
indeplinirea luctrilor sau sarcinilor activitiilor se determia:
e capacitatea: productivitatea pe unitate de timp;

» disponibilitatea: cand anume va fi disporibiésursa.

Utilizarea surselor suplimentare de informare
Cand se descriu actiwitle, se consulta uratoarele surse de informiapentru a estima mai
corect durata:
» persoane care au indeplinit astfel de a@vih trecut;
» persoane ce vor lucra la aceste adiiit
» expeti familiarizai cu acest tip de activifi, chiar da& nu au mai lucrat pe acegegroblena
mai Tnainte.

IMPORTANT — sub-activitatile , mai mult decat activitatilendicata necesarul resursei umane din

punctul de vedere al competentelor necesare ineimghtarea proiectului; aceste resurse umane

trebuie prevazute la momentul initierii proiectului

* Resurse materiale se pot evalua pentru fiecare activitate, apamelea necesarul de resurse
materiale pentru a se identifica necesarul total

» Evaluareaesurselor umanenecesare proiectului necestt atentie deosehliisi mai ales realism
si pragmatism, Tn special in termeni de:

- competente (se evaluaéazecesarul de competente);

- disponibilitate (pentru a se evita situatia in cangersoai este implicat —teoretic — cu north
intread@ in patru proiecte, ceea ce va duce practic |aspuatiibilitatea acelei persoane pentru un
proiect sau altul);

- motivatia membrilor echipei de a lucra in proiectprebabil va fi direct proportionalcu
performanta;

- coeziunea, disponibilitatea, interesul sau expiemembrilor echipei de a lucra impréunva

putea influenta viitoarea eficiena echipei.
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IMPORTANT - Dincolo de o idee inovatoare, dincolo de un desigaresant si 0 structura

logica, proiectele sunt rezultatul muncii de echjp@iectele sunt pentru oameni si se realizeaza

impreuna cu ei.

6.3Documentaie de fundamentare a planifiérii proiectului

— SF, Plan de afaceri

Studiile de fezabilitate (SF) sunt elaborate infoomitate cu:

* Hotararea Guvernului Nr. 28 din 9 ianuarie 2008 priviraprobarea connutului-cadru al
documentaei tehnico-economice aferente invastr publice, precumsi a structurii gi
metodologiei de elaborare a devizului general pentibiective de invegtisi lucrari de
intervenii;

e Ordinului ministrului dezvoltrii, lucrarilor publice si locuinselor nr. 863/2008, cu modificile
si completirile ulterioare;

* Hotararea organelor statutare ale socigii, autoritasii publice de aprobare a studiului de
fezabilitate.

Definitie: Studiul de fezabilitate repreziilocumentaa Tn care sunt prezentate principalele
caracteristici tehnico-economice ale investj prin care se asigirutilizarea raonaksieficienta a
capitalului precunsi acoperirea cheltuielilor materiale intr-un modsagisface ceriele economicai
sociale. Studiile se elabore@aatat pentru obiectivele de investinoi catsi pentru extinderea celor
existente.

Studiul de fezabilitate, Tn conformitate cu legislan vigoare trebuieascontina urmatoarele certificate/
avize:

» avize de principiu privind asigurarea utititor (de exemplu energie terniigi electrici, gaz
metan, apsi canal);

» certificatul de urbanism;

» acordul de mediu;

» alte avizesi acorduri de principiu specifice.
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De asemenea, SF-urile pentru inviilti de capital in infrastructura pubdiqconstruirea unui drum,
reabilitatea unei infrastructuri spitaligg si nu numai, trebuie asdemonstrezeviabilitatea tehnica,
financiara si economic luand in considerare diferite ogiuni de atingere a obiectivelor inclusiv
analizele cost/beneficiuMai mult, in mod normal, studiul trebui& & in considerare procedurile de
achiztii publice, mijloacele de implementare, capacitatesa managemendi pe cea opetonak a
beneficiarului.

a) studiu de prefezabilitate;

b) studiului de fezabilitate;

c) documentge de avizare a lugrilor de interveni.

Expertiza cu caracter generalnecesatr elaboérii studiului de fezabilitate cuprinde:

* Arhiteqi/ personal tehnic pentru elaborarea pieselor desenate, pentru el@aodacumenteei
necesare pentru pberea avizelor (certificat de urbanism, aviz dedmg autorizéie de
construdgie etc.)

» Expertizi economia (economiti) — pentru elaborarea analizei economico-finangiaanalizei
cost-beneficiu;

* Auditori energetici elaborarea auditului energetic (in special pemroiectele de eficiga
energetia);

* Experi tehnici— in domeniul proiectului —

Corvinutul SF

Nr. crt.  [Continutul cadru al studiului de fezabilitate

Studiul de Fezabilitate este documentul prin gaiecipalii indicatori tehnico-economici aferémbiectivului de investii sunt stabilii
pe baza de necesitageviabilitate, si care cofinesoldiifunctionale, tehnice, de consttigsi economice care urmeazi fie supus
aprokrii.

A. Piese scrise

1. Informatii generale

1.1 Denumirea obiectivului de investi

1.2. Amplasament (judemunicipiu, etc)

1.3. Titularul investiei

1.4. Beneficiarul investei

1.5. Elaboratorul studiului.

2. Informatii generale despre proiect

2.1. Situgda actuai siinformatii despre entitatea responsaliLi implementarea proiectului

©| O NI o gl ] W N| +#

2.2. Descrierea invesgti

=
o

2.2.1. Concluziile studiului de prefezabilitatau ale planului detaliat de investpe termen lung (in cazul in care asff elaborate i
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prealabil) privind situga actuai, necesitates oportunitatea investei, precunsi scenariile tehnico-economice selectate.

11 2.2.2. Scenariile tehnico-economice prin careatlvele proiectului de invesii pot fi atinse (in cazul in care anterior studiudie)
fezabilitate nu a fost elaborat un studiu de pididizate sau un plan detaliat de invésgie termen lung):

- scenarii propuse (minimum dgu

- scenariul recomandat datie elaborator;

- beneficiile scenariului recomandat.

12 2.2.3. Descriere constructjifunaionaksi tehnologic, dup caz.

13 2.3. Date tehnice ale invei

14 2.3.1. Zoa si amplasament.

15 2.3.2. Statutul juridic al terenului care urniesizfie ocupat;

16 2.3.3. Situga ocugarilor definitive de teren: supragatotal reprezentand terenuri din intravilan/extravilan.
17 2.3.4. Studii de teren:

- planuri topografice cu amplasamentele reperglisste cu repere n sistem de refefimgtional.
- studiu geotehnic cuprinzand planuri cu amplasaunhdarajelor, fiselor complexe cu rezultatele deterinitor de laboratoranalizg
apei subteranaij raportul geotehnic interpretativ cu recomamgentru fundai.

- alte studii necesare, dupaz.

18 2.3.5. Principalele caracteristici ale constilec din cadrul obiectivului de investi specifice domeniului de activitatg variantelg

constructive de realizare a inveidbr, oferind recomandarea variantei optime pemipuobare.

19 2.3.6. Situga existent a utilititilorsi analiza de consum:
- necesarul de utiliti pentru varianta propés

- soluii tehnice de asigurare cu utili;

20 2.3.7. Concluziile evaduii impactului asupra mediului;

21 2.4. Durata de realizageetapele principale; graficul de realizare a irites
22 3. Costurile estimative ale invedtiei

23 3.1 Valoarea totaku detalierea pe structura devizului general;

3.2. Esalonarea costurilor coroborate cu graficul de zaaé a investiei.

24 4. Analiza cost-beneficiu

Identificare proiectului

25 4.1. Descrierea invegéisi definirea obiectivelor, specificand perioada eferina.
26 4.2. Analiza ogunilor
27 4.3. Analiza financi@rinclusiv calcularea indicatorilor de performafinancias, fluxul cumulat, valoarea actdahe#, rata nterri de|

rentabilitate, raportul cost-beneficiu.

28 4.4. Analiza economic(obligatorie numai in cazul invesiior publice majore) - inclusiv calcularea indiogtor de performari

economid: valoarea actualnet, rata interéi de rentabilitate, raport cost-beneficii

29 4.5. Analiza de senzitivitate

30 4.6. Analiz de risc

31 5. Surse de finatare

32 Sursele de finaarecuprinzand: fonduri proprii, credite bancarediari de la bugetul de stat/bugetul local, credik&rne garantatay

contractate de Guvesnalte surse legal constituite, fonduri nerambuitsab

33 6. Evaluirile privind for ta de munci ocupati prin realizarea investitiei:

34 6.1Nundr de locuri de muriccreate in faza de exq@!

6.2. Nurdr de locuri de muriccreate in faza de operare

35 7. Principalii indicatori tehnico-economici ai hvestitiei:
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36 7.1. Valoarea totalinclusiv TVA, din care:
- construde + montaj (C + M)
37 7.2. kalonareainvediei
- Anul [;
- Anul Il
38 7.3. Durata de realizare (luni)
39 7.4. Capaciti (in unititi fizice si valorice)
40 7.5. Ati indicatori specifici domeniului de activitate ¢are este realizainvesttia, dugi caz.
41 8. Avizesi acorduri Tn principiu:
42 8.1. Avizul Beneficiarului de inveg# privind necesitateg oportunitatea invegtei
43 8.2. Certificatul de urbanism;
44 8.3. Avize de principiu privind asigurarea tiifior (energie termig si electrici, gaz metan, dpcanal, telecomunici, etc);
45 8.4. Acordul de mediu;
46 8.5. Alte avizei acorduri de principiu specifice.
47 B. Piese desenate
48 1. Planuri de amplasare n 2dqf:25000 - 1:5000);
2. Plan general (1: 2000 - 1:500);
3. Planurisediuni generale de arhitectyrrezistem, instalaii, inclusiv planuri decoordonare a tuturor spetiglor ce concué la
executarea proiectului.
4.  Planuri speciale, profile longitudinale, profitansversale, ddpcaz.

Plan de afaceri-Planul de afaceri reprezintuin instrument prin care o idee de afaceri se uams intr-

0 structura care sa reprezinte :
» descrierea afacerii propuse
» ofera informatii de detaliu
* argumenteaza oportunitatea unei afaceri
» analiza afacerii propuse
Planul de afaceri poate sa reprezinte si:
» O strategie organizianala
e O strategie de business
- extinderea afacerii prezente
- initere unei noi afaceri

- obtinerea finantarii pentru un proiect
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NECESITATE PLAN DE AFACERI
Redactarea planului de afaceri este necesanaugmatoarele situatii :
» finantatorul solicita plan de afaceri
» planul de afaceri arastatus quccat si solutiile, oportunitatile pentru tema sameniul afacerii
» planul de afaceri evidgiaza circuitul financiar in cadrul afacerii
* evideniaza punctele slabg tari ale conceptului.
» descrie masurile care urmeaza sa fie adoptate
» planul de afaceri este atasat unei strategii orgdionale
* un plan de afaceri bun poate conduce la realghitanei afaceri care nu mai este prospera
Realizarea planului de afaceri presupune descrierea
e drumului parcurs panin momentul elabdrii planului de afaceri,
* informaiilor despre manangemesitpiata
* ideiisi propunerea de afaceri

* Necesarului de resurse pentru implementarea ideaifaceri

Structura unui plan de afaceri — varianta 1.

1. Date generale

* informaii despre: organizatie, denumire, forma juridicod CAEN) ,aspecte financiare,

informaii despre asocta
2. Viziune, strategie :

* natura afacerii, elementele care vor genera fioaniciarsi profit, oportunitati, activitti care
urmeaza a fi implementagedurata implemeitii,

» oObiectivele pentru urmatoarea perioada : ce pardnrebuie & atinga in intervalul stabilit Tn
planul de afaceri, activitle care urmeaza a fi dezvoltate si activitatége vor fi reduse,
intrerupte;

* indicatorii de performag

» alte schimbari necesare schitrite esemiale care trebuie realizate pentru atingerea obidor

afacerii.
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3. Management, resurse umane

structura organizatorica firmei, repartia personalului pe funig, atributiile si responsabilittile
fiecaruia.

ansamblul activitilor de asigurare, dezvoltare, stimulgraneninere a resursei umane pentru
asigurarea succesului unei afaceri.

Prezentarea proiectului

toti factorii pe care 1i implig proiectul: oamenii si toate celelalte resursenoébgia, locde si
fundionare, valoarea invegei si planul de finagare, graficul de implementare.

Contextul oportunitatii afacerii : analiza in “piata” de domeniu

Configurgia pigii in care va figura afacerea de tip proiect prapugeografida, relgional,
economid, financia#, psihografid, industriak

vizarea unui segment deshisau segment macro, se poate avea in vedere unigtuge mari
dimensiuni ( comunitate nivel regional sauiomal)

comunicarea de tipwarenesdata de noua afacere care urmeaza a fi intrdgespiaa

cui se va adresa noua afacere

Analiza operationala

organizareai functionarea afacerii

organizarea fluxulugi procesului tehnologic

regimul de lucru,

materiile primesi piata de furnizare

impactul mediu

7. Proiedii financiare

ROI/ return on investment/ recuperare investi
cash-flow - rata

cheltuilei si provizioane : de la personal la isfractura
P&L
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Structura unui plan de afaceri varianta 2

lata mai jos o alt varianti de cuprins a unui plan de afaceri. Dgmat este & acestea sunt componente
generale care trebuié se regseasé intr-un plan de afaceri, ordinea poate varia. Beea, in cazul in
care aplidm pentru o finatare europeanpentru afacerea noastrva trebui & verificam care sunt
cerintele finanatorului, existand cazuri in care acesta punedpaditia solicitanilor o structué care nu
trebuie completat

SINTEZA PLANULUI

Istoricul firmeigi activitatea sa

Descrierea serviciilor

Piara

Echipa managerial

Solicitarilor financiare

Alte informaii

CAPITOLUL | DESCRIEREA AFACERII

Descrierea ideii de afaceri

Descrierea sociétii

Descrierea produselayi serviciilor

Localizarea afacerii

Descrierea mediului in care evoluéaafacerea

CAPITOLUL Il PLANUL DE MARKETING

Descrierea pigei

Segmentul de pia urmarit

Trendul pigei

Concurena si alte influenre

Strategia de marketing

Identificareasi analiza riscurilor

Analiza SWOT

CAPITOLUL 1l PLANUL OPERA TIONAL (etapele care vor fi urmate in implementarea efg&cli

planului de afaceri)
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CAPITOLUL IV MANAGEMENT  SI ORGANIZAREA AFACERII
Proprietarii afacerii

Descrierea echipei manageriale

Consultgii-cheie

Organizarea afaceri

Politica de management a resurselor umane
CAPITOLUL V NECESARUL DE FINAN TARE

Destingia fondurilor

Mod de finapare

Momentul finagprii

Beneficiul finapatorului

CAPITOLUL VI PLANUL FINANCIAR

Ipotezele previziunilor

Volumul vandrilor

Elementele de cost

Activele fixesi amortizarea lor

Stocurile

Creanele

Diagnosticul financiar al perioadei anterioare prgistemul ratelor
Pragul de rentabilitatgi analiza de senzitivitate

Indicatori de evaluare a proiectului de investi

Determinarea ratei interne de rentabilitate finaaei
Determinarea valorii actualizare nete a proiectului

Termenul de recuperare a investi

ANEXE (bilant, balana, conturi de profii pierdere, cash-flow etc.)

IMPORTANT

» Potrivit Ghidului privind elaborarea unui plan de afaceelalgorate de AIPPIMM proiegiile

financiare repreziftanticipiri sau planifiéri ale situaiei financiare a unei afaceri.
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* Proiegiile financiare sunt modele matematice viitoare hl&nului, contului de profitsi
pierderesi a calculului de lichiditi (cash-flow) pe bazaicora se calculeazeventuaki anumite
rate de profitabilitate a afacerii.

6.4 Planificarea activititilor din cadrul proiectului Tn raport cu obiectived

stabilite (diagrama Gantt, drumul critic —diagramBert)

Implementarea proiectului este monitorizgitadministrai pe baza Reperelor (Milestones — Ib.
engl.). Acestea sunt evenimente cheie/majore carezEaz o misum a progresuluii o tinta
spre care se indredptechipa de proiect. Reperele reprexirfinalizarea unei etape in
implementarea proiectului. Ele se planifipentru o anumit zi si constau in marcarea

evenimentului, existea planului de afaceri, existenunor aprofiri importante, etc.

Activitatea / Bata Procent || Data L1 L2 L3 L4 LS L6 L [ e L
Siib-activitatea de realizat I sfarsit
incepere | % proiect]
3.2. Dezvoltarea 100%
personalului
i Evaluarea aptitudinilor 011 i o e L
personalului existent
3.2.2. | Angajare personal 30L1 1512 —_—
suplimentar
3.2.3. Instruirea profesorilor 20 L2 1513 —
care vor preda
cursurile
3.2.4. Dezvoltarea procesului 01 L4 o1L7
de evaluare a apol
perodic
performantelor B E it
REPER 3. Ceremonia 01 L4 =
de deschidere a
cursurilor

in general, orice obiectiv operational poateséilizat prin desSurarea unor sarcini
sau actividti. La randul lor, activitile pot fi organizate in subactiitt, si asa mai
departe. Astfel, se naste structura “Work Breaku&wructure”(WBS)

Exemplu

Obiectiv Obiectiv
operational 1 Operational 2
T 1
l Actiunea 1.1 | l Actiunea 1.2 | Actiunea 2.2

e

Pachet ce Pachet de Pachet de Pachet de Fachetde
lucru1.2.1 lucrul.2.2 lucru2.1.1 lucru2.1.2 lucru2.2.1
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Cea mai importarit faza a designului de proiect este identificarea prialgfor pachete de

lucru si defalcarea acestora in subadiviPentru realizarea WBS se poate pleca de laeldo

de obiective si matricea logicau se pot grupa actisile in functie de tipurile principalele.

Diagramele cu bare saliagramele Gantt (autor Henry Gantt ) reprezinb modalitate uzualde
reprezentare a unui program de aciivi§i presupun enumerarea actiior de sus in jos, utilizand o
scai temporai. Axa orizontai a diagramei este scala timpului, expriinéie in timp absolut (ex.
decembrie, ianuarie etc.), fie in timp relativ pegat la momentul inceperii proiectului (ex. luhduna
2). Unitatea de timp poate fi de asemenea zi@armana, luna, semestrul sau chiar anul. Axa verticala
este cea a activifilor care pot scrise fie ,Activitatea A”, ,Activitea 1” sau cu denumirea ei (ex.
L<formarea echipei de proiect”).

Avantajul digramelor Gantt corisin simplitateai claritatea in transmiterea inforigibor referitoare la
programarea activtilor catre persoanele implicate intr-un proiect. sattontinutul mesajului pe care
1l da o diagrami Gantt simpi este destul de limitat. Exis§i alte variante ale diagramei Gantt simple,
care pot transmite mai malinformaie. De exemplu, caasse arate care sunt actiitite aflate in
responsabilitatea figcui departament sau ca se indice starea curérd fiecirei activiiti se pot utiliza
culori si nuante. Se pot inserg altfel de simboluri, pentru evidgarea mai bul a unor evenimente
cheie. Principalul dezavantaj al diagramei Gant¢ &€ dependetele dintre doa activitati nu pot fi
lesne stabilite; ele pot fi doar deduse. Intr-upiget mai mic, acestea pot fi evidente, dar pentru
proiectele mari deducerea depeneéar ‘reale’ poate fi imposiliil Se poate depi acest neajuns dac
se trasealinii care g uneasg activitatile ce depind una de ceakalt

O alta problena a diagramelor Gantt pentru proiectele mari est@anuli mare de iteng@ care pot fi
necesare la trasarea lor. Ori de cate ori o aatevise schimiy barele respective trebuigersesi
redesenate. Pentru a dgipaceast problend, planificatorii utilizeaZ de obicei pachete soft care le
permit g actualizeze orice program de actviitfara a mai fi nevoie de trasarea mariuedpetai a
diagramei. Pachetele soft pentru Tntocmirea proglamde activiiti tin cont de dependegle dintre
activitati (de exemplu Microsoft Project sau Primavera Ritofdanner).
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Sub- Durata Saptimana
Obiective | Activitati | activitati (zile) 10 11 12 13
sAl
Al SA2
ot SA3
A2 SA4
SA5
A3 SAG -
02 SA7
A4 SA8
|30 N 39 14 Dec 99 |28 Dec '99 11 Jan 99 |25 Jan 93 8 Feb'00 B
ID | |Task Name 4l 28] 216 [ 1o] 14] 18] 2] 26) a0 3] 7] ti] a5] 1af 23] 27] 2] 4 | & ] 12] 16] 20
1 Start
T MS Ssystem Pl
3] Documentation
47| Network Plan
5 | Communications
6| TestMIS Plan
E3 Test Local Node
B Test Network Ple
0| Training
10 End

Metoda (Analiza) drumului critic (Critcal Path Meth od)

Aceast metodi se bazeazpe stabilirea cor&filor si conditioririlor intre activititi, cu scopul de a se
obtine cel mai scurt “drum” posibil al actigitior, obtinindu-se practic cea mai mare eficiemat
planificarii activitatilor - se stabilesc activtile si sunt listatesi caracterizate dupa conidinalitati,

durata (eventual date de incepere/sfarsit)

=3 rm .—
hé '3
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6.5 Intocmirea bugetului proiectului (analiza cost/befieiu, P&L)

Bugetul general al unui proiect va reprezenta sbogetelor pe fiecare activitate. Este important ca
bugetareadscuprindi si costuri care nu sunt directe (adiwu finanteaz direct activitatea, ci o sprijin
indirect), cum ar fi: costurile de management deiqmt (coordonarea, management financiar, achizitii
audit etc), costurile administrative (costul loeatinecesare pentru deésfirarea proiectului, a
personalului administrativ si dtretinere, a utilittilor, etc), costurile de regie (unde este cazgh.
bugeteaza si taxele siimpozitele aferente détenitcheltuieli:

- cheltuielile angajatului si angajatorului pensalarii

- TVA-ul

- taxe bancare, etc.
De asemenea este atiéstimarea cheltuielilor tinandu-se cont de o magre & acopere evenutale
riscuri valutare, inflatia etcn spcial Tn cazuln careintregul buget sau o partea cheltuielilor vor fi
calculatein altt moned.
Toate proiectele care consaimesurse, consuinsi bani. Intr-o lume cu resurse limitatejutim si
obtinem profitul maxim din invedia ficuti. Estimarea costului unui proiect este importadin
urmatoarele motive:

1. posibilitatea de previziune asupra profitulufingie de costurile anticipatg a rentabilittii
n general,

2. se vede dacse obin banii necesari pentru a realiza proiectul;

3. ofei un criteriu de monitorizare a indeplinirii proiekti pentru a asiguraacsunt suficiente

fonduri pentru a termina proiectul.

Bugetul proiectuluieste o estimare detaliape etape a costurilor tuturor resurselor necepargru
realizarea proiectului. Bugetul este in mod norehetvoltat pe etape, de la o estimaregiati mai
general (de ansamblu) spre o estimare detalgabugetului cu ajutorul unui buget compleaprobat.
S-ar putea ca bugetul -in timp ce proiectul seadeafi, sa reflecte schinib sis a fie necesare corectii
bugetare; acestea sunt admise si reglementaereéeGtatiul finantatorului de program .

Costurile directesunt cheltuielile cu resursele ce sunt utilizatenaupentru derularea actismilor

proiectului si includ:
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» salariile phtite celor ce lucredizla proiect;
* materiale, aprovizionareaechipamentul cungrat pentru proiect;
» cheltuielile cu &latoriile facute pentru proiect;
» subcontractai, tertii, serviciile la care se apeleazi care sunt necesare pentru derularea
proiectului.
Costurile indirectesunt cheltuielile fcute pentru a stise proiectul dar care nu pot fi asociate in mod
direct proiectului.

- Costuri de regiecheltuieli cu resursele utilizate pentru proigat care sunt dificil de divizat
alocat direct. Exemple: primele salailar, concediile, chiria birourilor, inchiriereas@umgirarea de
mobila, aprovizionarea, echipament;

- Costuri generalesi administrative cheltuieli ficute pentru a meime organizéga in
funcionare. Exemple: salariile celor ce lucrgdm administrge, departamentul financiagi cel de
conducere precunsi salariile celor de la serviciul contabgi a altor servicii comune tuturor

subdiviziunilor organizgei.

Se recomanda dezvoltarea bugetului proiectul@tppe, astfel:

Estimare de ansamhlestimarea iniala a costurilor bazatpe aprecierea activiflor probabil
necesare proiectului. Uneori acaasstimare este mai degeiabe se dorge € se cheltuiast decat
costurile reale ale proiectului. Nu se detalid&a cel mai mic detaliu, deoarece estimarea se figce
regub Tntr-un interval de timp scuri Tnainte de a fi identificat activitile necesare proiectului.
Indiferent da& oamenii acceptsau nu, bugetele il estimate incluse in planul angain planurile pe
termen lung sunt de redguéstiniri de ansamblu;

Estimarea detaliat a bugetului detalierea costurilor estimate pentru fiecareivdate din
proiect. Aceast estimare se face prin analiza fism componentgi estimarea costurilor la cel mai mic
nivel al activittilor;

Definitivarea si aprobarea proiectului bugetuluiUn proiect de buget detaliat pe care

conducerea 1l apralyi este de acordid sugina.
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Activitatea de bugetare desfsurata pe fazele proiectului

Faza proiectului Activitatea de bugetare
Conceperea
estimarea de ansamblu (gengyal
Definirea
elaborarea bugetului detaliat;
terminareai aprobarea bugetului proiectului;
Inceput
revederea (ultima anadiz bugetului, dup repartizared
persoanelosi a resurselor necesare proiectului;
Indeplinire
identificarea situgilor ce ar necesita modifici ale
bugetului proiectului adoptat;
revizuirea bugetului dupnecesiiti;
Finalizare
identificarea situgilor ce ar necesita modifici ale
bugetului proiectului adoptat;
revizuirea bugetului dupnecesiti;

P&L - ANALIZA COST- BENEFICIU

Analiza Cost - Beneficiu este un instrument ar@lititilizat pentru a estima impactul socio-economic
datorat implemedtii anumitor ag¢iuni si/sau proiecte. Impactul trebui@ 8e evaluat Tn compati cu
obiective predeterminate, analiza realizandu-sembdd uzual prin luarea in considerare a tuturor

indivizilor afectai de agiune, in mod direct sau indirect.
In general, ACB trebuie § stabileast dac analiza se realizeazadoptand o perspeciiviocak,
regionali, naionali, la nivelul UE sau global Nivelul de analiz potrivit trebuie determinat in rela

cu marimeasi scopul proiectului, adicin relaie cu grupul/zona in care proiectul are un impalgvant.

Obiectivul Analizei Cost - Beneficikeste de a da o valoare mongtaroiectului luat in disaie, n

vederea determiinii costurilor si beneficiilor corespunioare. In principiu se evalueaza impactul :

financiar, economic, social, de mediu, etc. In mditional, costurilesi beneficiile sunt evaluate prin



* K
*

*
* *

<

Instrumente Structurale

UNIUNEA EUROPEANA GUVERNUL ROMANIEI 2007 - 2013

o X

»Instruire aplicata pentru continuarea intaririi capacitatii institutionale a administratiei publice din Romania pentru o gestionare eficienta
a fondurilor structurale”- Cod SMIS 48159
Proiect co-finantat din Fondul European de Dezvoltare Regionald prin POAT 2007-2013

analizarea difergni dintre scenariul ,cu proiecti alternativa acestui scenariu: scenaridkgfproiect”
(asa numita “abordare incrementjl In continuare, rezultatele sunt cumulate perdrudentifica
beneficiile netesi a stabili dag proiectul este oportusi merita sa fie implementat. Astfel, ACB poate fi
utilizata ca instrument de decizie pentru evaluarea attilinvestitilor ce urmeai a fi finanate din

resurse publice.

IMPORTANT _Comisia Europeani solicita realizarea Analizei Cost - Beneficiu:

1. Pentru a stabili dag proiectulmerita s fie cofinanat

* Proiectul contribuie la indeplinirea obiectivepmiiticii regionale a Uniunii Europene?

« Incurajeai cresterea economicsi stimuleaz ocuparea faei de muna?

Cand beneficiile pentru societate, aduse de catieqt , depasesc costurile , proiectul ar tredaui
primeasé asistesi din Fondurisi sa fie cofinanat. Aceast decizie este luatutilizand analizi

economi@ a analizei cost-beneficiu.

2. Pentru a stabili da& proiectulnecesit cofinarnyare
Pentru a verifica dacun proiectar trebui sa fie cofinanat, se utilizeaz analiza financiara a analizei
cost-beneficiu: dacvaloarea financidra investiiei (veniturile proiectului minus costurile proiedai),

fara contribgia fondurilor europene, este negéatiatunci proiectul poate fi cofingat.
Analiza Cost - Beneficiu este necasgentru a justifica & un proiect care se integréain contextul

obiectivelor politicii regionale a UE, este oportdim punct de vedere economicnecesid contribgia

Fondurilor pentru a deveni fezabil din punct deeredinanciar.

6.6 Planificarea achizilor estimate

in etapa de elaborare a cererii de fiaae, se estimeazde asemenea, necesarul de resurse ce va |

contractat in vederea implemasitproiectului. In acest sens, se va consulta:
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» Cadrul legislativ
* Legislaia din Uniunea Europeéan
* Legislaia ngionak privind achizitiile publice ©.U.G. nr. 34/2006, cu modifidle si completirile
ulterioare)
(www.anrmap.rg
* Legislatia specifica
* Practica ANRMAP (notificari, modele, newsletter.tc

eInstructiuni Autoritate de Management

in procesul de aplicare a procedurilor de atribsireontractelor de achizitie puldjcorice situatie
pentru care nu exisb reglementare expliditse interpretedizprin prisma principiilor predzute la art. 2
alin. (2) din ordonaga de urgeri (art.2 alin.1 din HGnr.925/2006). in cazul contractelor air

atribuire nu intk sub incidenta prevederilor ordonantei de urgjesitoritatea contractanare obligatia
de a asigura o utilizare eficiéna fondurilor in procesul de atribuire, de a prom@oncurenta dintre
operatorii economici, precum si de a garanta nedigtarea, recunoasterea recipgrag tratamentul
egal al operatorilor economici care particig atribuirea contractulygart.2 alin.2 din HG nr.925/2006)

INCADRARE Autoritatea contractanta in sensul ordonantei dentia 34/2006, art.8 litera a) este :

* oricare organism al statului - autoritate pubkeal institutie publica — care actioneaza la nivel

central ori la nivel regional sau local

Contract de achizitie publici - act administrativ, incheiat in scris intre una saai multe autoriti
contractante, pe de o parte, si unul ori mai maperatori economici, pe de alparte, avand ca obiect
executia de luari, furnizarea de produse sau prestarea de

servicii;
Achizitia directa - autoritatile contracte pot sa atribuie, prin achézidirecta, contracte de pana3a.000 de
euro (echivalent in lei) atunci cand achizitioneas@rvicii sau produse Pragul valoric este chiar mai mare in
ceea ce priveste achizitiile de lucrari. Mai exacttoritatile publice au voie sa achizitioneze diréara licitatie,

lucrari in valoare de maxim 100.000 desuro (echivalent in lei).
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Proceduri de achizitie publici

Autoritatea contractaitpoate § atribuie contractul de achizitie puldigrin aplicarea uneia dintre
procedurilor de mai jos.

a) licitatia deschisg respectiv procedura la care orice operator ecanoneresat

are dreptul de a depune oferta;

b) licitatia restransa, respectiv procedura la care orice operator ecoanane dreptul de a-si depune
candidatura, urmand ca numai candidatii selecaadilsa dreptul de a depune oferta;

c) dialogul competitiv, respectiv procedura la care orice operator econane dreptul de a-si depune
candidatura si prin care autoritatea contractaotadece un dialog cu candidatii admisi, in scopul
identificarii uneia sau mai multor solutii apte emspunda necesitatilor sale, urmand ca, pe baze
solutiei/solutiilor, candidatii selectati sa elabpe oferta finala,;

d) negocierea respectiv procedura prin care autoritatea cotatrda deruleaza consultari cu candidatii
selectati si negociaza clauzele contractuale, snelgpretul, cu unul sau mai multi dintre acestia.
Negocierea poate fi: cu publicarea prealabila a anunt de participare SAU fara publicarea preddabi
a unui anunt de participare;

e) cererea de oferterespectiv procedura simplificata prin care até&bea contractanta solicita oferte de
la mai multi operatori economici.

IMPORTANT In data de 13 decembrie 2013 a fost adoptat Reguiarh Comisiei Europene nr.
1.336/2013 care moditicDirectivele 2004/17/EC, 2004/18/EL 2009/81/EC privitor la cuantumul

noilor praguri valorice aplicabile Tn cadrul proceitbr de achizie public la nivel naional.

Noile valori sunt urriitoarele:
- 134.000de euro, Tnlocuind valoarea de 130.000 de eurcapudivla art. 55 alin. (2) lit. a)si la
art. 57 .din O.U.G. nr. 34/2006, cu modifigle si completirile ulterioare;
- 207.000de euro, Tnlocuind valoarea de 200.000 de euraipudivia art. 9 lit. c1) din O.U.G.
nr. 34/2006, cu modifizile si completirile ulterioare;
- 414.000de euro, inlocuind valoarea de 400.000 de eurcapugvla art. 55 alin. (2) lit. b) si
laart. 57 din O.U.G. nr. 34/2006, cu modifidle si completrile ulterioare;
- 5.186.000de euro, inlocuind valoarea de 5.000.000 de ewaputi la art. 9 lit. ) si la art.
51 alin. (1) lit. c) laart. 55 alin. (2) lit. ¢)si la art. 57 din O.U.G. nr. 34/2006, cu modificle

si completrile ulterioare
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- 414.000de euro, inlocuind valoarea de 400.000 de eurcapudvla art. 134 alin. (2) lit. a)si
laart. 136din O.U.G. nr. 114/2011, cu modificle si completirile ulterioare;

- 5.186.000de euro, inlocuind valoarea de 5.000.000 de ewaputa la art. 134 alin. (2) lit.
b) si laart. 136din O.U.G. nr. 114/2011, cu modificle si completirile ulterioare;

Aceste modifidri ale Directivelor au intrat in vigoare de la huarie 2014 sunt valabilesi aplicabile
tuturor procedurilor lansate dauiacest moment. Regulamentul este obligatoriu iteteeementele sale
si se apli@ direct in toate statele membre. Aceste madifisunt operate deitre Comisia Europearsi

au un caracter regulat.

6.7 Recunoatereasi identificarea riscurilor - planul de contingera

Riscul poate interven fie ca urmare a faptuluirgdervine un lucru neplanificat sau un lucru pfeait

nu se deskoar potrivit planificarii. Din moment ce este imposibii @nticipim cu toad certitudinea

viitorul, toate proiectele includ o riotle risc. Cu toate acestea, se apractaziscul este cu atat mai

mare cu cat:

- proiectul dureaz mai mult;

- intervalul de timp dintre faza de planificaidaza de exeqie este mai extins;

- experiema managerului de proiect, a echipei de prajeatorganizéei este mai restraas

- metodologiasi tehnologia la care se face apel pentru derulpregctului este mai nawi mai puin

CUNOSCUi.

Riscul reprezirt o masua a cantifitii de incertitudine, incertitudinea fiind defiditca abse@

informatiilor, cunastintelor sau irelegerii referitor la rezultatul uneitami, decizii sau unui eveniment.

Riscul mai poate fi definit ca un eveniment nedangpre¥izut care areganse & apa#é pe parcursul

derukhrii proiectuluisi care nu este planificat. Managementul riscunigprezind unul dintre domeniile

cele mai importante ale managementului proiectpi@supunand identificargagestionarea riscurilor.
* Etape in gestionarea riscurilor

» fixarea/descrierea contextului,

* identificarea riscurilor;

« evaluarea/analizq ierarhizarea riscurilor;

* elaborarea planului de management al riscului;
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» adjudecarea implementarea planului de management al riscului;
* monitorizarea rezultatelgr corectarea/imbuitatirea planului ingial.

IMPORTANT _Eliminarea complet a a riscului reprezinta o utopie !

Managementul riscului nu elimirin totalitate riscul, dar aceasta nu echivaleaz a spuneieste un
proces de care ne putem dispensa. In plus, ana@dui trebuie & precead declagarea proiectulugi,
in cazul in care verdictul acestei analize estascul este inacceptabil, proiectul poate fi alwarat in
ntregime.
Managementul performant al riscului speesansele ca proiectulisconstituie un succes, in ciuda
incertitudinilor care exigtin mediul exterior.
Strategiile cele mai utilizate de reducere a ridousunt:
— acceptarea riscurilor;
— evitarea riscurilor;
— monitorizarea riscurilogi pregatirea planului pentru sityi@e imprevizibile;
— transferul riscurilor;
— reducerea sistematia riscurilor.

* Riscul redefinit in termeni de oportunitate
Analizele actuale dedicate managementului risceMidleniazi faptul &, spre deosebire de abarite
traditionale — axate cu prepondet&rpe a¢iuni de contracarare —, cele moderne se focalizgaz
agiuni de anticipare, simulare, preglea riscului, realizand trania de la ,a reagona”, ,a contracara”
la ,a agiona”, ,a intampina’. In plus, astfel de analizebniazi urmatorul aspect: ,riscul” nu
reprezind un lucru in totalitate negativ, reyte atat aspecte pozitive, ciitnegative; riscul este un
concept care nu se refeatat de mult la evenimente cu impact pags@megativ, cat la ,consediele
incertitudinii” si la schimlarile/devierile care pot interveni de la ceea ces inkial planificat.
»Riscul nu reprezirit un lucru negativ in sine; riscul jaaan rol esetial pentru progres, iarsecul face

deseori parte din procesul de irare”

Risc / factor de risc Impact Probabilitate Impotiian Ciclul de viaa al

proiectului

Tabelul de mai sus reprezind modalitate de listare a riscurilor identificate.
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Impactul — se refex la acele elemente care afecteamsturile, programul sau domeniul deiace al
proiectului. Impactul se poate manifesta la nivefdrtului necesar, costului legat de resurselenama
din cadrul proiectului, durata proiectului, echiparte necesare, disponibilitatea echipamentelorGaic.
alte cuvinte, impactul se refefa cat de mult afectedazapariia unui eveniment neprevazut (risc)
derularea proiectului. In fugie de impact, riscurile sunt fragite Tn doud categorii: cele care au un
impact majorsi cele care au un impact mai mic. Oaattasificare din punctul de vedere al impactului
Tmparte riscurile in riscuri cu impact mare, rgiicedus.
Probabilitatea — se refet la sansele de apai® a unui risc. Riscurile au o probabilitate de rapa
cupring intre Osi 100%, astfel, in vederea evali unui risc probabilitatea are o importarfoarte
mare. Orice eveniment riscant care are 0 probatalizero nu poatei sapaé si nu trebuie luat in
considerare ca risc. Un eveniment riscant cu prtiteib 100% nu este un risc. Este ceva ce \ieap
Cu sigurars si care trebuie inclus in planificarea proiectului.
Corelate cele dauelemente repreziifpunctul de plecare in elaborarea unei strategiisiguns la risc.
Astfel, da@ de exemplu @identificat un risc cu impact mare dar cu prolitdie mica de apatie (de
exemplu calamiiti naturale in zona de implementare a proiectuleg), mai adesea tiealege 8 1l
acceptd si, eventual, & predititi o variani de rezeri pentru locge.
Identificarea riscurilor se face in faza de comeep/ planificare a unui proiect, existand chiar
finantatori care includ in cererea de finare care trebuie compleiain vederea accaési fondurilor
existente un item special dedicat ideniificposibilelor riscurisi modalititilor de aspuns la risc.

* Modalit ati de identificare a riscurilor
Exista mai multe modalitti de identificare a riscurilor:
Brainstorming — in cadrul unei sesiuni de brainstorming pariogdt mai multe persoane care au
legatura cu proiectul, acestora fiindu-le solicitdit sumeast riscurile la care se gandesc indega cu
proiectul in care sunt impliga Este etapa in care nu se fac niciun felde évialle elementelor
enumerate, in care nu se digcoimic, ci doar se listedzde détre moderator pe o cola de flipchart. Pe
masura ce participafii vad ideile listate se vor gandi la alte idei; fiecadtee nod va stimula alta din
partea altcuiva, fiind, n final $irate multe idei legate de riscurile posibile.
Tehnica Delphi— este aseamitoare cu brainstorming-ul diferenfiind ca participanii nu se cunosc,
participanii la exerctiu fiind anonimi, ceea ce stimuleaZluxul de idei. Procesul incepe cu un

chestionar prezentat deitee moderator, chestionar care sdficitleile participatilor cu privire la
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riscurile legate de proiect.aRpunsurile participaitor sunt clasificatesi lamurite de étre mediator.
Lista clasificai si clarificata va circula printre participanpentru comentarii sau aalgiri. Participagi

Tsi pot schimba frerea, dar trebuieisnotiveze acest lucru. Dagateva cicluri se alme consensuii se
ajunge la o lista detaliata a posibilelor riscuri.

Metoda biletelelor Crawford — nu presupune un mediator la fel de puternic baitde prezentate
anterior, avantajul major fiind acel@ poate duce la un ndimmare de idei intr-un timp foarte scurt.
Mediatorul va repeta acegdntrebare de zece ori, fiecare participant tretus trea@ pe bilgele
diferite raspunsuri diferite de fiecare daDe exemplu se regetle zece ori intrebarea: ,,Care crgaa
este cel mai mare risc pentru proiect?”, fiecamti@pant va avea la final zecaspunsuri diferite.
Analogii — metoda este foarte simipputandu-se forma o analogie dintlie invatatesi din planul de
management al riscurilor din cadrul altor proiegseninatoare. Prin compararea a dogau mai multe
proiecte, se pot observa caracteristici as@toare care vor face masaeai identificarea riscurilor in
cadrul noului proiect.

Revizuirea documentaiei — acesta cuprinde revizuirea tuturor materialelaigetului care au fost
generate panin momentul analizei riscurilor. Include, de ases® revizuirea lgilor invatate si a
planurilor de management al riscurilor din proieatgerioare, obligélor contractuale, elementelor de
referina pentru domeniul de @ane, programsi buget, disponibiliitii resurselor, planurilor pentru
personal, furnizori, precum a listelor de presupuneri.

Discutii cu expeni — sunt solicité expeti sau persoane cu experjgfin tipul de proiecte vizat sau in
probleme deja intalnitgi rezolvate, disctile cu acgtia putand fi de mare ajutor pentru a evita
rezolvarea acelogaprobleme din nou

Odat identificate riscurile, acestea trebudecumentate Avand in vedere faptulicmanagementul
riscurilor se deskoard pe toai perioada de via a unui proiect, trebuieasexiste o modalitate de
organizaresi documentare a riscurilor, pe parcursul inainfproiectului putand fi agugate informai
suplimentare cu privire la evenimentele riscantnidicate. In cadrul echipei de proiect poate &xis
chiar o persoana cirei sarcid este exclusiv legatde managementul riscurilor sau acgasdrciri
poate fi indeplinit de un alt membru al echipei (de cele mai multeliar managerul de proiect).
Avand in vedereeste vorba despre evenimente nejiate acestea vor consuma resurse (timp, bani,

etc.). Tocmai de aceea in momentul in care esteepoi bugetul trebuieise aloce sume de bani care
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si acopere asemenea siiudn majoritatea bugetelor, fingatorii au alocat un item specieteltuielilor

neprevazute, care includ tocmai asemenea evenimente.

6.8 Planul de comunicare

Comunicarea. Este esentidl pe parcursul intregului proiect, de la Tnceperébagrii pamn la
prezentarea rezultatelor finale, contribuind la inarea echipei, intelegerea daa sarcinilor de lucru,
vizibilitatea proiectului, a eforturilor si a rezatelor sale atat la nivelul organizatiei, catrsiniediul
extern acesteia.
Sugestii pentru comunicarea eficient in cadrul proiectului:

* mesaje scurte, clare, cu date reale si relevante;

* mesajul se transmite tuturor persoanelor inteecisdt-un fisier dedicate

» format standard al comuniglor si documentelor oficiale cu elementele vieuale proiectului

* atentie la natura informatiilor

Tabel plan de comunicare VIZIBILITATE proiect

ATL Data Lansare Indicatori de impact/Locul evenimentului

. Conferinta - scop proiect, W/shop
Talk-show Tv local, Interviu

ATL Data Panotaj - promo proiect si sigle finantator ,
solicitant, parteneri

ATL Data Audio- local/ promo proiect — scop finantaor,
solicitant, parteneri

BTL Data Caiete program/ Leaflet/ Lobby comunitatea d
domeniu

BTL/ATL Data Presa locala — lobby proiect

BTL Data Site : Status quo proiect- stiri bilingve, exptofg
voce on-line

ATL — above the line ( linia imaginard de demarcatie fatd de BTL- below the line)— termen utilizat in publicitatea
promotionald si se referd la reclama platitd; BTL — below the line termen utilizat in publicitatea promttionald si

se referd la reclama de lobby, cea care nu este platitd in mod direct
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6.9 Principii transversale si sustenabilitate

Principiile transversale trebuie luate in considefia cadrul proiectelor: buna guvernare, dezve#ar

durabik si egalitatea de gen

A. Buna guvernare - a&te caracterizat de sase principii fundamentale: este participatis
incluziva, responsabhiltransparerit receptid, eficacesi eficienti, si respeci principiul statului de
drept. Implicit Tnacest sens este o tolgtamero faa de corugie, faptul @ punctele de vedere ale
minoritatilorsunt luate in considerare, precuinfaptul ¢ vocile girtilor celor mai vulnerabile din
societatesunt ascultate in procesul decizional.

B. Dezvoltarea durabik este definit ca "dezvoltarea care satisface nevoile prezentdiinh a
compromite capacitatea gengitar viitoare de a indeplini nevoile lor." Astfellezvoltarea durakileste
un concept integrat care include intotdeauna gppetsa pe termen lungi care implié toate agunile
umane pah la nivel local.Dezvoltarea durabitrebuie priviti integrat, din toate cele trei perspective:
demediu, economic si sociah.

C. Egalitatea de gen este una dintre valorile fundamentale ale sagiedi presupune egalitatea de
drepturi sisanse intre femei siabtbati in toate sectoarele sodgt si economiei, cum ar fi reprezentatie
participare, acces la resurse, drepturi, nogmealori.Proiectele finagate in cadrul acestui Program
trebuie & respecte prevederile legigk in vigoare cu privire la egalitatea de genle tratament egal

intre femeisi barbai Tn domeniul muncii, egahtii de sansesi nediscriminare.

IMPORTANT - Elementele privind dezvoltarea durabibuna guvernarg egalitatea de gen trebuig s

fie parte integra@dta proiectului depus spre fin@ne. Proiectul poate fi respins in etapa de varéia
conformittii administrativesi a eligibilitatii pentru neincluderea acestor elemente.Simpla aseira
principiilortransversaleu este suficiend. Tn cadrul procesului de evaluare a proiectelarat¢ordarea
punctajului se vagine seama deontributia proiectului la promovarea dezvii durabile, a bunei
guverrdri si a egalititii de gen.Solicitartii vor detalia in cererea de fin@ne modul in care proiectul

contribuie la respectarea temelor orizongaleum vor fi acestea abordate.
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Sustenabilitate

orice proiect trebuie sa prevadanecesitatea de a fi continuat, l@ordat

multidimensional (transferabilitatevointa politica si institutionak , identificare sursgi cuantificarea

resurse financiare)

7.DE LA IDEEA DE PROIECT LA CEREREA DE FINANTARE (c ompletarea

cererii de finantare si a anexelor aferente)

CERERE DE FINAN TARE — un model posibil

7.1Dosarul de finamare conform cu cerimele finatatorului

SECTIUNI

Titlul - scurt, concis, de impact.

Informa tii privind solicitantul si partenerul

proiecte Tn ultimii 5 ani).

Aceasi secgiune este destinatdescrierii solicitantulusi a partenerilor In proiecte. Se solic

pentru fiecare datele de identificage experiena in implementarea proiectelor (minimum

Date despre proiect

proiectului.

Management).

Programare
y @

utilizarea  metodologiei

Figura 1. Ciclul preiectului

% dentificars

&=

® ‘?nmulm

fac obiectul evalirii. Atentie la nunarul de pagini indicat pentru fiecare parte compdhen

Pentru definirea obiectivelor, scopului, rezultatelactivititilor si indicatorilor se recomarad

~-Managementul

Aceasta este sggnea in care practic elabardescrigi proiectul. Toate datele sunt obligataiii

ciclului deroiect” (PCM - Project Cycle
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* Obiectiv general

Obiective generale: ggeerea veniturilor, imbutiatirea standardului de &, reducerea saraciei

protecia resurselor naturale etc.

Obiectivele specifice derivdin scopsi sunt formufiri scurte, o singur propoziie, care
reprezinid baza rezultatelor pe care proiectul le va aveéinad. Pentru indeplinirea fi@cui
obiectiv trebuie implementate actiit conexe. Cu cat avem mai tme obiective cu atat
arborele activittilor va fi mai puin complex.

Atentie cand se enuh obiectivele pentru a nu se confunda cu metodetesiea din uré

descriu cum se indeplinesc obiectivele. Obiectivelgrezini un sfasit, in timp ce metodels

D

reprezind un drum.
O alta metod de a verifica dac ceea ce se entdineste un obiectiv sau nu este folosifea

initialelor care, una lagalta, compun in limba englezuvantul SMART

 Scop

Scopul proiectului repreziinfpunctul in care se datte a fi adus, la finalul proiectului, situga
descrid de problema\nevoia identificatScopul trebuieasfie clarsi concis, de ga natui incat
sa poat fi enurtat intr-o singut propoziie. Scopul nu trebuieismertioneze date specifice sau
activitati. El nu trebuie schimbat pe parcursul daniul proiectului, intrucat acest fapt ar

determina schimisi drastice ale proiectului in ansamblu.

» Justificarea necesidtii implementarii proiectului

Aducei argumente solide in favoarea necesitimplementrii unui astfel de proiect. Stiseti
argumentele cu date statistice oficiale, documdatspecialitate din domeniu, expeten

Se explica modul in care contribuie proiectuldalizarea strategiilor Guvernului in domeniu.
Seinclud detalii privind:
-modul in care proiectul se incadr&dm strategia institiei, in strategiile locale, regionale sau

naionale;
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-modalititile Tn care contribuie la realizarea obiectivulinaintarea programului in care
incadreaza proiectul
-modul Tn care interaioneaz cu alte programe sau modul in care prezentul gro@ntind sau

va fi continuat de alte proiecte

se

Relevarta

Explicai modul in care contribuie proiectul la realizagaategiilor Guvernului Tn domenit
Includei detalii privind:

- modul Tn care proiectul se incadrgdaz strategia institiei, in strategiile locale, regionale s
naionale;

- modali@tile in care contribuie la realizarea obiectivulwnteniului major de interveie al
pogramului finantator in care se incadéeaz

- modul in care intergioneaz cu alte programe sau modul in care prezentul graientind
sau va fi continuat de alte proiecte

Se descriu grupul/entdiile care sunt vizate direct sau indirect de impletaeasi rezultatele
proiectului, implicarea acestora in elaborarea/eanm@ntarea proiectulusi unde este posibil

exprimai numeric.

Grup tinta

Descrigi grupul/entititile care sunt vizate direct sau indirect de impletageasi rezultatele
proiectului, implicarea acestora in elaborarea/en@ntarea proiectulugi unde este posibil

exprimai numeric.

Activit ati si graficul de implementare

Se descriu , Tn ordine cronologj@ctivititile, care au avut loc paha momentul depunerii cererii d
finantare (daé este cazul) precumgi cele previzionate a se realiza in vederea imphgine

proiectului.

e

- Activitatile reprezini agiunile ( si mijloacele) specifice care trebuie intreprinsentpe a

produce rezultate. Ele rezéiroe se va face efectiv in proiect.

Rezultate
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Rezultatele - sunt “produse” ihute ca urmare a deéstirarii activitatilor, a cror combingie va

conduce la realizarea scopului proiectului.

e Indicatori

Indicatorii permit verificareai masurarea gradului in care proiectul a fost reakzafsi-a atins
scopul.

Exemple de indicatori ( ex. proiecte sociale) :

- Numar de persoane instruite ( sau % /din);

- Numar de persoane angajate ( sau % din)

- Numar de noi locuri de muricidentificate;

- Ratasomajului;

- Rata ocuprii; etc.

Indicatori de ,,output” - risoa rezultatele proiectului

Indicatori de ,result” - misoa# indeplinirea scopului proiectului

* Riscuri

Se identifica riscurile care ar putea afecta Tndeph rezultatelor proiectulugi prezentd
masurile de prevenirgi/sau gestionare a lor.

Clasificarea generak riscurilor ce intervin in proiectele cu finare extera

Riscuri din cauza ideilor de pornire eronate:

 Obiectivele proiectului nu se armonizéaa cele ale programului pentru care se realizeaz
cererea de fingare.
» Grupurile tinta descrise drept beneficiare finale ale proiectului se regasesc printre cele

formulate in mod expres ca fiind eligibile in pragrul de finantare UE sau international.

=

» Programul care se date a fi dezvoltat in cadrul proiectului nu coresgenstandardelo
interngionale in vigoare
* Activitatile prevazute in cadrul proiectului se intind ppasioad de timp mai mare decat cea

prevazuta Th mod expres de figaior pentru tipul respectiv de proiecte
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Pentru cel de-al doilea aspect semnalat, refefgoriscul asupra prognozei financiare, din

multitudinea de motive ce ar putea conduce la nggpea cererii de fingare, am pute:

S

mertiona:
» Constru@a eronat a unui buget ( prea mare sau prea migj e plafonul maxim admis de
catre institgia finanatoare
* Distribuiia neechilibrat a fondurilor alocate in cadrul capitolelor bugetateea ce ar putea
conduce la compromiterea intregului buget.

* Prognoza financidrdefectuoas asupra proiectului (estdn subevaluate asupra actititor ce
urmeaza a se deésbira in cadrul proiectului), ce conduc chiar in &iaprobarii proiectului, la
imposibilitatea derularii sale dataritesurselor insuficiente.
* Proiectul aduce beneficii pe termen lung card swsa greu de prevazut sau evaluat, generand
astfel o imagine incerta asupra finalitatii saletrédia categorie de riscuri majore asumate la rjivel
general de @re managerul de proiect, in ceea ce priveste walg@roiectului, printre motivele
frecvent intalnite putem evidga:
* Imposibilitatea realiii activitatilor prevazute Tn proiect pentru fiecare dintre partengeri,
datoriti insuficientei califi@gri a acestuia (daca implicarea este la nivel irmbligl) sau &
institugiei partenere in executarea obiectivelor prevagaea implicarea este la nivel colectiv
* Nerespectarea atribilor stabilite de &tre managerul de proiect pentru fiecare din insilieu
partenere in cadrul Congirduli.

* Colectivul de implementare prezinun inalt grad de neomogenitate, generand tsitua
conflictuale frecvente, fiind in general greu detgmat.
A patra categorie de riscuri, se raféa implementarea defectu@as programului la beneficiar,
ca principale motive “generatoare de probleme’adral proiectului, ar putea fi:
* Nerespectarea conior de ordin tehnic asupra achizitiei de seryicinateriale sau
echipamente (acolo unde este cazul in cadrul uraieq de finantare), in general acreditarea
ideii “nu asta am dorit sa cumpar eu”
* Introducerea noului program in activitatea ziéin&r impune costuri enorme, sau ar conduce
catre reorganizarea masiva a sectorului respeptisyocand dezechilibrarea economica a

institutiei
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 Calitatea produselor finale, mute cu sprijinul tehnologiei/serviciilor achionate nu este

1Y%}

aceeasi cu cea prognozata in cadrul proiectului.

e

Ultimul factor de risc este cel al managementulafedtuos in cadrul proiectului, care |in
condiiile aprokarii acestuia poate constitui chiar unul dintre i importam si in acelasi timp
periculgi factori de risc. Principale motive intalnite irerdilarea proiectelor in cadrul acestui

capitol ar fi legate de:

* Managerul de proiect nu are competeprofesionale suficiente pentru a gestiona Tnnogt
condiii intreaga degkurare a etapelor proiectului.
* Managerul de proiect nu respeattru totul obiectivele proiectului sau actiitite preconizate
n cererea de finaare
» Managerul de proiect este incapabil sa gestiofiezaeod eficient situgle conflictuale in
cadrul
Consotiului de parteneri sau a situatiilor de @gurvenite in cadrul derularii proiectului.

* Managerul de proiectsii asuma niste riscuri inacceptabile in derulareaiegtului ce pot
conduce la falimentarea acestuia sau a companrneeo conduce.

e Sustenabilitate

Se precizeaza modul in care rezultatele proiectdu fi utilizate/meninute dug@ finalizarea

implementtrii proiectului. In cazul in care proiectul esteadm etap in rezolvarea probleme

identificatesi va fi continuat de un alt proiect, predizacest lucru.

* Informare si publicitate

w

Asigurarea unei vizibilitati potrivitsi 0 promovare adecvat proiectului, incluzand obiectivele

rezultatele obnute, in conformitate cu instrgenile cuprinse in Manualul de identitate vizua
pentru instrumentele structurale 2007-2013 in Raean&obiectivul convergegi). Pentru a fi
indeplinite cerigele de informaresi publicitate, véi putea beneficia de sprijinul Uaiti de
Comunicare din cadrul AM (de exemplu, in vederebe@iirii diferitelor materiale).

In timpul implemendrii proiectului se transmit Autogiti de management, spre aprobdre,
modelele de bannere, g| etichete sau orice alte elemente de identiteieaki, Thainte ca

acesteasfie utilizate in cadrul proiectului. AM va verificacuratgea informaiilor legate de UE
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(finantare, politici etc.) si respectarea regulilor cuvipe la identitatea vizual Materialul va
putea fi tigirit doar dag primeste acceptul de la AM.

Proiectul propus trebuieasconina cel pyin urmiatoarele misuri de publicitate, reflectate

buget:

e comunicat de présintr-un ziar regionalsi/sau local privind Tnceperea proiectulsi
comunicat de pra@da inchiderea proiectului cu m@marea rezultatelor oinute;

* bannere sau a# la locul de desfurare a proiectului;

* includerea pe materialele-suport pentru acitiMg de training, inclusiv a certificatelor @
orice tip, a elementelor obligatorii de identitateuali;

» etichete pentru mijloacele fixe si obiectele deentar achizionate in timpul deg&furarii
proiectului;

» cel puin un eveniment de promovare a proiectului.

e

Management

in aceast segiune se prezinta

a). locul de degkurare a activittilor de management a proiectulyara, regiunea, jude,

localitatea.

b). persoanele implicate Tn implementarea proiactadin prisma rolurilor (atribtiilor) pe care
le vor avea. Pentru persoanele deja angajate aui&xauri. Pentru persoanele care urmeadi

angajate, prezentape scurt atribtile pe care le vor indeplingi cerintele minime privind
pregitirea profesional si experiena. Totodat, in cazul in care intglonai contractares
managementului precigaactivitatile si cerinele minime pentru organiga care va presta ace
serviciu. Sunt programe de finantare care salwiffise de post pentru echipa de proiect.

c) Resursele materiale tttaute si cele care urmedéza fi achiziionate pentru implementarga
managementul proiectului.

d).Metodologia de implementare a proiectului, uisel sistemele de monitorizageevaluare. La
acest punct trebuie se descrie narativ CUM se dmphteaza proiectul, cum
monitorizeaza/evalueaza.

EXEMPLU

Echipa de control verificurmitoarele aspecte:

|

se
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- Indeplinirea condilor privind capacitatea dumneavodst(a echipei de management
proiectului) de a implementatamile previzute in proiect;
- legalitatea, regularitatearealitatea opegaunilor financiare degkurate paala acel moment

- 1nregistrarea corexin contabilitate a tuturor openanilor aferente proiectului;

- modalitatea de atribuire a contractelor de aghin sensul respeitii prevederilor legale n

materie de achigi publice;
- Tndeplinirea obliggilor privind asigurarea vizibilitii si publicitatii proiectului;
- stadiul tehnic de realizare a activilor proiectului in conformitate cu obligde asumate prir

contractul de finagare / ordinul de finagare.

In concluzie daca echipade audit monitorizeagpectele de mai sus, si solicitantul ar treBui

propuna in proiect atar pe acestea

Parteneri

Modalitatea de implicare a partenerilor in aciiiié proiectului (elaborare proieg

implementare, financiar etc.)

Taxa pe valoarea adugata

Se precizeaza daca solicitantul este sau atitqulde TVA.

CONCORDANTA CU POLITICILE UE SI LEGISLA TIA NATIONAL A

Dezvoltarea durabila

Cum va contribui proiectul la dezvoltarea durabil

Dezvoltarea durakil este un concept foarte complex, care a pornitadgréocuparea fia de
mediu, ideea fiind imbogaiiin timp cu o dimensiune econoriig una social.

Desi initial dezvoltarea duraldils-a vrut a fi o solie la criza ecologit determinat de intensa
exploatare industriala resurselogi degradarea contidua mediuluisi caut in primul rand

prezervarea catiiti mediului Tnconjuétor, in prezent conceptul s-a extins asupraagilitietii

in complexitatea sa, atat sub aspect economigi csticial. Conceptul de dezvoltare durahi

desemneadizastfel totalitatea formelai metodelor de dezvoltare socio-econoinicu numai pe
termen scurt sau mediu, gi pe termen lung, alacor fundament il repreziatin primul rand

asigurarea unui echilibru intre aceste sistemessmbnomiceai elementele capitalului natural.

—

|
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Principii si obiective

Dezvoltarea durakilse deruleazpe fondul unor principii majore ce o caracterizeaz
-preocuparea pentru echitateorectitudine intreari si intre generg;

-viziunea de lungy durat asupra procesului dezvinit;

-gandirea sistemic interconexiunea intre economie, sociegataediu.

n acest scop, sunt identificate patru obiectiveieh

- Prote¢ia mediului prin nisuri care & permi& disocierea crgerii economice de impactu
negativ asupra mediului;

- Echitateasi coeziunea socialprin respectarea drepturilor fundamentale, dit@gfisculturale,
egalititii de sansesi prin combaterea discrimini de orice fel;

- Prosperitatea econordicprin promovarea cunegerii, inovarii, competitivitatii  pentru
asigurarea unor standarde dga/i&dicatesi a unor locuri de muricabundentsi bine pkhtite;

- Indeplinirea responsabiiilor internagionale ale UE prin promovarea institlor democratice|
in slujba f@cii, securisitii si libertatii si a principiilor si practicilor dezvolirii durabile
pretutindeni in lume.

Exemple de abowdi ale conceptului dezvailtii durabile: utilizarea rgonak a resurselor
alegerea unei logistici adecvate, inserarea uniamepecial pe materialele de cgrsau n
corespondega electronid care & atragi atenia asupra problemelor de mediusa indemne la
protegia acestuia, logo-uri/sloganuri pe materialele izate, etc.

Masuri minime privind dezvoltarea durabil

Totodat in elaborarea cererilor de finare trebuie Zabord# conceptul dezvairii durabile n
cadrul activititilor proiectului, urnarind atat costientizarea importaei acestui concept cat
instruirea in domeniul problemelor de mediu. Astfelebuie § includgi in activititile
proiectului, in funge de specificul acestora cel tpuuna din urmtoarele modaliti de
promovare a dezvailtii durabile:

un modul

e uncurs

e un seminar

* 0 segiune in cadrul unui modul, sau

e 0 conferina
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Egalitatea desanse

Modul in care principiul privind egalitatea giense a fost integrat in elaborageamplementarea
proiectului, fie Tn activitile, fie in managementul proiectului, migmand orice component
specifia care arat acest lucru. Solicitantul trebui@ sespecte prevederile legig in vigoare
cu privire la egalitatea dgansesi de tratament intre femai barbai in domeniul munciisi

nediscriminare , iar in implementarea proiectulailgai in considerare toate politicilgi

practicile prin care & nu se realizeze nicio deosebire, excludere, ogstrsau preferia,

indiferent de: rag naionalitate, etnie, limiy, religie, categorie soci@lconvingeri, gen, orientarne
sexuad, varsti, handicap, boalcronici necontagioas infectare HIV, apartenghla o categorie
defavorizai, precumsi orice alt criteriu care are ca scop sau efectrdngerea, iidturarea
recunoaterii, folosinei sau exercirii, In condiii de egalitate, a drepturilor omuluyi a
libertatilor fundamentale sau a drepturilor recunoscutdede, in domeniul politic, economig,
socialsi cultural sau in orice alte domenii ale dipublice.

Masuri minime privind egalitatea danse

Cererile de finata trebuie % abordeze, in funie de specificul activittilor, cel pdin una din

urmatoarele modaliiti de promovare a egaliti de sanse:

un modul

e uncurs

e un seminar

e 0 segiune in cadrul unui modul, sau
e 0 conferina

care 4 urmareasd constientizarea importaei si promovarea conceptului de egalitatesdase.

Achizitii publice

In aceast segiune trebuie se previzioneaza actiilei publice care se vor face in proiect

Obiectul ; ;
; Data estimat| Data estimadi
contractului /| Valoarea
_ _ Procedura | pentru pentru
Acordului-cadru | estimai _ ~ -
_ _ aplicat inceperea finalizarea
pentru realizarei (Lei)* 5 5
procedurii procedurii

proiectului
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Achizitile publice reprezirit suma tuturor proceselor de planificare, stabiéireriorititilor,
organizare, publicitatgi de proceduri, in vederea realiz de cumprari de citre organizaile
care sunt finagate total sau paal de bugete publice (europenetioaale centrale sau localg,
donori interngonali).
In Romania achiziile publice sunt reglementate Ordoraule urgeti a Guvernului nr. 34/2006
privind atribuirea contractelor de achiei publici, a contractelor de concesiune de ducy
publicesi a contractelor de concesiune de servicii cu maitife si completirile ulterioare.
Autoritatea contractaft(cel care cumyra) are obligéa de a atribui contractul de achiei
publica prin aplicarea uneia dintre urmatoarele proceduri:

a. cumgrare direct
b. cerere de ofeit
c. licitatie publica deschis (cu sau dra preseletie)
d. licitatie public restrans
e. dialog competitiv
f. negocierea ( cu saaré publicare prealakila anurului de participare)
Produsele, serviciile si lucrarile care fac obiéaantractelor de achige publica se pun in
corespondei cu sistemul de grupare si codificare utilizat inceébularul comun al achiilor
publice (CPV).

PACHETUL DE FINANARE A PROIECTULUI

Este un formular, de regulMicrosoft Excel cu mai multe pagini, iIn care sabereaza bugetu

proiectului si alte detalii financiare.

ANEXE S| DECLARATII

Cuprinde toate anexejedeclaraiile care au legfura cu eligibilitateasi conformitatea.

Un instrument foarte util pentru solicitaeste Check-listul din Cererea de Fitaan. Parcurgerea lgi
asigurarea ca am depus/explicat/descris toate atefeene va garantai @roiectul va trece de prima
etap a evaldrii cea de verificare a conformiti si elegibilitatii.

Exemplu de Check-list

* Conformitate administrativ a

Criterii Da Nu Explicatii

0 1 2 3
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=

are

de

—

te

Criterii Da Nu Explicatii

Q 1 2 3

Cererea de finaare este tehnoredactain limba Formatul cerut se régete in anexa nr. 3 din Ghidul solicitantulyi

romar si in formatul cerut? Verificati dac cererea de finaare este Tn formatul din Ghidy
solicitantuluisi daci este completatin limba roméaa. Nu se accept
cereri de finatare completate de mén

Sunt completate toate campurile din cererea| de Verificati fiecare segunesi fiecare camp al cererii de fingme. La

finantare? fiecare din ele solicitantul trebuiex $i completat campul aferen
chiarsi cu sintagma ,hu este cazul/nu se aflidNu se acceptdoar

Cererea de finaare este semragi stampilat de Verificati dac persoana care a semnat cererea de thnaneste

catre reprezentantul legal? aceeag cu persoana nuniitla cap. 1.3. — Reprezentantul leg
Verificaii existena actului administrativ de desemnare/ deleg
atagat cererii de finafare, dag aceasta nu a fost semngitstampilaé
de dtre reprezentantul legal.

Cererea de finaare este depasn dou exemplare Verificati existena cererii n origina$i a copiei sale.

(originalsi copie)?

Exemplarul prezentat in copie are inscris pe feegar Verificati pe fiecare pagina existen nscrisului ,conform cu

pagina ,conform cu originalul” si stampila originalul” si a stampilei.

institugiei?

Cererea de fingare este ngda de forma Verificati existena documentelor in format electronic: cererea

electronia (CD)? finantare in format Word, pachetul financiar in formatElx anexele|
de la pct. 5.%i documentele justificative de la pct. 5.2 scanate.

Detalierea costurilor pe fiecare -categorie |[de Verificati existena bugetului, pe categorii de cheltuiglpe activititi.

cheltuieli si pe activiiti si pachetul financiar sun Verificaii moneda n care sunt exprimate cheltuielile, @t&ap 4, cat

prezentate in LEI? si in documentul solicitat la pct. 5.2.3 din cerededfinanare.

Acordul de parteneriat este anexat cererii |de Verificati daci cererea de finaare are atat un acord de partenerig

finantare (dag proiectul se realizeaz in in original. Verificai ca acordul % fie semnat de to partenerii

parteneriat)? specificai la pct. 1.6. din cererea de finare. Totodat, verificai ca
documentul & fi fost semnati stampilat de reprezentanlegali ai
partenerilor.

Sunt prezentate CV-urile echipei de management, Verificati daci cererea de finaare are CV-urile persoanelor aminti

daa este cazul? la pct. 2.11 (b), in formatul solicitat.

Existi declargia solicitantului privind asigurarea Verificati acest criteriu numai pentru solicitarei administraei

resurselor financiare necesare impleraent| publice centralgi pentru ONG-uri universiti etc.. Verificgi dac

proiectului? existi declargia, da@ e semndt si datati de Gtre reprezentantu
legal.

Existi documentele justificative solicitate, n fuiec Verificai existena documentelor justificative prezentate la pct, 5.

de tipul solicitantului sau a partenerului (dac in fungie de tipul solicitagilor sau a partenerilor (dagroiectul se

proiectul se implementeain parteneriat )?

realizeaz in parteneriat), verifigaexistena lor in forma solicitat,
durata de valabilitate a lor, existan tuturor stampilelor si

semriturilor necesare.

Existi declargiile solicitate partenerului (dac

proiectul se realizeaan parteneriat)?

Verificai, pentru proiectele implementate in parteneriaisterta

declaraiilor solicitate, existea tuturorstampilelor si semraturilor
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Criterii Da Nu Explicatii
0 1 2 3

necesare.
Eligibilitate
Criterii Nu | Explicaii
0 2 3

A. Eligibilitatea solicitantuluisi a partenerilor

Solicitantul face parte din categoria de benefiamentionat in
Ghidul solicitantului*

Verificati dac solicitantul se afl in vreuna din categoriile de beneficig

eligibili enumerate in ghidul solicitantului la déglul 2.2.1

=

Solicitantulsi partenerii i (daci este cazul) indeplinesc cofiid
stabilite Tn Ghidul solicitantului*

Verificati dac solicitantul indeplinge condiiile stabilite in cap 2.2.1 (ex

sediul In Romania) din Ghidul solicitantului. Toatd verificai dac
partenerul se aflin vreuna din categoriile de parteneri eligikilidaci
Tndeplingte condiiile stabilite in cap. 2.2.2

Sumele predzute Tn declarga solicitantului privind asigurarea

resurselor financiare necesare implementproiectului sau in

Hotararea CL/CJ etc. sunt cel fuegale cu sumele declarate in

cererea de fingare, pct. 4.3, ,Contriltia solicitantului” (111.2).

Verificati ca sumele preizute In declange/hotirarea CL/CJ etc.asfie mai
mari sau cel pin egale cu suma prazuti la pct. 4.3 ,Contribtia
solicitantului” (111.2).

Solicitantul nu se afl in una din situgile incompatibile cu
acordarea finagrii din fonduri publice.

Verificati daci solicitantul a declarat pe proprigspundere €nu se afl in
una din situdile incompatibile cu acordarea fingni din fonduri publice
si daci declarsia este in formatul solicitat (cap. 5.4.2 din ceeerde
finantare).

B. Eligibilitatea proiectului

Proiectul se incadreazin opergiunile previzute in Ghidul

solicitantului.*

Verificati Tncadrarea coreta proiectului in opetanea pentru care est

deschig cererea de proiecte.

Activitatile cuprinse Tn proiect corespund cekipwnei activiii

eligibile prezentate n Ghidul solicitantului.*

Verificaii ca activititile cuprinse Tn proiectascorespund cel puin unei

activititi eligibile prezentate in Ghidul solicitantului.

Grupultintd este cel vizat de prezenta cerere de proiectéomon
Ghidului solicitantului.*

Verificati ca grupultinta caruia i se adreseazproiectul este cel vizat d

cererea de proiecte, conform ghidului solicitaritulu

Valoarea proiectuluisi contribuia financiad solicitati se

Tncadreaz in limitele stabilite in Ghidul solicitantului.

Verificati valoarea totdl a proiectuluisi valoarea asisteei financiare
solicitati (pct. 4.3 din cererea de fin@ane) si incadrarea lor in limitelg

stabilite Tn Ghidul solicitantului, cap 2.2.6. Efieai calculele necesare.

Durata proiectului se Tncadresin termenele specificate in Ghidp
solicitantului.*

Verificati durata de implementare a proiectului (pct. 2.6 dererea dg
finantare) si incadrarea ei in limitele stabilite in Ghidul isgantului, cap
2.25.

Proiectul cuprinde tsurile minime privitoare la publicitate,

conform Ghidului solicitantului.*

Verificati dac solicitantul a predzut masurile minime de publicitate cerut
Tn Ghidul solicitantuluisi daci acestea sunt cuprinse in buget. Verifig

segiunea 2.10 din cererea de finare.

Proiectul cuprinde #surile minime privitoare la dezvoltarga
durabili, conform Ghidului solicitantului.*

Verificati daa proiectul cuprinde @surile minime privitoare la dezvoltare
durabili, cerute in Ghidul solicitantului (pct. 2.2.4), gegea 3.1 din

cererea de finnaresi daci acestea sunt cuprinse in buget (unde este ca

Proiectul cuprinde @surile minime privitoare la egalitatea de

sanse, conform Ghidului solicitantului.*

Verificati daci proiectul cuprinde @&surile minime privitoare la egalitate
de sanse, cerute in Ghidul solicitantului (pct 2.2.4ggiunea 3.2 din

cererea de finnaresi daci acestea sunt cuprinse in buget (unde este ca

U

D

[

izul)

a

izul)
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Criterii Da | Nu | Explicaii

Q 1 2 3

Proiectul sau activiti din proiectul pentru care se solici Marcai cu DA sau NU in funge de declanga solicitantului de la punctyl
finantare nu au mai beneficiat de finare din fonduri publice 5.4.1 din cererea de fingme.

inclusiv din fonduri UE, Tn ultimii 5 ani.*

Proiectul respegtlegislgia ngionak si comunitai. Verificai dac solicitantul a declarat pe propriéspundere & proiectul
care face obiectul cererii de fimane respeét legislgia ngionak si
comunita#l (cap. 5.4.1 din cererea de finare).

* Daca raspunsul pentru acest criteriu este negativ (,N@hecea de fingare este considesatesping

fara a se mai solicita documengienformatii suplimentare!

Dupa ce avem Cererea de Finare completat 100%, avem toate anexaledeclaraiile si am parcurs
check-listul, ne asiggm ca forma de prezentare este conform ingtwnilor (tehnoredactare,
indosariere, numerotare, stampilare, semnaregvem copiile preffite atat printat casi in format

electronic. In momentul in care avem pachetul deder finantare pregtit il depunem in termenul

anunat la adresa méionat in ghid fie prin peta, fie prin delegat.

7.2 Asiqurarea logicii intervenei pentru intrequl proiect prin corelarea sganilor

din cererea de finarare

Matricea cadru logic

Este unul din instrumentele de baza aplicate ibagbrea unui proiect. Elaborargiacitirea Matricei
Cadrul Logic este un exercitiu ugl foarte important pentru scrierea unui proiect.tfié@a este o
reprezentarea tabelara a rezultatelor analizeil@moddor intr-un anumit domeniu pentru un proiect

concret formata din 16 cadrane, impartitgop&u coloane
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Descrierea . . Surse de Ipoteze
. . Indicatori .
proiectului Verificare

Obiective
Generale

Scopul
Proiectului

Rezultate

Activitati Mijloace

[ Pre-condi- |
tii

Descrierea proiectului, Indicatorii de verificarBursele de Verificare, Ipotezele, Obiectiv general,
Scopul proiectului, Rezultatele, Activitatile
In fiecare din cadranele Matricei Cadrul Logic ssereaza un anumit tip de informatie astfel in¢gat d
aceasta sa reiasa, intr-o maniera sistematit@gica legatura dintre situatia problemgiaobiectivele,
rezultatele, activitatile, mijloacelg costurile proiectului. Aceasta abordare reflecthatiile ,cauza-
efect” si ,mijloace-scop” ale proiectului, identificAnd tmtata modul in care se verifica realizarea
acestorgi situatiile care pot sa influenteze succesul saudgcesul proiectului.
Prima coloanaa Matricei Cadrul Logic este numita “Descriereaigectului” sau “Logica interventiei”
si cuprinde de jos in sus:

» Activitatile se implementeaza cu ajutorul mijloacelor materiamanei financiare;

* Urmare a desfararii integrale a Activitatilor, se obtiRezultatele

* Rezultatele indeplinite conduc la indeplinii®eopului

» Scopul indeplinit al proiectului contribuie la ingirea (partiala a Obiectivel@enerale
In coloana a douase includ indicatorii de verificare.

* Obiectivele Generale ale proiectului

» Scopul Proiectului

* Rezultatele proiectului
In coloana a treiase indica Sursele de verificare pentru indicatstabiliti in coloana a doua. Sursele
de verificare indica undei sub ce forma pot fi gasite informatiile desprelaplinirea Obiectivelor

generale, Scopulwi Rezultatelor proiectului. De exemplu: rapoartatistice, articole mass-media,
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rapoarte ale proiectului etc. ,Activitati” nu seabtlesc surse de verificare dar se indica costyrile
sursele de finantare ale activitatilor conform kduge proiectului.

In coloana a patrasunt prezentatgpotezelesi Preconditiile proiectului. De unde reies glfecum sunt
identificate ? Ipotezele se stabilesc pentru scopul proiectulezultatesi activitati. Preconditiile
inainte ca proiectul ca inceapafara de care implementarea activitatilor proi&gtinu este posibila.
Identificareapreconditiilor se poate face raspunzand la intrebaf@a gonditii trebuie sa&xiste, astfel
ca proiectul sa poata incep&?

In Matricea Cadrul Logic se evidentiaza doua tiplgriegaturi logice:

Logica verticala - evidentiaza ceea ce urmeaza sa se realizezprpi@tt, clarifica relatiile cauza-efect
si scoate in evidenta ipotezele in calitate de aspekterioare proiectului care nu pot fi controldie
echipa de implementaré&ogica verticala din Matricea Cadrul Logic se cife in zigzag de la sfgit
(Preconditii) spre inceput (Obiectivele generatedelul urmator:

» daca Preconditiile sunt indeplinite, Activitatiletgncepe;

» daca Activitatile au fost desfarate integraki daca Ipotezele de la acest nivel (al activita}ilo
sunt indeplinite, Rezultatele propuse sunt obtinute

» daca Rezultatele propuse prin proiect au fost at#imtegraki daca Ipotezele de la acest nivel
(al Rezultatelor) sunt indeplinite, Scopul proidateste indeplinit;

» daca Scopul proiectului a fost indeplinit Ipotezele de la acest nivel (al Scopului) sunt
indeplinite, proiectul a contribuit la indeplinirgzartiala a Obiectivelor generale propuse in
proiect.

Logica orizontala - urmargte masurarea efectelor proiectullia resurselor utilizate in perioada de
implementare, prin precizarea indicatorilor de figare a obiectivelor, scopului rezultatelorsi a
surselor care permit identificarea acestor inditatoogica orizontala se citgte pe liniile Matricei
Cadrul Logicsi vizeaza raspunsurile la intrebarile:

» Care sunt indicatorii de verificare care vor masatiagerea Obiectivelor generale, Scopului
proiectuluisi a Rezultatelor lui?

* De undssi sub ce forma voi prelua ageindicatori?

» Care sunt mijloacele tehnigeumane alocate pentru realizarea activitatilongutului?

» Care sunt costurile de implementare a activitaplaiectuluisi care sunt sursele de finantare?
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Descrierea g Sursede Ipoteze
Proiectului verificare Descrierea Sursede Ipoteze

Obiective [ Prolectului  Indicatorl verificare
generale = Obiective —
Scopul — [ s generale e
copu I || |2
prolectulul
_ Rezuttats ‘ __H____‘F_. ‘
Acivitati sl Activitati ‘ - - #————ﬁ‘ ‘

Rezultate

7.3 Metoda autoevalirii proiectelor - succesul predefinit

Evaluarea se concentr@aaasupra 4 aspecte principale:

* resurse investite;

» activitati desfisurate;

« rezultate oNinute;

* beneficii realizate.
In functie de momentul in care intervine, evalyawate fi:
1. Evaluarea in momentul propunerii unui proiectusi finalizarea conceperii proiectului, n vederea
aprolarii finantarii si implemendrii ulterioare
(evaluarea ex-ante).
Evaluarea efectelor proiectelor, a rezultatéémaluarea ex-post).
Logica de analiz a matricii — analiza matricii porneste de la pretiti si presupune formularea
urmatoarelor intrebri:
1. Daa aceste preconditii sunt indeplinite pot fi reakzbn conditiile proiectate activiile proiectului ?
2. Daai activitatile proiectului se realizedzonform metodologiei proiectate,
n limita costurilor proiectate si asumptiile esit® sunt reale se ating rezultatele proiectului?
3. Daci rezultatele proiectului — obtinute de calitatea,cantitatea si in intervalul de timp proiectat,
verificabile, sunt obtinute in conditile Tn caresuaptile estimate sunt reale se atinge scopul
proiectului?
4. Daca scopul proiectului — realizat de calitatea, intitatea si in intervalul de timp proiectat,
verificabil, este atins Tn conditile Tn care asuig estimate sunt reale proiectul contribuie la

obiectivele generale identificate?
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8. SELECTIA PROIECTELOR

8.1.Principalele criterii de evaluare tehnicsi financiara

Evaluarea tehnicsi financiai a cererilor de fina@are se realizeézpe baza criteriilor de evaluage

selegie aprobate de organismul care gestioagmagramul/programele.

Fiecare cerere de fingare care indepligee criterile administrativai de eligibilitate va fi evaluat de
catre doi sau chiar trei evaluatori indepengleBxpetii vor evalua proiectul separatindependent, in
conformitate cu criteriile de evaluare tetinic Pentru a se stabili scorul final, va fi utikzanedia
punctajelor acordate deitce expeti. In cazul in care diferea dintre punctajele acordate datre
expeti este prea mare , un alta expert va fi numit peatevalua cererea. In principiu, punctajul final v

fi media dintre cele mai apropiate dquunctaje

Evaluare tehnici:
* aspecte pur tehnice :
-planuri,
-SF,
-avize urbanistice,
-plan de situatie, etc.
» aspecte tehnice de redactare si respectarea taridie Ghidul programului pus la dispozitia
solicitantului
- relevanta - Proiectul se ocupde problemele reale ale beneficiarilor vizati cifmiie
semnificativ la obiectivele de dezvoltare pe terrhamg
- eficienta - Rezultatele sunt realizate la un cost rezonabil
- eficacitate -Contributia rezultatelor la realizarea scopuluiigctului\
- impact - Efectul proiectului asupra obiectivelor sale magiggenerale)
- durabilitate(sustenabilitate) - Posibilitatea ca beneficiile produse de proiégat@ntinue
dupi Tncetarea fina#tii.

Evaluarea financiara
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Analiza deciziei apeleaz la metode matematice complexe care sunt aplleaséructuratemplate
formularului de buget sila cheltuieli previzidege structura proiectului.
Procesul de evaluageselegie a proiectului se deruleaza uneori si in 3 etape
1. Verificarea conformittii administrativesi a eligibilitatii cererii de finagare
2. Evaluarea tehnicsi financia@ a proiectului (selg@ proiectelor)

3. Procedura de selge a proiectelor deatre Comitetului de Selge.

.-~ PROIECT 1
Situatie initiala
! 1 - Timp

b - Evaluare Ex-post sau

evaluarea impactului

Evaluare Ex-ante Evaluare la finalul proiectului sau

Evaluare intermediara evaluare finala

Principii majore de evaluare:

* Impatialitateasi independeta procesului de evaluare de procesul privind ekaiear politicilor,
furnizarea asisteai si managementul acesteia (separarea intre evaliaesponsabilitate a
proiectului/ programului/ politicii) ;

» Credibilitatea depinzand de expertigandependeta evaluatorilogi transpareta unui process
deschis, disponibilitate mare de acces la rezultdistingie intre rezultatele evaidi si
recomandri.

» Participarea factorilor interegddonator, recipient...) expertiza grupurilor atget ar trebui &

formeze o parte integranta a evaluarii.

Tipuri de evaluare (evaluirile proiectelor pot avea loc la u#toarele termene) :

» cand proiectul este elaborat, dar nu a fost tatanca (ex-ante evaluation);

» cand proiectul este iacin derulare: evalirile intermediare sunt efectuate de obicei la muylo
proiectului (mid-term evaluation), pentru a verdfiprogresuki a propune alternative pentru perioada

rimagi de implementare;
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* la sfagitul proiectului (,final or end-of-project evaluat”), pentru a verifica resursele folosite,
rezultatelesi progresul ficut in atingerea obiectivelor. Scopul este acela denera imit(aminte care pot
fi folosite in proiecte viitoare;

* la un nunir de ani dup terminare (ex-post evaluation) adesea concentraadisupra impactului.

Evaluarea tehnicsi financiai a proiectelor depuse se realizeaza conformgrieide evaluare.
EXEMPLU GRILA (SEE PA16/R0O12)

I. CONFORMITATEA ADMINISTRATIV A DA NU

DOSARUL SI CEREREA DE FINAN TARE

Dosarul de finatare a fost depus intr-un colet insgdpat cu datele solicitate, Tnainte de data kmit

de depunere

Dosarul de finafare conine scrisoare de TnaintageOPIS-ul dosarului

Dosarul cererii de fingare a fost depus Tn 2 exemplare: 1 original + ecopnfornd cu originalul
+ 0 copie electronic(CD/DVD/stick USB)

Dosarul cererii de fingare este numerotat, semrgtstampilat conform cerigelor din Ghidul

Solicitantului

Toate rubricile din Formularul cererii de firfare sunt completate cu datgiénformaiile solicitate,

respect modelul anexat Ghidului Solicitantului, este setsngtampilat

ANEXE si DOCUMENTE GENERALE

-~

Bugetul proiectului (paginile Bugetul detaligit Surse de finafare)este completatcorect, respef

modelul prezentat in AnexasReste semnad stampilat(original)

Scrisoarea de int@e privind parteneriatul (déceste cazul) este completatonform modelului
prezentat in Anexa 3, redacté limba romaa si, dupi caz, in limba engléz semnat si stampilat

(original)

Declaraia de eligibilitate a solicitantului este complétabnform modelului prezentat in Anexa {4,
semnat si stampilati (original)

Declaraia de eligibilitate a fiedrui partener este compleiatonform modelului prezentat in Anexa
5, semnaisi stampilat (original)

Declaraia de angajament a solicitantului este completahform modelului prezentat in Anexa /6,
semnat si stampilati (original)

Declaraia de conformitate a solicitantului este completainform modelului prezentat in Anexa |7,

semnat si stampilati (original)

Documentele statutare ale solicitantujuiale fiecirui partener (in cazul partenerilor din aiiei,
traducerea in romérenglez a acelei prti din statut sau a documentului echivalent cardifimet

activitatea organizeei Tn domeniul culturii este afati) sunt atsate (copie)

Certificatele care &ateste lipsa datoriilor restante fiscalesociale in luna precedeéntiepunerii
cererii de finarare, emise de Dirgia General a Finanelor Publicesi de primtriile pe raza &rora i
au sediul sociabi puncte de lucrwi, daci este cazul, graficul de rgdonare a datoriilor are

bugetul consolidat pentru solicitagiffiecare partenersunt atesi corespund certelor (original);

Situdiile financiare ale solicitantului — bilam aprobat pe anul 2012 ultima balani sunt atgatesi
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certifica rezultatul opengonal (rezultatul de exploatare din bifapozitiv (inclusiv 0)(copie)

Raportul de activitate al solicitanukiial fiecarui partener pe ultimii 2 anisunt agde(copie)

Hotirarea de aprobare a proiectujua cheltuielilor legate de proiect erhide entitatea competant
in fungie de regimul juridic al solicitantului este sa#i, semnat si stampilaii si corespunde

cerintelor (original)

Fisele de post aferente pgitor care formeai echipa de proiect,aprobate de reprezentantul Egal

solicitantului sunt at@tesi corespund cerielor (copie)

Alte documente pe care solicitantul le consideievante (ex. studii, ceréet fotografii, etc.) sunt
atssate

DOCUMENTE SPECIFICE

(se vor verifica n fune de tipul de proiect bifat de solicitant in cezarde finarare)

- pentru proiecte care Vvizead restaurarea, conservarea si punerea in valoare
amonumentelor istorice sau proiecte care vizedzprotejarea sau revitalizarea patrimoniului

natural cu valoare istorica si cultural a:

Documentul care 3s ateste dreptul de proprietate/administrare/conoesipentru monument 3
solicitantului autoritate public respectiv dreptul de proprietate/concesiune ldismtului de drept
privat sau dreptul de fologih cu titlu gratuit al organizalor de utilitate publi@, valabil din
momentul depunerii proiectulyi pentru o perioatlde minimum 5 ani dufaprobarea raportuluj

final al proiectului este agatsi corespunde cerialor (copie)

Acordul proprietarului cu privire la realizarea fctului, n toate cazurile in care solicitantulesie

titularul dreptului de proprietate estetisi corespunde cerialor (original)

Incheiere de intabulare (copig) Extras de Carte funciar(original) sunt atgate si corespund

cerinelor

—

Monumentul are cod distinct atribuit in Lista Monemtelor Istorice din Romania 2010, actualiza

la momentul depunerii proiectului

Obligaia privind folosina monumentului istoric este g si corespunde ceriglor (copie)

Certificatul de urbanismeste géiaisi corespunde ceriglor(copie)

Documentéda de avizare a lugrilor de intervetii ce are la ba¥ 0 expertiz tehnic realizad in

ultimii 2 ani (copie), inclusiv un rezumat in limleaglez este atgatsi corespunde cerialor

Avizul Ministerului Culturii pentru Documentia de avizare a lugrilor de intervefiieste atsat si

corespunde cenalor(copie)

Autorizaia de construire, daa fost emis (copie)

- pentru proiecte care vizeai restaurarea/conservarea patrimoniului cultural mohl:

Documentele careisateste dreptul de proprietate/administrare/folésah solicitantului, valabil din
momentul depunerii proiectulgi pentru o perioatlde minimum 5 ani dupaprobarea raportuluj

final al proiectuluieste aatsi corespunde ceriglor(copie)

Ordinul ministrului culturii privind clasarea burlor culturale este atat si corespunde

cerinelor(copie)

Metodologia de restaurare s de devizul detaliat al restainii si graficul de exectie, avizate de
un specialist/expert atestat MC, pentru fiecareeabiin parte este awi si corespunde

cerintelor(original)

- pentru proiecte care vizead digitizarea bunurilor de patrimoniu si/sau a arhivelor,

cataloagelor, inventarelorsi crearea de baze de date

Acordul proprietarului cu privire la digitizarea teaalelor incluse n proiect, dabunurile culturale
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nu sunt in domeniul publig autorizarea acestuia cu privire la digitizareomunicare publit este

atasatsi corespunde ceriglor(original)

Angajamentul solicitantului de utilizare a standdudbazei de date europeanasede introducere g

materialelor digitizate in ace#diaz de date este afat si corespunde ceriglor(original)

Document ce atestesiunea drepturilor de autditie solicitant pentru bazele de dsitprogramele
de calculator ce urmeaa fi createsi/sau utilizate Tn cadrul proiectului este saiiasi corespunde

cerinelor(original)

Documentul care s ateste existea unui spau adecvatsi atribuirea acestuia pentru scopu
proiectului, valabil din momentul depunerii proigicti si pentru o perioadlde minimum 5 ani dup

Tncheierea proiectului, daaz,este atatsi corespunde ceriglor(copie)

- pentru proiecte care vizea# creareasi dezvoltarea de muzeai spatii culturale:

constructii noi

Documentul care as ateste dreptul de proprietate/administrare péb#t solicitantului asuprg
terenului pe care se va realiza invéstivalabil din momentul depunerii proiectulsii pentru o

perioad de minimum 5 ani dupincheierea proiectuluieste gaasi corespunde cerirlor(copie)

Certificatul de urbanism este gdiasi corespunde cerialor(copie)

Studiul de fezabilitate, realizat in ultimii 2 amnclusiv un rezumat in limba engteZoriginal),
insait de toate avizelgi acordurile legale solicitate Tn Certificatul debanism este aat si

corespunde cenalor(copie)

Autorizaia de construire, daa fost emis (copie)

Lista bunurilor culturale ce vor constitui patrimieninitial al muzeului sau al colgei publice,

incluzand denumirea, autonilproveniena bunuriloreste agati si corespunde ceriglor (original)

Acordul proprietarului cu privire la expunerea brilan culturale in muzeu valabil dinmomentu
depunerii proiectulugi pentru o perioagélde minimum 5 ani dupincheierea proiectuluieste gebsi

corespunde cenalor(original)

Proiectul expozional si tematica expozionak care & reflecte calitateai abordarea inovatoare ja

demersului sunt agatesi corespund cerielor(original)

Proiectul de dezvoltare strategjipentru 5 ani dupdata drii n folosinta este atgatsi corespunde|

cerinelor(original)

amenafiri

Documentul careasateste dreptul de proprietate/administrare/conoesal solicitantuluiautoritate
publica respectiv dreptul de proprietate/concesiune atismhtului de drept privat sau dreptul de
folosinta cu titlu gratuit al organizalor de utilitate publi@ pentru spgu, valabil din momentul
depunerii proiectulusi pentru o perioadlde minimum 5 ani dupincheierea proiectuluieste sdasi

corespunde cerielor(copie)

Acordul proprietarului cu privire la realizarea factului, n toate cazurile in care solicitantuleste

titularul dreptului de proprietate (este st corespunde ceriglororiginal)

Incheiere de intabulare (copig) Extras de Carte funciar(original) sunt atgate si corespund

cerintelor

Lista bunurilor culturale ce vor constitui patrinioninitial al muzeului sau al colgei publice,

incluzand denumirea, autorilproveniena bunurilor este agatsi corespunde ceriglor (original)

Acordul proprietarului cu privire la expunerea brilan culturale in muzeu valabil dinmomentu
depunerii proiectulugi pentru o perioagdlde minimum 5 ani dupincheierea proiectuluieste sdasi

corespunde cenalor(original)
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Proiectul expozional si tematica expozionak care § reflecte calitateai abordarea inovatoare fa

demersului sunt agatesi corespund cerielor(original)

Proiectul de dezvoltare strategipentru 5 ani dupdata drii In folosinta este atgat si corespunde

cerintelor(original)

- pentru proiecte care vizeai crearea/prezentarea inventarelor colegilor culturale sau
istorice ale minoritatilor

Acordul proprietarului cu privire la inventariergadigitizarea colegilor incluse in proiect, dac
bunurile culturale nu sunt in domeniul public autorizarea acestuia cu privire la digitizaie
comunicare publit cu respectarea conidlbr privind protegia datelor cu caracter personal egte

atasatsi corespunde ceriglor(original)

Angajamentul solicitantului de utilizare a standdod de interoperabilitate cu bazele de date
dezvoltate de Ministerul Culturii (ex. DocPat), @rglardului bazei de date europeanaiede
introducere a materialelor digitizate in acgadiaz de date este aw@ si corespunde
cerinelor(original)

Document ce atestesiunea drepturilor de autditie solicitant pentru bazele de dsiterogramele
de calculator ce urmeaa fi createsi/sau utilizate Tn cadrul proiectului este gaesi corespunde|

cerintelor(original);

Documentul care &s ateste existea unui spau adecvatsi atribuirea acestuia pentru scopu
proiectului, valabil din momentul depunerii proigeti si pentru o perioatide minimum 5 ani dup

Tncheierea proiectului este gabsi corespunde ceriglor(copie)

- pentru proiecte care vizead organizarea de expozii si evenimente referitoare la

patrimoniul cultural si etnic al minorititilor

Acordul proprietarului cu privire la expunerea attedor de patrimoniu incluse Tn proiect esteaits

si corespunde ceriglor(original)

Proiectul expozional si tematica expozionak care & reflecte calitateai abordarea inovatoare fa

demersului sunt agatesi corespund cerielor(original)

Proiectul de asigurare a vizibiliti online a expoziei/evenimentului pe o perioadle minimum 5

ani dupd incheierea proiectuluieste sdiasi corespunde ceriglor(original)

II. ELIGIBILITATEA

Solicitantul indeplingte toate ceritelor din Ghid privind eligibilitatea solicitaitor

Fiecare partener de proiect indepiteetoate ceritelor din Ghid privind eligibilitatea parteneriloed
proiect

Finanarea nerambursabilsolicitati se Tncadredzin limitele previzute in Ghid, respectiv sum

9]

minima de 200.000 eurg suma maxin 2.000.000 euro

Rata de schimb utilizateste coredt

Finartarea nerambursabisolicitati nu defiseste 90%

din totalul costurilor eligibile Tn cazul erttitlor de drept privat

Contribuia Tn natui nu defseste 50% din contribtia proprie asumatin cazul entittilor de drept

privat

Modul de calcul al costurilor de management, altwder indirectesi al costurilor nepreizute
respect condiiile din Ghid

Valoarea finatirii nerambursabile aferente solicitantului repré&ziminim 60% din totalul finafarii
nerambursabile solicitate

Activitatile cuprinse Tn cererea de finare sunt eligibile
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Grupul/grupurileinta vizat de proiect face parte din gruputilea ale prezentei cereri de proiecte

Proiectul respeatprincipiile transversalg orizontale relevante pentru specificauis

Durata de implementare a proiectului nu@egte data de 30 Aprilie 2016

8.2 Formularea unei contesta, daci este cazul

Orice persoaf/ entitate care se considertamat intr-un drept ori intr-un interes legitim printn@act

al autorititii contractante, prin iridcarea dispozitilor legale in materia achizitiilpublice, poate
solicita, prin contestatie anularea actului, obligarea autatiit contractante de a emite un act,
recunoasterea dreptului pretins sau a interesudgitilm pe cale administrativ-jurisdictioraal in
conditiile prezentei ordonante de urgent

in termen de o zi ludtoare de la primirea contestatiei, autoritatea remtani are obligatia % i
nstiinteze despre aceasta si pe ceilalti partitigaci implicati in procedura de atribuire. Instiintarea
trebuie 4 contini inclusiv o copie a contestatiei respective.

Contestaa va face intotodeauna referire la condnalitarile Ghidului solicitantului, la respectarea

fntocmai a criteriilor previzute de cererea de fingme si niciodati nu se evalueazevaluatorul.

9. CONTRACTUL DE FINANTARE

Contractul de finatare este documentul care reprexiiegea frtilor” consfintind ceea ce Beneficiarul
a fost de acordasintreprindi iar finantatorul 5 plateasd. De la finagator la finagator Contractul de
finantare poate imbca diverse forme Tasoricare dintre acestea va avea cateva elemerthazieum
ar fi:

- partile, cu date de identificare complete

- obiectul contractului

- durata

- valoarea

- obligatiile si drepturile frtilor

- modul de intrare in vigoare

- modalititile de incheiere.
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Cu céat mai putin complex este obiectul contractglwiatat mai redus in prevederi este contractual.
Gradul de complexitate a contractului trebuie prwin prisma obiectului contractului (proiectgi)prin
cea a nurarului si cerintelor contributorilor financiari.

Fie @& privim Proiectul ca “o serie de actisif’ sau ca un “set unic de procese” sau ilizarea unor
activitati finalizate cu rezultate” este clar & vorbim despre mai multe acti#t pentru care se impugn
prevederi specifice (de ex. De monitorizgireaportare, de informarg publicitate etc.)

Finantirile nerambursabile prin instrumentele financiale @omisiei Europene nu fac obiectul unor
contracte simple. Finairile prin Programele operationale sunt rezultafattelui financiar a cel putin
dowi entitati, Comisia Europeansi Guvernul Romaniei, la care se adauinantarea proprie a
Beneficiarului finandrii nerambursabile. Th aceste conditii contractaal poate fi simplu deoarece
trebuie & reflecte dorintele dagi conditiile si principiile de lucru a dau entititi cu rol de autoriti
publice.

in aceste circumstae, Contractul de finantare reprezintiocumentul cadru in care sunt cuprinse toate
cerintele (obligatii, termene, proceduri) impuse fleantator precum siconditile de acordare si
mentinere a fina@tii. O parte dintre cerintele finantatorilor, transpiisgrevederi contractuale, sunt
foartestrict legate de proiect iar oaghtarte, cea mai consistent, cangin prevedericomune, generale ca
principiu sau abordare la nivel de instrument daritare sau finantator.

Prima parte a contractului include prevederilentdare la: jrti, obiectul contractului, durata, valoarea
proiectului si sursele de finantare, iar acestea syinfatele personalizate ale proiectului.in ceea ce
priveste durata contractului atentia ar trebui indreipspire cele daipreciziri si mai ales spre diferenta
dintre acestea, respectiv durata contractilduratade implementare. Durata de implementae asta
perioad n care se vor desfura activititie prevazute in proiectsi totodat cea la care se ia in
considerare atunci cand sg#ocmesc rapoitile, atat cele de progres Gatele financiare.

Valoarea proiectului este dain lei dar una dintre prevederi se réfgrla cursul de schimb euro-lei de
referin. Precizarea este uiiin contextul in care aplicatia de finantarestudiul de fezabilitate, cele
doua documente principale @mr analiz a statla baza deciziei de acordare a firéntuprind valori
exprimate n euro.

Valoarea total a proiectului se compune din valoare eligilil valoare neeligibd. Detalierea valorii
contractului pe surse de finantare esieea o informatie deosebit de dgtiin contextul in care

planificarea, consumargaraportarea bugetului se fac respectanterimite, valoricesi procentuale.
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Trebuiestiut ca pe parcursul deratii proiectului valoarea totalpoate fi majordt, Tnsi acest lucru se
intdmphk doar prin modificarea contributiei proprii, valear finanirii nerambursabile vaamane
neschimbat Contractul repreziditdocumentul de apatéi care stabilge modul in care trebuie pus in
practic proiectul de &tre toate prtile implicate. Lectura lusi a anexelor are fac parte integradin
acesta, trebuieasconstituie primul pas din etapa de deut a prolecti&este recomandat ca echipa de
proiect 4 dedice o intalnire special acestui scop, ocazieace coordonatorul / managerul de proiéct s
faci o prezentare a prevederilor contractului, punctastiel responsabiiitie membrilor echipei in
ndeplinirea acestor prevederi.

Contractul de finantare este un document comglebens, iar elemente care proiectului sunt reftecta
n prevederi care trebuie corelate, ceea ce inseartattui atend a capitolelor, sectiunilasi anexelor.
Pentru a face ca implementarea proiectulisesfad in conditiile contractului este necesarelucrarea
informatiilor cuprinse in acesta din urgi proiectarea de instrumente cat mai simple cungiyjtcare §
permiti intregii echipe &se asigure de corectitudingaficienta activiitii lor.

Atat notificarile cétsi actele aditionale se realizéamainte ca modificareaidi fost operai si sa
produa efecte. O atentie deosebirebuie acordattermenului, predzut in contract, in care se pot
realizasi finaliza aceste modifizi, dar si optiunilor de modificare, este foarte probabilroadificarea
prin notificare & nu fie permis.

Datorita circumstantelor (economice, politice, legislativepmplexe si schimkitoare in care se
implementea& proiectele, pe parcursul defui contractului pot & apa# situatii care & produ@ efecte
asupra tuturor proiectelor finantate de agiefnantator / instrument de fingare. In acest caz
modificarea contractului se face d#re finantator prin instructiuni care au putereaiuact aditionaki
care devin parte integrana contractului.

Toate modifidrile apirute pe parcursul dedrli contractului trebuie aduse la cutiota echipei de
implementarssi transpuse in instrumentele de lucru (graficenpta proceduri operationale, tabel cu

conditionalitti etc.)

10.GRESELI FRECVENTE IN SCRIEREA DE PROIECTE SI FACTORII
CRITICI DE SUCCES Al UNUI PROIECT

10.1Caracteristicile unei bune propuneri de finaare
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Calitatea proiectului poat fi asigurat astfel :

- Specificaii bine definite — care sa reprezinte fumgnalitatea cerdt a produsului finalsi a
componentelor salg standardele de proiectare pe care acesta trebleaealizeze, limitele de timp
de cost, etc.

- Metode si procedee de management al configuteei bine definite

Calitatea poate fi controlat prin:

- Monitorizarea a ceea ce se realizaaz

- Comparareacu elementele planificare

- Masuri pentru asigurarea la tingpde calitate a produselor

Cele 4 sectoare ale calitatii proiectului

PRODUS

Calitatea cui? PROCES

Asigurarea calitatii

Experienta anterioara
Specificatie bine definita
Standarde

Analize de proiectarea
Resurse calificate
Controlul schimbarii

Experienta anterioara
Proces bine definit
Standarde

Verificari de control
Manageri calificati
Procese stabile

Controlul
calitatii

Monitorizare

Comparare

Corectare:
- Fiecare componenta
- Configuratia lor
- Produsul final

Monitorizare
Comparare
Corectare:
- procesele
- rapoartele
- rezultatele

10.2 Lipsa de corelare a cererii de fingame cu cerirrele ghidului

In etapa conformitii administrative:

» aspecte neconforme cu documeiata

* numerotare incoregt

* lipsastampila

* nerespectarea ordinii documentelor
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format neadecvat al unor documente suport

certificate/autorizatii expirate

cererea de fingare completata incorect; solicitimu au citit cu atetie precizrile din ghidul
solicitantului privind modul de completare a cerde finanare sau nu au solicitat catre AM/OI
inform&ii suplimentare ;

lipsa documentelor de proprietate asupra teresaluiconstruei

confuzii privind cine semneaza documentele

lipsa semiturilor reprezentantului legal/ persoanelor impoigite (prin act autentificat) de
catre acesta pe certificarea aptieasi pe declarai;

Neincluderea imputernicirii pentru cel care semaeaaerea de finantare in exemplarul original

al cererii de finantare;

In etapa de verificaregigibilitatii :

Neintelegere acriteriilor de eligibilitate a faptului ca acestea sunt cumulative;

Neincadrarea solicitantului in categoria de stditi eligibil specific aprogramului de finantare
ales;

Neincadrarea intr-un cod CAEN eligibil ;

Nerespectarea regulii“deminimis” (Calculareasgeea ajutoarelor de stat primite anterior.);
Activitatile propuse de catre solicitant spre fitme nu sunt eligibile, nu se incadreaza in
categoriile de operatiuni corespunzatoare gxgdmeniului major de interventie respective;
Bugetul elaborat nu a tinu tcont de cheltuieli ibig si neeligibile;

Depairea valorii maxime stabilite prin Ghidul Solicitahui la completarea valorii totale a
proiectului

Bugetul proiectului este incomplat/ sau completat ged; cheltuielile sunt incadrate fara
respectarea Ordinului de cheltuieli eligibile pentr

Fiecare domeniu major de interventie; supraestinsatbestimari ale costurilor pentru anumite
linii bugetare;

Anexele depuse, in copie, la cererea de finantar@mmentiunea «conform cu originalul»;
Neconcordante intre informatiile incluse in ceredeafinantaresi cele incluse in documentele

suport anexate la cererea de finantare. Astfelgtiprevazute prin Hotararea Consiliului Local/
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Consiliului Judetean de aprobare a proiectglua cheltuielilor legate de proiect nu sunt in
totalitate corelate cu sumele din cadrul Cererifidantare

« Nerespectarea prevederilor Ghidului Solicitantuini ceea ce privgde anexele care sunt
obligatorii la cererea de finantare, lipsa acedtmmumente sau prezentarea unor documente car
nu sunt valabile (ex. lipsa documentelor de prdaté lipsa certificatului de acreditare

« pentru serviciul social furnizat, documente careespecta termenele de valabilitate din ghidul
solicitantului etc.);

« Nerespectarea modelului din ghid in ceea ce pmveleclaratia de eligibilitate (eliminare
nejustificata de sectiuni);

In etapa evaluartehnicesi financiare:

* Obiectivul general al proiectului (scopul proieciylformulat neadecvat in raport cu politicile
UE in domeniu; dificulta in demonstrarea relevgm proiectului fata de linia de fingare si
politicile UE;

» Justificarea necediii implementarii proiectului — nu sunt descrise o in detaliusi nici nu
sunt fundamentate cu date concrete (ex. datesidatisinformaii existente la solicitantul de
finantare etc.);

» Potenialii beneficiari ai proiectului - nu sunt estimpe baza unor informéconcrete;

» Activitatile proiectului - nu sunt detaliate: responsabilegursele alocatg termenele aferente;

» Lipsa corelarii informailor din Calendarul activitatilorcu a celor din capitoluiAchiziii Publice
si din capitolulBugetul proiectuluiprin prisma sumelor implicate;

» Discrepare intre cererea de fingame si calendarul activitilor, in ceea ce priwte durata de
implementare;

* Nespecificareasi lipsa detalierii resurselor materiake umane implicate in implementarea
proiectului

* Planificarea nerealista a actititor - nu setine cont de perioadele de iarna pentru ducde
construdii; solicitattii isi propun termene prea scurte pentru indepliniréigailor;

* Necorelarea sectiunilanagementul proiectulwu CV-urile/ fisele de post anexate;

* Necorelarea responsabhititor membrilor echipei de management cu acitui proiectului.
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Includerea in cererea de ftage a unor indicatori necuantificabili, nergalisi/ sau a unor
indicatori nefundamentia insuficient fundamenta

Nefundamentarea/ fundamentarea insufigientmodului in care se respe&t¢emele orizontale
(dezvoltarea duraki) egalitatea dganse, protg@a mediului) prin proiect;

Neincluderea in cadrul calendarului achiior publice a tuturor procedurilor de achiei
necesare derularii proiectului;

In Bugetul proiectului sunt preluate, gitesau incomplet, datele din Devizul General indius
Studiul de Fezabilitate (SF)/ documentatia pentrizaaea lucrarilor de interventie (DALI);
Buget incomplete sau necorelat cu activitafilezultatele;

In cuprinsul bugetului proiectului exista erori dalcul. Astfel, in privinta TVA se geeste la
aplicarea cotei procentuale a T\§Ala insumarea coloanelor Incadrarea eronata a cimatuieli
neeligibile la sectiunea de cheltuieli eligibilestfel, in bugetul proiectului se mgoneaza la
coloana de Cheltuieli eligibilg cheltuieli neeligibile

Incadrarea incorecta a cheltuielilor pe liniile btaye;

Necorelarea datelor din cererea de ftaa®m cu cele prezentate in siiila financiare

Confuzie in calculareg cuantificarea tuturor veniturilor generate deipot;

Analizele de risgi senzitivitate realizate superficial sau lipsesc;

Indicatorii financiari nu au corespuns ceellor ghidului solicitantului reflectate in grila de
evaluare;

Valorile indicate pentru indicatorii de performamu au fost justificate;

Neconcordate intre Planul de afaceri / Studiu de fezabilitateererea de fingare;

Echipa de management de proiect nu are expgerjaoceasta parte a fost deseori negfljat
Procentul de cofingare incorect calculat;

Lipsa notelor explicative, la bilam contabil, care trebuie anexate obligatoriu laeo=a de
finantare

Solicitantul nu &ispunde, Tn termen, la scrisorile de clarificarnpte din partea Organismului

Intermediar;
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ANEXA 1 — Nomenclatorul unititilor teritoriale pentru statistic a

Nomenclatorul Unitatilor Teritoriale pentru Statistic 8 (NUTS)

-Acesta reprezifto clasificare oficial a EUROSTAT (Oficiul de Statistical Uniunii Europene), care
si permit:

- colectarea, prelucrargadiseminarea statisticilor regionale intr-un madform, comparabii
armonizat la nivelul intregii UE;

- masurareai analiza situgiei economice, regionake fundamentarea criteriilor de interugrale
Uniunii Europene, implicit pentru aplicarea poliioc de dezvoltare.

Acest nomenclator (aprobat prin Regulament) defenenprtirea teritoriak numai pentru Statele
Membre ale UKi este organizat ierarhic pe trei niveluri statistpe baza criteriului popuiei:

Nivel - Marimea medie a popui@i - nunr locuitori
NUTS 1 - 3.000.000 — 7.000.000

NUTS 2 - 800.000 — 3.000.000

NUTS 3 - 150.000 — 800.000

- Statisticile regionale la nivelurile NUTSsENUTS 3 sunt folosite pentru stabilirea eligikitit
regiunilor de a primi sprijin financiar din FondieriStructurale.

- Nivelul teritorial — statistic NUTS 2 reprezinta cel mai important element al politicii de
dezvoltare regionah, cea mai mare parte a fondurilor fiind alocat regiunilor clasificate la acest

nivel.

http://biblioteca.regielive.ro/cursuri/turism/tipol ogia-regiunilor-96414.html|

RO Romania

RO1 Macroregiunea unu
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RO11 Nord-Vest
RO111 Bihor

RO112 Bistrita-Nasaud
RO113 Clyj

RO114 Maramurg
RO115 Satu Mare
RO116 Silaj

RO12 Centru

RO121 Alba

RO122 Brasov
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RO123 Covasna

RO124 Harghita

RO125 Mures

RO126 Sibiu

RO2 Macroregiunea doi
RO21 Nord-Est

RO211 Baciu

RO212 Botosani

RO213 lasi

RO214 Neam
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RO215 Suceava
RO216 Vaslui
RO22 Sud-Est
RO221 Braila
RO222 Buziu
R0O223 Constama
RO224 Galai
RO225 Tulcea
RO226 Vrancea

RO3 Macroregiunea trei
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RO31 Sud - Muntenia
RO311 Arges

RO312 Calaragi

RO313 Dambovia
RO314 Giurgiu

RO315 lalomita
RO316 Prahova
RO317 Teleorman
RO32 Bucursti - llIfov

RO321 Bucureti
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RO322 lIifov

RO4 Macroregiunea patru
RO41 Sud-Vest Oltenia
RO411 Dolj

RO412 Gorj

RO413 Mehedini

RO414 Olt

RO415 Valcea

RO42 Vest

RO421 Arad
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RO422 Carg-Severin
RO423 Hunedoara
RO424 Timis

ROz EXTRA-REGIO
ROzz Extra-Regio

ROzzz Extra-Regio



