B . Instrumente Structurale
UNIUNEA EUROPEANA GUVERNUL ROMANIEI 2007-201

OFERTA DE FORMARE iN SISTEM BLENDED LEARNING

PRESEDINTE
Andras SZAKAL
Tel:  (+4021) 31
Fax:  {+4021)31

VICEPRESEDINTE
Cristian ROMAN

Tel:  (+4021) 31505 45
Fax:  (+4021) 4 21

SECRETAR GENERAL
Marian NICULESCU

Tel.:  (+4021)314 7809
Fax:  (+4021)3127151

MANAGER DE PROIECT - DIRECTOR
Lavinia NEMES

Tel.:  (+4037) 411 28 04

Fax: (+4037)41128 05

Programul Operational Sectorial
T a0 aman gy e “Cresterea Competitivitatii Economice"
Fax: (+40 21) 312 44 04

TR cofinantat prin Fondul European de Dezvoltare Regionala
pentru viitorul dumneavoastra!"

AGENTIA NATIONALA A FUNCTIONARILOR PUBLICI

LImplementarea in sistem e-learning de programe de formare in domeniul administratiei publice pentru sprijinirea
dezvoltarii societatii informationale”
COD SMIS 4376

Proiect cofinantat prin Fondul European de Dezvoltare Regionala

Editor: Agentia Nationala a Functionarilor Publici

Data publicarii:iunie 2011

Continutul acestui material nu reprezinta in mod obligatoriu pozitia oficiala a Uniunii Europene sau a
Guvernului Romaniei.

AGENTIA NATIONALA
AFUNCTIONARILOR PUBLICI




Cuvantinainte!

Competitia in sectorul formarii a crescutin ultimii aniin tara noastra siin acelasi timp au
crescut si exigentele beneficiarilor fata de eficacitatea acesteia. Participantii la
programele de formare, la randul lor, au asteptari noi, generate de experientele de
invatare anterioare, de constrangerile de timp si de disponibilitate, dar si de orizontul
mailarg creat de mediul deschis, comunicarea facila, schimburile internationale.

Toate acestea ridica provocari noi pentru Agentia Nationald a Functionarilor Publici, Tn
R OFERTA DE FORMARE demersurile sale de a fi o institutie competitiva, capabila sa raspunda asteptarilor
|N SlSTEM BLENDED LEARN'NG functionarilor publici si personalului din administratia publica romanesca.

Preocuparea institutiei pe care o reprezint, de a imbunatati continuu procesul de
formare, s-a concretizat in realizarea unei oferte de formare in sistem blended learning,
definita prin elemente de calitate si performanta institutionala.

Oferta de programe de formare in sistem blended learning a fost dezvoltata in cadrul
proiectului "Implementarea in sistem e-learning de programe de formare In domeniul
administratiei publice pentru sprijinirea dezvoltarii societatii informationale” cod SMIS
4376, proiect cofinantat din Fondul European de Dezvoltare Regionala prin
prioritara 3 ,Tehnologia Informatiei si Comunicatiilor pentru sectoarele privat si public”,
domeniul major de interventie 2 ,Dezvoltarea si cresterea eficientei serviciilor publice
electronice”.

Prezentul material, care descrie aspectele principale ale ofertei de formare si detaliaza
fiecare program de formare in parte, se adreseaza in primul rand beneficiarilor directi ai
cursurilor, dar poate fi un material util oricarei persoane, interesata in a lua contact cu
mecanismele unui proiect novator pentru administratia publica.

Va invit, asadar, sa parcurgeti cu atenfie paginile acestei oferte, convins fiind c& avefi in
fata un material interesant si util in dezvoltarea profesionala!Va doresc mult succes!

Andras SZAKAL

r . . o Presedinte, Secretar de Stat
Timpul tau este cu siguranta limitat! .



Obiective

Dezvoltarea unei administratii publice competente, dedicata furnizarii
de servicii publice eficiente si eficace pentru cetatean.

Cum invatam......
e Putem studia online in orice moment al zilei si chiar in weekend!

e Putem rezolva teste si sustine examene “virtuale” fara a trebui sa ne
mai deplasam!

® Putem purta discutii cu ceilalti participanti la cursuri prin intermediul
claselor virtuale!

Sursele de progres:

e Un concept de formare care pune accent pe aspectele practice si pe
adaptarea la nevoile beneficiarului;

® Unsistem deinvatare accesibil tuturorin timp si spatiu;

® Formarea se face atatindividual, in ritmul propriu al fiecarui participant,
catsiprin sesiunifatainfata, alaturi de formatori;

e Echipe de experti si formatori cu standarde ridicate de performanta si o
vasta experienta in administratia publica.

Ce oferim.....

Categoria programelor de formare in regim blended learning este
constituita dintr-o oferta de 20 de programe de interes major in domenii
care corespund nevoilor de formare identificate la nivelul autoritatilor si
institutiilor publice din Romania.

DEZVOLTARE PERSONALA

I ECDL

Bazele englezei in administratia publica

MANAGEMENT PUBLIC
Managementul schimbarilor in organizatiile publice

Management public modern - provocari si oportunitati
Managementul functiei publice - evaluarea performantelor in functia publica
Planificarea strategica pentru entitatile publice
Managementul resurselor umane in entitatile publice
Managementul calitatii in administratia publica
Managementul functiei publice - cerinte si tendinte
Managementul situatiilor de urgenta
REFORMA

Etica si integritate in administratia publica

Bazele administratiei publice

Dezvoltarea locala durabila si serviciile publice
RESURSE PUBLICE

Auditul intern pentru entitatile publice

Achizitii publice - derularea procesului

Investitii publice - oportunitati si abordari

Gestionarea documentelor unei institutii publice
Managementul financiar pentru institutii si autoritati publice

PROIECTE

Bazele managementului de proiect
Accesare instrumente structurale



DEZVOLTARE PERSONALA

ECDL

Obiective

dezvoltarea abilitatilor participantilor in utilizarea unui calculator
personal;

prezentarea conceptelor de baza ale tehnologiei informatiei;

prezentarea conceptelor de baza referitoare la Internet si posta
electronica, precum si la alte mijloace de comunicare si informare.

Tematica generala:

ABC-ul calculatoarelor: concepte de baza ale tehnologiei informatiei
(IT), hardware, software, retele de calculatoare, aspecte de
securitate informatica si ergonomie;

Windows: organizarea datelor, gestiunea folderelor si a fisierelor
(Windows Explorer), modificarea parametrilor de functionare a
sistemului de operare, arhivarea datelor si imprimarea
documentelor;

Internet si posta electronica: concepte de baza privind Internetul si
navigarea pe Internet utilizand Microsoft Internet Explorer, concepte
de baza privind comunicarea pe Internet si utilizarea aplicatiei
Microsoft Outlook.

DEZVOLTARE PERSONALA
Bazele englezei
in administratia publica

Obiective

dezvoltarea capacitatilor de comunicare profesionala in limba
engleza a participantilor, cu accent pe nevoile de comunicare
specifice administratiei publice;

imbogatirea vocabularului profesional in limba engleza, prin
familiarizarea participantilor cu terminologia specifica domeniului
administratiei publice familiarizand participantii cu acele cuvinte si
expresii specifice domeniului administratiei publice.

Tematica generala:

Identificarea nivelului de cunostinte de limba engleza;
Tu si profesia ta;

Managementul de proiect - riscuri si evaluare, tehnici de raportare,
tehnici de redactare a propunerilor de proiect;

Limbajul telefonic, limbajul intalnirilor, limbajul conferintelor
telefonice;

Prezentarea - ca o cheie a succesului;
Redactarea de emailuri si a corespondentei - vocabular si reguli.




MANAGEMENT PUBLIC
Managementul schimbarilor
in organizatiile publice

Obiective

Cunoasterea si operarea cu elemente conceptuale si instrumente
specifice procesului de schimbare;

Constientizarea etapelor procesului de schimbare la nivel individual
si organizational;

Devoltarea abilitatilor de indentificare si aplicare a strategiilor
privind depasirea situatiilor de criza si gestionarea unui proces de
schimbare organizationala.

Tematica generala

Schimbarea organizationala - consideratii generale; Analiza
contextului schimbarii;

Cultura organizationala in contextul schimbarii;

Strategia de schimbare;

Leadership: functii, factori, principii, stiluri;

Managementul conflictelor: structura, surse, strategii de rezolvare;
Coaching in procesele de schimbare;

Etapele procesului strategic de comunicare in schimbare.

MANAGEMENT PUBLIC

Management public modern
- provocari si oportunitati

Obiective
[ ]

Prezentarea celor mai noi teorii referitoare la abordarea unui
management modern si eficient in organizatiile publice, provocarile
cu care se confrunta aceastea, dar si potentialele oprtunitati
existente;

Dezvoltarea aptitudinilor si metodelor de management public
modern, care pot conduce la cresterea eficacitatii si imbunatatirea
concreta a activitatilor si serviciilor organizatiilor publice;

Constientizarea asemanarilor si deosebirilor dintre abordarea
manageriala in institutiile publice si cele din institutiile private si
posibilitatea de evaluare / aplicare a unor experiente si bune
practici al unor institutii publice din Romania si din alte tari cu
rezultate notabile.

Tematica generala

Noul Management Public; Eficienta si eficacitate in institutiile
publice; Mecanisme alternative de furnizare a serviciilor;

Comunicarea institutionala in managementul public modern;
Comunicarea si managementul conflictelor;

Strategii media, Relatii Publice (PR) si metode de lucru cu mass-
media;

Managementul timpului si al stresului;
Managementul serviciilor catre contribuabili;
Parteneriatul Public Privat.




MANAGEMENT PUBLIC MANAGEMENT PUBLIC
Managementul functiei publice =¥ Planificarea strategica
- evaluarea performantelor ' pentru entitatile publice
Obiective n funct,la publica Obiective
® Cunoasterea si identificarea principalelor aspecte de organizare a * Intelegerea conceptului de planificare strategic;
functiei publice; ® Cunoasterea etapelor unui proces de planificare strategica;
® Cunoasterea si operarea cu notiunile tipice procesului de evaluare ® Dezvoltarea cunostintelor si abilitatilor in utilizarea
a functionarilor publici prin aplicarea corecta a instrumentelor de instrumentelor specifice planificarii strategice.
evaluare a tuturor categoriilor de functionari publici;
® Identificarea si experimentarea altor tipuri de evaluare, care nu se Tematica abordata:

utilizeaza inca la nivelul functiei publice romanesti, dar sunt
specifice altor state europene (evaluarea pe orizontala sau
evaluarea externa).

e Metodologia de elaborare a planurilor strategice ale institutiilor
publice;

® Pregatirea procesului de planificare strategica;
Tematica abordata: e Etapa de fundamentare - mandatul, viziunea, valorile;

e Managementului performantei; e Etapa de analiza - analiza factorilor interesati, analiza SWOT,
analiza PESTLE;

e Etapa de decizie - stabilirea prioritatilor, directiilor de strategie,
obiectivelor strategice, planurilor operationale, planul de evaluare si
control, indicatorii de performanta.

® Managementul prin obiective;

e Cadrul legal al evaluarii functionarilor publici - tipuri de evaluare
aplicabile functionarilor publici;

® Evaluarea postului si fisa de post; criterii, etape si metode de
evaluare;

e Recrutarea si perfectionarea functionarilor publici in vederea
atingerii standardelor de performanta stabilite ca obiectiv;

e Propuneri de lege ferenda;

e Evaluarea si consecintele asupra motivarii angajatilor.

OFERTA DE FORMARE iN SISTEM BLENDED LEARNI



MANAGEMENT PUBLIC
Managementul situatiilor
de urgenta

Obiective

¢ Perfectionarea cunostintelor privind Sistemul National de Management
al Situatiilor de Urgenta; structura, atributii, fluxul informational,
principalele structuri si mecanisme ale managementului situatiilor de
urgenta si modalitati de cooperare si colaborare, la nivel central si local;

®  Perfectionarea cunostintelor privind principalele tipuri de dezastre care
se manifesta pe teritoriul national, impactul acestora asupra
comunitatilor, principalele masuri de prevenire, protectie, interventie si
reabilitare, precum si a problematicii riscului si vulnerabilitatii in diferite
situatii;

® Perfectionarea deprinderilor in exercitarea actului decizional si pentru
comunicarea eficienta in diferite situatii de urgenta;

e Perfectionarea deprinderilor pentru identificarea resurselor necesare
organizarii si operationalizarii sistemului propriu pentru managementul
situatiilor de urgenta, la nivelul judetelor, municipiilor (oraselor) si
comunelor.

Tematica abordata:
®  Protectia populatiei si a bunurilor materiale prin masuri specifice;

© Dezastrele si protectia impotriva acestora - tipuri de risc specifice teritoriului
national;

® Sistemul national de management al situatiilor de urgents;

© Criterii de performanta privind structura organizatorica si dotarea
serviciilor voluntare pentru situatii de urgenta;

Decizia si specificul ei in managementul dezastrelor;
Comunicarea manageriala in situatii de urgenta;
®  Principii si reguli de interventie;
¢ Sistemul de pregatire a personalului cu atributii in *’ﬁ
o]

domeniul managementului situatiilor de urgenta *
si a populatiei. ‘ ‘
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MANAGEMENT PUBLIC
Managementul functiei
publice - cerinte si tendinte

Obiective

Cresterea capacitatii administratiei publice de a gestiona resursa
umana investita cu exercitiul prerogativei de putere publica;

Cunoasterea instrumentelor de gestiune si planificare a resurselor
umane din administratia publica;

Dezvoltarea capacitatii de a identifica solutiile legale pentru
problemele legate de functia si functionarul public.

Tematica abordata:

Organizarea statului constitutional; Puterea executiva; Autoritatile
administratiei publice locale si centrale;

Clasificarea functiilor publice; Managementul functiei publice;
Functionarul public; Management previzional,

Sistemul integrat de management al functiilor si functionarilor
publici;
Drepturi si obligatii ale functionarilor publici. Codul etic;

Cariera functionarului public. Conditii de acces la functia publica.
Recrutare si promovare;

Modificarea si suspendarea raporturilor de serviciu;

Conflictul de interese; Incompatibilitati; Raspunderea functionarilor
publici.




MANAGEMENT PUBLIC
Managementul calitatii
in administratia publica

Obiective

Ofera participantilor posibilitatea insusirii principalelor concepte si
principii ale managementului calitatii necesare intelegerii i
satisfacerii cerintelor standardului SR EN ISO 9001: 2001;

Ofera oportunitatea dobandirii deprinderilor si inducerii atitudinilor
si comportamentelor proactive necesare in scopul abordarii cu
succes a unui sistem de management al calitatii in cadrul unitatilor
administratiei publice centrale si locale;

Imbunétatirea deprinderilor in vederea elaborarii documentatiei
necesare implementarii sistemului de management al calitatii.

Tematica abordata:

Conceptul calitatii si managementul calitatii serviciilor;

Implementarea unui sistem de management al calitatii in
administratia publica;

Instrumente utilizate Tn managementul calitatii;

Oportunitati de finantare pentru implementarea si certificarea unui
sistem de management al calitatii in administratia publica;

Relationarea cu un consultant extern implicat in implementarea
unui Sistem de Management al Calitatii;

Imbunétatirea continua si relationarea cu Modelele TQM, EFQM.
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MANAGEMENT PUBLIC
Managementul resurselor
umane in entitatile publice

Obiective

Sa inlesneasca o mai buna intelegere a criteriilor de evaluare a
personalului si a elementelor-cheie de motivatie a acestuia, pentru
o performanta superioara in cadrul organizatiei;

Sa ofere informatii utile despre functiile manageriale de baza,
precum si o analiza aprofundata a diferitelor perspective
functionale ale managementului resurselor umane;

Sa imbunatateasca aptitudinile manageriale, deschizand
perspectiva unui stil de conducere inovator;

Sa puna la dispozitie solutii practice de gestionare a proceselor si
schimbarilor ce au loc in institutiile publice.

Tematica abordata:

Planificarea resurselor umane, activitati specifice; rolul managerului
RU; Functiile de baza, Valorile managementului resurselor umane in
domeniul public;

Actul conducerii; Teorii bazate pe trasaturi sau caracteristici; Teorii
ale stilului de conducere;

Recrutarea si selectia resursei umane; Politica si proceduri de
recrutare; Obiective specifice ale recrutarii; Organizarea si
desfasurarea recrutarii;

Managementul carierei; Teorii referitoare la tipurile de cariera;
Teoria lui Holland; Stadiile carierei; Strategii de cariera;

Motivarea personalului; Dimensiuni ale muncii care utilizeaza surse
motivationale; Teorii motivationale bazate pe tipurile de nevoi.

nRth
]
REwal




REFORMA
Etica si integritate
in administratia publica

Obiective

e Insusirea unor cunostinte elementare teoretice si practice privind
etica si integritatea in administratia publica;

® Dezvoltarea competentelor necesare identificarii aspectelor neetice
din practica institutiilor publice si de a propune solutii pentru
prevenirea sau rezolvarea dilemelor etice, a conflictelor de interese
sau a situatiilor de incompatibilitate;

e Dezvoltarea de abilitati profesionale specifice aplicarii corecte a
legislatiei privind prevenirea coruptiei, precum si a celei referitoare
la conduita profesionala a personalului din administratia publica.

Tematica generala

® Aspecte generale privind cadrul normativ privind etica si integritatea
in administratia publica;

® Principiile etice care guverneaza administratia publica - Codul de
conduita;

® Etica si deontologie profesionala - consilierul de etica, avertizorul
de integritate, consilierul de integritate;

® Regimul incompatibilitatilor;
® Regimul conflictul de interese;
® Raspunderea juridica;

® Prevenirea si combaterea coruptiei;
e Managementul riscurilor si al vulnerabilitatilor la coruptie.

REFORMA
Dezvoltarea locala durabila
Si serviciile publice

Obiective

Dezvoltarea cunostintelor participantilor in ceea ce priveste
continutul si importanta dezvoltarii durabile precum si a relatiei
dintre serviciile publice si dezvoltarea locala durabila;

Dezvoltarea abilitatilor participantilor in ceea ce priveste
identificarea resurselor locale de dezvoltare durabila.

Tematica generala

Conceptul de dezvoltare durabila. Obiective si principii ale
dezvoltarii durabile;

Serviciul public; Locul serviciilor publice in economie;
Sistemul serviciilor publice din economia nationalg;
Regimul juridic al serviciilor publice;

Rolul serviciilor publice Tn dezvoltarea economico-sociala.




REFORMA

Perfectionarea cunostintelor profesionale in domeniul
administratiei publice din Romania, al reglementarilor legale care
statueaza structura, organizarea si functionarea acesteia, al
activitatilor, resurselor si cerintelor ce definesc portofoliul
functional al autoritatilor si institutiilor din cadrul administratiei
publice;

Dezvoltarea de competente profesionale, generale si/ sau
specifice, necesare desfasurarii unor activitati eficiente si
performante in cadrul autoritatilor si institutiilor administratiei
publice din Romania.

Conceptele de societate, sistem social si stat;
Constitutionalism si puteri in stat;

Cadrul conceptual al organizarii si functionarii administratiei
publice;

Entitatile functionale si sistemul structural functional ale
administratiei publice;

Institutiile administratiei publice centrale si serviciile
deconcentrate; Autoritati si institutii ale administratiei publice
locale: consiliile locale, consiliile judetene, primarul si viceprimarul,
administratorul public si secretarul unitatii administrativ-teritoriale/
subdiviziunii administrativ-teritoriale;

Serviciile publice

Categorii de documente realizate de institutiile administratiei
publice; Contenciosul administrativ;

Actele administrative si controlul administrativ. *’ﬁ‘
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PROIECTE
Bazele managementului
de proiect

Obiective
[ ]

Cunosterea fazelor initierii, planificarii, monitorizarii si evaluarii unui
proiect si dezvoltarea competentelor necesare implementarii
proiectelor;

Dezvoltarea capacitatii participantilor de identificare a rolului, a
abilitatilor si competentelor necesare unui manager de proiect;

Formarea de competente pentru lucrul in echipa si asigurarea unui
management eficient al resurselor umane;

Furnizarea de cunostinte referitoare la managementul resurselor
unui proiect, managementul financiar si al riscului.

Tematica generala

Initierea proiectului; Analiza si definirea problemei; Definirea
obiectivului general si obiectivelor specifice unui proiect; Definirea
grupului tinta si al beneficiarilor proiectului; Definirea rezultatelor
asteptate;

Analiza factorilor interesati; Analiza SWOT; Analiza PEST; Analiza
riscurilor;

Planificarea proiectului; Definirea activitatilor; Realizare W.B.S.
proiect; Calendarul de activitati al proiectului; Diagrama PERT;
Analiza drumului critic;

Stabilirea resurselor umane ale proiectului; Fisa de post; Matricea
alocarii sarcinilor in cadrul proiectului;

Identificarea si cuantificarea resurselor materiale necesare
implementarii proiectului; Realizare buget pe activitate.

Implementarea proiectului; Roluri si responsabilitati ale
managerului de proiect; Dezvoltarea echipei de
proiect; Conducerea echipei de proiect;

Comunicarea in cadrul proiectului.




PROIECTE
Accesare instrumente

structurale

Obiective

Identificarea ideilor de proiect care ar putea conduce la cresterea
performantelor organizatiei din care provin;

Imbunatatirea abilitatilor de a elabora propunerea / cererea de
finantare in concordanta cu cerintele programului de finantare si
cunoasterea metodologiilor de depunere a acesteia;

Colaborarea in echipa cu alti membri pentru elaborarea unei cereri
de finantare;

Utilizarea documentelor si instrumentelor specifice fondurilor
structurale si aplicarea conceptelor insusite pe o idee de proiect.

Tematica generala

Fondurile pre-aderare, Fondurile post-aderare, Cadrul normativ al
instrumentelor structurale;

Programele de finantare; Structurile Programelor de finantare;
Institutiile responsabile pentru Instrumentele structurale; Tipuri de
beneficiar; Ajutorul de stat;

Etapele accesarii fondurilor structurale - prezentare generalg;
Lansarea apelului de proiecte;

Elaborarea documentatiei de finantare;

Primirea/depunerea cererii de finantare;

Evaluarea si selectia proiectelor;

Anuntarea rezultatelor;

Contractarea si semnarea contractului de finantare;

Erori frecvente la elaborarea cererilor de finantare;
Surse de informare.

RESURSE PUBLICE
Auditul intern pentru
entitatile publice

Obiective

Asimilarea cunostintelor si facilitarea intelegerii notiunilor i
practicilor privind auditul public intern;

Dezvoltarea competentelor, abilitatilor/calificarilor participantilor
prin abordarea notiunilor, practicilor, instrumentelor si tehnicilor de
lucru din prisma auditului public intern.

Tematica generala

Auditul intern si controlul intern intre reglementare si aplicare,
functiile, obiectivele si sfera auditului public intern;

Organizarea auditului intern Tn Romania;
Tipuri de audit; Standarde de audit intern;

Abordari teoretico-metodologice privind controlul intern, functiile si
formele controlului intern; Paralela intre auditul intern si controlul
intern;

Planificarea activitatii de audit;
Despre risc si analiza riscului;

Tehnici si instrumente de audit intern;
Etapele misiunii de audit de sistem.




RESURSE PUBLICE
Achizitii publice -
derularea procesului

Obiective

® Cunoasterea si aplicarea legislatiei nationale armonizata cu aquis-
ul comunitar in domeniul atribuirii contractelor de achizitie publica,
a contractelor de concesiune de lucrari publice si a contractelor de
concesiune de servicii;

e Crearea unor abilitati in realizarea rapida a conexiunilor intre
diverse prevederi ale actelor normative in materie si situatii
concrete care apar in derularea unor proceduri de achizitie publica,
precum si pentru redactarea corecta a documentelor necesare
derularii unor astfel de proceduri.

Tematica generala

e Sistemul general al achizitiilor publice; Procesul de achizitie
publica; Documentatia de atribuire; Fisa de date a achizitiei; Caietul
de sarcini; Documentatia descriptiva; Clauze contractuale
obligatorii;

o Criterii de calificare si selectie; Criterii de atribuire a contractelor de
achizitie publica; Atribuirea contractelor de achizitie publica;

® Proceduri de atribuire a contractelor; Modalitatile speciale de
atribuire a contractelor de achizitie publicg;

* Dosarul achizitiei publice; Incheierea contractului;

¢ Contractele de concesiune; Contracte sectoriale; Solutionarea
contestatiilor;

e Contraventii.
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RESURSE PUBLICE
Investitii publice -
oportunitati si abordari

Obiective

Cunoasterea oportunitatilor privind realizarea investitiilor finantate
din fondurile publice, in contextul existentei cadrului legislativ actual
din tara noastra;

Prezentarea cadrului legislativ privind realizarea investitiilor
finantate din fondurile publice;

Cunoasterea oportunitatilor privind realizarea investitiilor publice, ca
0 componenta a cresterii economice durabile;

Crearea cadrului pentru aplicarea prevederilor legale privind
finantarea investitiilor de catre institutiile publice, prin instruirea
angajatilor care participa la cursul de formare;

Dezvoltarea abilitatilor participantilor la cursul de formare in
domeniul investitiilor publice.

Tematica generala

Investitiile publice, proiectarea investitiilor; Programele de investitii;
Aprobarea indicatorilor tehnico-ecnomici;

Devizul general;

Urmarirea lucrarilor de investitii;

Finantarea investitiilor publice;

Concesionarea investitiilor publice;

Parteneriatul public privat.




RESURSE PUBLICE
Gestionarea documentelor
unei institutii publice

Obiective

Cresterea capacitatii administratiei publice de a gestiona in mod
eficient documentele, asigurand ordine, transparenta si celeritate in
servirea interesului public;

Aplicarea instrumentelor de planificare, gestiune si arhivare a
documentelor, pe suport de hartie si in format electronic;

Cresterea eficientei si transparentei in gestionarea documentelor in
cadrul relatiei cu cetatenii (audiente, ghiseu unic etc.)

Tematica generala

Managementul documentelor - planificare dinamica;

Gestionarea documentelor si managementul modern al organizatiei
publice;

Gestionarea documentelor si strategia comunicationala a unei
organizatii;

Gestionarea documentelor si relatia cu beneficiarii serviciilor
publice (ghiseu unic, audiente, transparenta decizionala);

Procedurile de lucru si circuitul documentelor; Crearea si
clasificarea documentelor;

Pastrarea, arhivarea si casarea documentelor pe hartie;

Ce este DMS; Avantajele si dezavantajele DMS; Fluxuri de
documente; Document management in termeni tehnici;

Arhivarea electronica a documentelor; Sistemul de cautari si
raportari al DMS; Securitatea datelor; Scanarea documentelor si
semnatura digitala.

Y

Obiective

RESURSE PUBLICE
Managementul financiar
pentru institutii Si
autoritati publice

Cunoasterea importantei si a rolului suportului metodologic al
managementului financiar si bugetar si a componentelor si
instrumentelor de care dispune acesta pentru asigurarea Si
gestionarea eficienta a tuturor categoriilor de resurse de finantare
necesare cerintelor de dezvoltare institutionald, locala, regionala,
nationala a administratiei publice din Romania;

Prezentarea conceptelor, a diferitelor abordari, metodologii si
instrumente ale managementului financiar si bugetar pentru
asigurarea si dezvoltarea activitatilor operative si strategice ale
institutiilor si autoritatilor publice, pentru dezvoltarea locala,
regionala si nationala a administratiei publice.

Tematica generala

Managementul financiar bugetar - Sisteme de fundamentare a
bugetelor;

Managementul cheltuielilor publice - Legatura dintre
managementul cheltuielilor publice si managementul bugetului;

Sistemul bugetar - fonduri publice - Atributii in elaborarea bugetului;
Responsabilitatea fiscal-bugetara; Politica fiscal-bugetara;

Controlul intern - Organizarea controlului intern; Controlul financiar
preventiv;

Audit- Auditul public intern, Consiliere manageriala.




Noutate si inovatie

Crearea unor produse specifice, care vin sa raspunda nevoilor de
formare ale diferitilor beneficiari;

Oferirea unor pachete speciale, unice si complexe de formare
care acopera toate categoriile de functionari publici si personal
contractual din cadrul administratiei publice;

Metode moderne de formare prin utilizarea eficienta a platformei
de e-learning;

Posibilitatea de a oferi un traseu corect in ceea ce priveste
formarea angajatilor din administratia publica;

Posibilitatea de a monitoriza formarii angajatilor din administratia
publica.




