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Studiu asupra perceptiei rolului prefectilor si

subprefectilor

* Obiectivele studiului

Consolidarea capacifati
auvtonome administrafive a
prefectilor si subprefe clilor

D ezvollorea copacitatii de
planificare strategicd a MAI s
A MFF

Realizarea vneianalize referitoare
la sitwatio si statutul prefectilor si
subprefecflor

Cezvollorea sifurnizarea wnwi
program de instruire, inclusiv in
domenivl planificar strategice

Esantion de participanti




Studiu asupra perceptiei rolului prefectilor si

subprefectilor

Concluzii:

* Analiza raspunsurilor privind cadrul legislativ actual ce reglementeaza
institutia prefectului in Roméania arata ca este necesar sa se atribuie si alte
instrumente administrative prin prisma atributiilor pe care le detine;

« Asigurarea continuitatii proiectelor pe termen mediu si lung ale institutiei
prefectului - indiferent de perceptia prefectului de céatre cetatenii participanti la
studiu;

 Studiul remarca anumite nevoi de formare si perfectionare profesionala atat in
cazul functionarilor publici, cat si in cazul inaltilor functionari publici.



eminar national pentru fundamentarea si identificarea 1)
problemelor reale cu care se confrunta categoria prefectilor si e
subprefectilor

> Activitati:

e 2 sesiuni de plen
* 4 sesiuni de dezbatere/ ateliere de lucru

[ ATELIERE DE LUCRU PARALELE - SESIUNEA DE LUCRU ]

"' Prezentarea
q; rezultatelor
-a analizelor
«/| privind
statutul
prefectului
realizate in
cadrul
proiectului




Concluzii ateliere de lucru

o Atelier 1 — Prezentarea rezultatelor analizelor

privind statutul prefectului elaborate in cadrul
proiectului

- Statutul prefectului - inalt Functionar Public sau Demnitar ?
v' S-a subliniat mentinerea statutului de Inalt Functionar Public;

« Controlul de legalitate
v’ Solutia discutata - aplicarea controlului de legalitate, avand la
dispozitie instrumentele necesare;

« Conducerea serviciilor publice deconcentrate
v" Solutia propusa - intarirea atributiilor si rolului prefectului si alocarea
resurselor financiare necesare.



Concluzii ateliere de lucru

* Atelier 2 - Prezentarea rezultatelor studiului de perceptie
asupra rolului prefectului si subprefectului

Pe parcursul discutiilor, participantii au manifestat un interes sporit fata de
realizarea unor viitoare cercetari, precum:

= analiza comparativa a propunerilor de modificare a
structurii organizatorice a Prefecturii — ca idee venita din
partea cetatenilor

= studiu privind colaborarea Consiliul Judetean - Institutia
Prefectulut;

Per ansamblu, s-a subliniat nevoia de planificare pe termen lung a activitatii
Institutiei Prefectului, cautandu-se diminuarea impactului negativ al schimbarilor
guvernamentale



Concluzii ateliere de lucru

Atelier 3 — Prevederi legislative privind rolul si statutul prefectului si
subprefectului

Au fost mentionate:

- Contradictii intre diferite reglementari ce vizeaza activitatea
prefectului/ subprefectului (Legea 176/2010 s1 Legea 188/1999);

- La nivelul atributiilor, Prefectul trebuie sa conduca nu doar sa
coordoneze institutiile deconcentrate;

- Lipsa resurselor si instrumentelor efective in aplicarea politicilor
nationale si europene in teritoriu;

- Necesitatea consolidarii functiei de prefect.



Concluzii ateliere de lucru

Atelier 4 — Analiza si identificarea nevoilor de formare

Competente prioritare identificate:

Competente de comunicare cu accent pe comunicarea cu parteneri
externi (diplomatie si protocol);

Managementul strategic si politici publice cu evidentierea
abilitatilor de evaluare;

Gestionarea situatiilor de criza incluzand: planificarea interventiei,
organizarea, coordonarea echipelor, monitorizarea si evaluarea;

Altele: formarea si conducerea echipelor, controlul stresului.



opunere de politica publica privind
statutul prefectului si subprefectului

® Grup de lucru implicat in realizarea propunerii de politica

publica
v 10 intalniri ale grupului de lucru ]
impreuna cu expertii prestatorului
/

serviciilor de consultanta si formare

v' Metodologie de lucru stabilita [

v" Documentul de propunere de politica
publica a fost supus procesului de
consultare publica, pe pagina web a
ANFP




Strategia de formare

proiectata in scopul....

*Sd raspundad nevoilor urgente, imediate, respectiv pentru asigurarea competentelor
necesare pentru desfdsurarea eficienta a activitatilor curente

*Sa se focalizeze pe acele directii care au impactul cel mai mare asupra performantei
individuale si institutionale;

*Sd includd elemente inovatoare, respectiv combinarea de metode - modulul in
sistem e-learning - accent crescut al acestui instrument pe viitor;

Sa raspunda in principal nevoilor pe termen lung, un orizont de sapte ani -2014-

2020,



Directii de actiune

» Program de formare integrat

Vizeazd grupul tintd de
86 prefecti si
subprefecti

J

\." )
Toate ariile de

responsabilitate si a
nevoilor prioritare
identificate

Reluare la 2 ani

Pilot 2013




pilot de formare sp
corpului prefectilor si subprefectllor

* Modulul 1 - Implementarea politicilor publice in
teritoriu

* Modulul 2 - Asigurarea legalitatii in teritoriu

* Modulul 3 - Conducerea si coordonarea serviciilor Program pilot de formare
publice deconcentrate; adresat corpului

prefectilor i

* Modul 4 — Managementul situatiilor de criza;xt :
’ subprefectilor

Modul 5 — imbunatatirea relatiei cu cetatenii si
promovarea dialogului social

Modul 6 — Management public modern

/< Modulele s-au desfasurat in perioada 29 Mai — 31 Octombrie 2

\ unei lucrari final /

In cadrul fiecirui modul au participar 4 grupe compuse din aproximativ 20 prefecti si
subprefecti, pe parcursul a 3 zile,

Fiecare modul a fost finalizat cu sustinerea unui test de evaluare a cunostintelor dobandite
Absolvirea programului de formare a constat in promovarea celor 6 module si elaborarea




Rezultate

Element inovator —
formarea in sistem e-
learning

« 86 de participanti la
flecare dintre cele 6
Module de formare;

« 1548 de zile de
instruire;

« 516 certificate de

participare eliberate;

86 de lucrari finale

elaborate

*3 secvente de curs
1 formular de evaluare

] forum
> 73 de subiecte
» 420 de postari




e studiu desfasurata la Paris pentru reprezentanti ai céfééoriei

prefectilor si subprefectilor in cadrul programului specializat de formare

* Participanti: 15 prefecti si subprefecti selectionati pe
baza criteriilor prevdazute in Metodologia de selectie a
participantilor, realizaindu-se un clasament in urma
mediei rezultatelor obtinute la evaludrile din cadrul
programului pilot, a lucrdrii finale si a scrisorii de intentie;
s-au inregistrat 52 de candidaturi

Perioada: 17- 23 noiembrie 2013 - Seria 1 si 24-30
noiembrie 2013 - Seria 2

Institutii vizitate: Ministerul de Interne - Secretariatul
General; Ministerul de Interne - Asociatia prefectilor si
inaltilor functionari publici; Ministerul de Interne -
directia generala pentru securitate civild; Centrul
Operational Interministerial de Management a Situatiilor
de Urgentd; Prefectura Seine Saint Denis; CHEMI; ENA -
Scoala Nationala de Administratie.




Vizita de studiu desfasurata la Paris pentru reprezentanti ai categoriei %
prefectilor si subprefectilor in cadrul programului specializat de
formare

TEME DISCUTATE:

Norme legislative care stau la baza functiei Prefectului in Franta;

Cariera Prefectului in Franta - de la formare la numirea in functie;

Formarea initiald si continud a inaltilor functionari publici in Franta;

Prefectul si gestionarea situatiilor de urgentd; Prezentarea Ministerului de Interne, a activitatilor si
a programelor de formare;

Programe de formare pentru prefecti si subprefecti in sistem e-learning;

Regionalizarea in Franta.
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Aprecieri participanti

Pot afirma cu toata
convingerea ca asteptarile
mele de la programul de
formare specializata la care
am participat au fost
satisfacute in mare masura,
fiind completate cu cele
legate de cunoasterea
modului de organizare si a
procedurilor de lucru in
prefecturile din Franta.

Am intélnit profesionalism in prezentarea modulelor,
comunicare in coordonarea proiectului, experienta in
organizarea cursurilor si multd munca in elaborarea
analizelor, studiilor si propunerilor de politica publica.
Schimbul de experienta cu colegii francezi a reprezentat
maximul pe care putea sa-l aducéa ca aport la pregétirea
noastra déandu-ne sentimentul ca la un moment dat vom
putea s& ne masuram performanta dintre sistemele
noastre administrative.

,Modulul 6 — Management public modern — provocari si oportunitati”, desfasurat in format
e-learning, a fost cel mai interesant, avand cel mai ridicat grad de noutate ca metodologie
de invatare. Este cunoscutéa nevoia de rezolvare cu celeritate a unor probleme sau situatii
apdrute in activitatea profesionald a prefectilor si a subprefectilor. In aceeasi mésuré,
nevoia existentei unui instrument de comunicare rapida, securizata, prin intermediul
cdruia séa se realizeze un efectiv schimb de bune practici, pe domeniile de activitate
specifice, este una reala.



Manualul final de curs
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Brosura de diseminare a rezultatelor
proiectului E

- Obiectivele proiectului
- Rezultatele proiectului
-  Conferinta de lansare oficiala a proiectului
-  Propunerea de politica publica privind statutul
prefectului si subprefectului
» Studiul si analizele ce stau la baza
documentului de politica publica
» Vizita de studiu desfasurata la Roma
pentru reprezentantii institutiilor
implicate in elaborarea propunerii de

politica publica é
> Propunere de politica publica privind 3

statutul prefectului si subprefectului P
» ,Eveniment Deschis - Administratie
Competenta Unitara si Modernd”

Brosgura de diseminare a rezultatelo :

“Consolidarea performantei Prefectilor i Sub
. din Roménia in contextul
* integrérii in Uniunea Europeana
si al descentralizarii administrative si financiarg

Program pilot de formare specializata adresat prefectilor si subprefectilor
» Strategia de formare profesionala continua a prefectilor si subprefectilor
» Program pilot de formare specializata adresat corpului prefectilor si subprefectilor
> Vizita de studiu desfasurata la Paris pentru reprezentanti ai categoriei prefectilor si
subprefectilor in cadrul programului specializat de formare
- Organizarea conferintei de inchidere a proiectului



Va mulgumim pentru atentie!



