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1. Structura sistemului administrativ

Anul aderarii la UE: 1981

Sistem politic: republica
Capitala: Atena

Suprafata totala: 131 957 km?

Populatia: 11,2 milioane
Moneda: euro
Limba oficiala: greaca

Situata aproape de granita dintre Europa si Asia, Grecia ocupa extremitatea sudica a
peninsulei Balcanice, in sud-estul Europei. Teritoriul sdu cuprinde peste 2000 de insule in
Marea Egee si in Marea lonica, dar numai 165 dintre acestea sunt locuite. Cel mai inalt varf al
tarii se afla in Muntele Olimp. Grecia zilelor noastre este o republicd consacratd prin
constitutia din 1975. Cei 300 de membri ai parlamentului sdu unicameral sunt alesi pentru un
mandat de patru ani. Teritoriul tarii este Impartit in 13 regiuni administrative. Peste 50% din
industria Greciei se concentreaza in jurul Atenei, iar principalele sectoare economice ale tarii

sunt agricultura, turismul, constructiile si transportul maritim.

2. Functia publica

In Grecia, existd o perioada de instruire si o perioadd de stagiu, consecutive care
predomina sistemul carierei, potrivit caruia un functionar public va ocupa succesiv posturi in
ierarhia administrativd a functiei publice, in conditiile garantarii stabilitatii titularilor pe
posturi si functii publice. Autoritatea centrala care gestioneaza organizarea concursurilor este
Comisia pentru selectarea personalului, Personal Selection Board. Candidatii care au cazier
judiciar, nu pot fi recrutati pentru a ocupa o functie publicd. De asemenea, starea

corespunzatoare fizica si psihicd reprezinta o conditie esentiald pentru ocuparea unei functii



publice. In Grecia, transferurile functionarilor publici intre autorititile publice sau in cadrul
acestora, pe o functie de acelasi nivel, sunt cel mai des intalnite. Dezvoltarea carierei are la
baza principiul vechimii, ceea ce presupune o promovare sau o avansare automatd dupd o
anumita perioada de timp petrecutd in serviciul public sau asimilata acestuia.

In fiecare an, in luna aprilie se publici o listd cu subiecte de interes pentru functionarii
publici. Aceasta cuprinde criteriile de performantd, studiile si specializarile, varsta, vechimea
in serviciul public si gradul de salarizare pentru categorii diferite de functionari. Pe baza
acestor criterii pot fi individualizati functionarii publici care indeplinesc o serie de conditii de
promovare. Consiliul serviciului decide promovarea functionarilor publici in functie de
vechimea in functia publica si de nivelul performantelor individuale. Grecia a adoptat primul
Statut al functionarului public in anul 1951, fiind inspirat, dupa cum apreciaza prof. Ziller, din
statutul francez, din dreptul german si din dreptul englez al functiei publice.

Grecia are prevazute in Constitutie principiile generale de organizare a administratiei
publice, aplicabile functionarilor publici. Dezvoltarea carierei functionarilor publici implica
urmatoarele trei coordonate: mobilitatea pe orizontald, promovarea pe verticald si avansarea in
grila de salarizare.

In Grecia, ocuparea unui post se efectueazi prin concurs, eventual apelandu-se la
listele cu prioritati stabilite pe baza unor criterii obiective fixate de catre lege. Gestiunea
sistemului este incredintatd unei autoritdti administrative centrale si independente, Comitetul
pentru selectare a personalului care a fost mentionat mai sus. Recrutarea prin concurs se aplica
administratorilor (functionari titulari care au o pregatire universitard, in invatdmantul tehnic i
liceal). Comitetul pentru selectare a personalului constituie un juriu central care atribuie
posturile vacante, acest juriu poate fi asistat de jurii descentralizate. Calificativele obtinute in
urma concursului pot creste tinand cont de criterii sociale, regionale (regiuni dezavantajate)
sau de merit (de exemplu: doctoratul). Candidatii sunt numiti in functie de calificativul lor
final si de dorinta lor referitoare la posturile dorite. Nu este necesar sa se procedeze la fel
pentru toate posturile vacante. Listele de prioritdti sunt stabilite pe baza criteriilor valorice
(calificari, specializari) sau pe baza situatiilor sociale. Directorii sunt recrutati prin concurs la
Scoala Nationald de Administratie Publica, concurs ce este accesibil profesorilor universitari,
licentiatilor in domenii tehnice sau agentilor serviciilor publice in functie. Aceastd pregatire
da dreptul la un grad si la patru grile suplimentare din baremul salarial.

In toate statele membre, informatiile referitoare la posturile vacante din cadrul functiei
publice sunt accesibile tuturor. in general, concursul de recrutare sau posturile vacante fac

obiectul unui anunt public. In Grecia, anuntul public, care pani de curdnd relua doar un



rezumat al conditiilor aplicabile, in prezent este mult mai detaliat. Cunoasterea anumitor limbi
strdine este necesard pentru anumite posturi, in special cele din domeniul stiintific.

Toate statele membre fixeaza limite de varstd minime §i maxime pentru accesul la
functia publica, o experientd profesionala oarecare reprezinta unul dintre criteriile de selectie a
personalului, chiar dacd aceastd experientd este de naturd sa consolideze capacitatea
candidatului in a satisface exigentele cerute de postul vacant.

Totodata, se poate tine cont de experienta profesionala a candidatilor in cazul anumitor

specializari (de informatica).

Evolutia carierei, promovarea si mobilitatea

In Grecia, avansarea la un grad superior depinde de prestatiile furnizate, de conditiile
de vechime si de evaluarea functionarului. Decizia este luata de catre o comisie ministeriala
(cinci membri, dintre care trei apartin categoriei A). Aceastd comisie selectioneazd cadrele
inferioare si sefii de directie. O comisie ministeriald speciald alege sefii de directii generale,

dintre candidatii universitari care au deja experienta ca sefi de directie.

Statutul functionarilor publici

Orice cetatean de origine greaca are dreptul la functie publica. Cetatenii Statelor
Membre ale Uniunii Europene pot accede numai dacd nu intra sub exceptia articolului 48
paragraf. 4 din Tratatul Comisiei Europene, in conformitate cu dispozitiile speciale care o
insotesc. Persoanele care au dobandit cetdtenia greaca prin naturalizare, nu pot fi numite in
functia publica decét dupad un an de la dobandire.

De asemenea, nu pot fi numite ca functionari publici persoanele care nu si-au
indeplinit stagiul militar sau care nu au fost exonerate de acest stagiu, persoanele care au
condamnari de natura penald sau privative de libertate. Persoanele care au fost concediate din
cauza unor sanctiuni disciplinare nu pot fi numinte in functia publica decat daca au trecut 5
ani de la momentul demiterii.

Planificarea anuald a resurselor umane este coordonatd de catre Ministerul de
Interne, Administratie Publica si Descentralizare in concordanta cu politicile guvernamentale
si opiniile sindicatelor.

Ocuparea locurilor vacante este guvernata de principiul egalititii, oportunitatii,
meritocratiei, obiectivitatii, solidaritatii sociale, transprarentei si publicitatii. Ocuparea

locurilor vacante se realizeazd prin concurs scris si In mod exceptional



oral, sau in functie de ordinea de prioritate, pe baza unor criterii clar definite, stabilite prin
lege.

Procedurile de angajare sunt efectuate de catre o autoritate administrativa
independentd. Anuntul de angajare si conditiie se fac publice in cadrul Monitorului Oficial al
Republicii Elene, un sumar al anuntului este public si intr-un ziar de interes public si in mass-

media.

3. Cariera functionarilor publici

Numirea

Candidatii care se afla pe listele de numire trebuie sa fie numiti in termen de 30 de

zile de la data expirarii termenului limita.

» Functionarii publici sunt numiti prin decizie a ministrului competent, cu exceptia

cazului in care legea prevede altfel.

» Functionarii publici care lucreazd pentru persoanele juridice de drept public sunt
numiti prin decizie a unui membru al organului de administrare cu privire la aceasta,
si, in absenta unui astfel de organism, printr-o decizie a presedintelui organului de

administrare.
Publicarea si notificarea actului de numire

Un rezumat al acestui act de numire va fi publicat in Monitorul Oficial al Republicii
Elene si notificat pentru numire in 30 de zile de la data publicarii. Raportul de serviciu va fi

stabilit dupa numirea functionarului public si acceptarea acestuia prin depunerea juramantului.

Revocarea numirii

Actul de numire poate fi revocat daca functionarul public nu il accepta sau daca

numirea nu a fost legala.



Reincadrarea

» Un functionar public destituit pe motiv de incompetenta fizica sau intelectuala va fi
reincadrat dupd o perioadd de 5 ani de la data demiterii sale, cu conditia:
a) sa fi realizat muncd 1in folosul comunititii cel putin 3 ani
b) sd depuna o cerere de numire intr-un timp-limita exclusiv de cinci (5) ani de la data
destituirii;
c) sd aiba toate calificarile, cu exceptia varstei, necesare pentru ocuparea postului.

» Functionarul public va fi numit din nou in urma avizului de sdndtate care stabileste
capacitatea sa fizica sau intelectuala;

> Functionarul public va fi numit din nou in functia sa de la momentul destituirii sale. In
cazul 1n care nu sunt posturi vacante In momentul reincadrarii, va ocupa un post
special. Functionarul public numit din nou pe un astfel de post va avea intdietate in

momentul cand va exista un post vacant conform functiei sale.

Plasarea

Dupad numirea lor, functionarii publici sunt plasati in baza unei decizii a conducerii
autoritatii competente, dupd avizul consiliului de servicii competent, pe postul pentru

care a dat concurs.

Redistribuire

Functionarii publici pot fi redistribuiti pe un post similar sau pe unul superior, dacd au
toate calificérile necesare, in cadrul aceleiasi autoritdti sau la autoritati diferite, prin decizia
conducdtorului autoritdtii respective sau la cerere. Sefii de unitéti de servicii sunt redistribuiti
la unitatile de nivel corespunzator. Unitatea in cauza trebuie si ia in considerare criterii cum
ar fi: locul de resedinta al functionarului public, starea sa de sanatate, statutul sdu in familie,

etc.



Transfer

» Un functionar public poate fi transferat la cererea acestuia sau din oficiu numai
atunci cand exista un post vacant, care urmeaza sa fie completat.
» Transferurile solicitate de functionari publici care suferda de anumite boli prevaleaza

asupra celorlalte categorii de transferuri solicitate.

Detasarea

Functionarii publici pot fi detasati de la o autoritate la alta din cadrul aceluiagi minister sau
persoana juridicd de drept public, prin decizie a ministerului competent sau a organului

administrativ. Ei pot fi detasati pe o perioada de pana la 2 ani.

Clasificarea pe categorii de functii si pe grade

1. Functii speciale (SP)— gradele 1 si 2
Posturi din categoria Studii Universitare (US)
Posturi din categoria Studii Tehnologice (TS)

Posturi din categoria Invatamantului secundar (SE)

wok » N

Posturi din categoria invatamantului obligatoriu (CE).

Pentru posturile din categoria US, TS, SE si CE exista 7 grade:
- director general

- director

- gradul A

- gradul B

- gradul C

- gradul D

- gradul E



Evaluarea

Evaluarea functionarilor publici se face pe baza principiului impartialitatii, abilitatile
profesionale ale functionarilor si productivitatea in munca. In fiecare an, in ianuarie
autoritatea competentd elaboreaza liste cu toti functionarii publici pe fiecare categorie,
ramurd, grad si specializare pe baza vechimii acestora. Aceste liste sunt elaborate pe baza
informatiilor colectate pana la 31 decembrie a anului anterior si de asemenea se mai publica o

lista cu ce posturi se Incadreaza la promovari.

Premiul de onoare

Functionarii publici care ies la pensie dupd 35 de ani de vechime si nu au avut sanctiuni
sunt recompensati cu titlul de onoare. Nu primesc titlul onorific functionarii publici care au
fost destituiti sau au avut sanctiuni disciplinare, etc.

Suspendarea se produce in cazul in care un functionar public este condamnat printr-o
hotérare judecitoreasca. Suspendarea temporara din functie se face cand s-a desfiintat postul

sau pe caz de boala.

Incheierea raportului de serviciu

» demisie;
» condamnare printr-o hotarare judecatoreasca definitiva si irevocabila;

» revocarea din functie.

Legitimitatea actelor oficiale

» Un functionar public este responsabil pentru indeplinirea atributiilor sale si
legitimitatea actele oficiale.

» Un functionar public trebuie sd indeplineascd ordinele superiorilor sai. Cu toate
acestea, atunci cand i se da un ordin pe care il considera ilegal, el 1si poate exprima 1n
scris refuzul savArsirii activitatii. in cazul in care ordinul este vadit neconstitutional
sau ilegal, functionarul public trebuie sa se abtina de la realizarea acestuia si fara nici o

intarziere trebuie sa faca un raport in acest sens.



Confidentialitatea

>

Un functionar public trebuie sd pdastreze secretul profesional si sd pastreze
confidentialitatea privind faptele sau informatiile la care acesta are
acces 1n timpul exercitarii functiei sale.

Obligatia de confidentialitate nu se refera la cazuri, care prevad
dreptul cetitenilor de a fi informati cu privire la continutul documentelor
administrative.

Expertiza asupra problemelor privind confidentialitatea sunt permise numai cu avizul

ministrului care are competenta.

Drepturi fundamentale

V V V V V V V V V V VYV V

Libertatea de exprimare;

Libertatea sindicatelor si dreptul la greva;

Dreptul la perfectionare profesionalda — cursurile de perfectionare au loc de obicei in
Grecia si sunt gestionate de catre Centrul de Administratie Publica. Perfectionarea are
drept scop de a furniza functionarilor publici cunostintele necesare de specialitate
pentru a-si indeplini cu profesionalism atributiile de servici. Acestea au loc la
institutele publice sau private, din Grecia sau din strainatate, in special la Universitati
si institutii de invatdmant tehnologic. Participarea functionarilor publici la programele
de perfectionare este obligatorie;

Dreptul la concediu de odihna;

Dreptul la concediu de maternitate;

Dreptul la concediu special;

Dreptul la concediu fara plata;

Dreptul la facilitati pentru functionarii publici cu obligatii familiale;

Dreptul la concediu medical,;

Drreptul la sanatate si ajutorul de inmormantare;

Dreptul la concediu de studii;

Dreptul la remuneratii ne-pecuniare: medalii, diplome ;

Dreptul la stabilitate;

Dreptul la salariu;

Mobilitate.
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4. Raspunderea functionarilor publici

Statut financiar

» Un functionar public este obligat sa declare in scris, la momentul numirii sale,
situatia financiard, a sotului si copiilor sai, daca acestia locuiesc cu el, precum si orice
modificare ulterioard semnificativd cu privire la aceasta. Functionarii publici sunt
obligati sa mentioneze situatia financiard a sotilor lor, in termen de trei luni de la data
casdtoriei lor. Orice achizitie de bunuri mobile cu o valoare semnificativa sau active
reale, a lui si a familiei sale trebuie sa fie motivata In declaratia de avere.

» La fiecare doi ani personalul abilitat in acest sens, va solicita de la functionarii publici
o declaratie oficiald, in ceea ce priveste orice situatie financiard a acestora.
Informatiile cuprinse in aceste declaratii devin subiect de prelucrare pentru institutiile
abilitate.

> In cazul in care modificarea statutului financiar al functionarului public este
disproportionat in raport cu veniturile si statutul sau financiar general, serviciul
competent este obligat sd efectueze o investigatie cu privire la originea fondurilor
functionarului public. in cazul in care aceastd ancheti duce la indicii serioase ci
functionarul public a dobandit aceste fonduri prin infractiune, ministrul competent va
proceda la actiunile necesare in vederea unei proceduri penale sau disciplinare
impotriva functionarului public. In cazul functionarilor publici care lucreazi pentru
persoanele juridice de drept public, aceste proceduri pot fi, de asemenea, instituite de
catre organismele responsabile cu suportul acordat functionarilor publici catre

Consiliul functiei publice.

Atributii suplimentare

Sunt cazuri 1n care functionarilor publici li se pot atribui si alte atributii fata de cele

deja stabilite in fisa postului dar numai pentru o perioada cuprinsa intre 2 si 6 luni.

Restrictii

Functionarul public poate face munca privatd numai dacd nu aduce atingere legii si
atributiilor postului sdu. Aceastd permisiune este garantatd pentru o muncd specificd sau

angajare cu avizul ministerului competent, iar functionarii publici care lucreazd pentru
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persoane legale de drept public au permisiunea garantatd prin avizul unui membru de

conducere din cadrul organului de administratie.

Raspundere disciplinara

Pentru faptele care constituie abateri disciplinare, functionarilor publici li se pot aplica

urmatoarele sanctiuni disciplinare:

» Mustrare scrisi;

» Amenda care poate reprezenta valoarea a maxim trei salarii;

» Privarea functionarului public de dreptul la promovare de la un an la cinci
ani;

» Retrogradare in grad;

» Suspendare temporara pe o perioada de la treipana la sase luni, reducerea din
salariu;

> Destituire.

Raspunderea civila

Functionarii publici sunt responsabili in fata statului in ceea ce priveste orice daune
cauzate de acesta ca rezultat al fraudei sau neglijentei grave in indeplinirea atributiilor lor.
Functionarii publici sunt, de asemenea, responsabili pentru daunele plitite de stat unei terte
persoane ca rezultat al emiterii unor acte acte ilegale sau omisiuni in exercitarea atributiilor,
atunci cand acestea sunt rezultatul unei fraude sau neglijente grave. In caz de frauda a unui
functionar public, punerea sub acuzare revine de comptetenta Curtii de Conturi. In caz de
neglijentd grava, in cazul in care functionarul public este pus sub acuzare, Curtea de Conturi,
evaluand circumstantele particulare ale cauzei, poate percepe plata daunelor. in cazul in care
sunt mai multi functionari publici, ei vor raspunde impreuna pentru faptele comise in comun.
Cererea statului pentru a primi despagubiri de la functionarii sai, se prescrie dupa o perioada

de doi ani.

Participarea in cadrul companiilor

Functionarii publici au obligatia de a declara orice forma de participare in cadrul
companiilor persoane juridice de drept privat, cu exceptia sindicatelor si a societatilor publice
pentru bunastare. Functionarilor publici le este interzisd participarea la orice societate
comerciala cu caracter personal, societate cu raspundere limitatd sau societate in comun i sa

12



detind functii de director general, gestionar intr-o corporatie sau administrator, in orice
societate comerciald. Functionarii publici pot participa la administrarea unei societati pe profit
sau societate co-operativa agricold, numai cu permisiune de participare.

Functionarii publici pot participa in conformitate cu capacitatea lor oficiala in
cooperative, administrare de corporatii sau societati cu rdspundere limitata controlate de stat,
persoane juridice de drept public, agentii guvernamentale locale si intreprinderi publice,

atunci cand dispozitii speciale prevad aceasta permisiune de participare.

Incompatibilitati

Functionarii publici nu au dreptul sa desfasoare activitati incompatibile cu functia
publicd, spre exemplu. Nu pot detine functia de avocat decat daca exista dispozitii speciale in

acest sens.

Conflictul de interese

» Un functionar public nu poate intreprinde solutionarea unei probleme sau participarea
la emiterea unor acte, fie In persoand sau ca membru al unui organ colectiv, atunci
cand cel pentru care emite actul este sot sau o rudd pana la gradul al treilea, sau o
persoand cu care functionarul public este prieten sau rival si are un vadit interes in
rezultatul cauzei.

> Incalcarea dispozitiei de la punctul precedent constituie motiv pentru
anularea actului administrativ in cauza.

» Functionarii publici nu au dreptul sa participe in cadrul unui organism colectiv care are

in personal soti sau rude pana la treilea grad.

5. Etica

Conduita functionarului public

» Un functionar public, trebuie sd se comporte intr-o asemenea maniera incat sa fie
demn de increderea publicului.
» In indeplinirea atributiilor sale, un functionar public trebuie sa aiba un bun

comportament cu persoanele care au solicitdri si sa le serveasca cu promptitudine.
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» In exercitarea functiei, unui functionar public nu i este permis sa faca discriminari
in favoarea sau Tmpotriva cettenilor, pe motive de politica, convingeri filozofice sau

religioase.

Formarea functionarilor publici

In Grecia, participarea la programele de formare continui este obligatorie. Formarea
suplimentara facultativa este favorabild promovarii.

In circumstante specifice, functionarul are posibilitatea si-si ia concediu cu mentinerea
salariului pe o perioadd de maximum trei ani pentru a urma un program de formare in tara sau

in strainatate.

6. Institutii de pregatire a functionarilor publici

Centrul National pentru Administratia Publica si Guvernare Locala din
Grecia - (National Centre for Public Administration and Local Government
(E.K.D.D.A.)

E.K.D.D.A. este agentia strategica a Greciei pentru formarea profesionald a functionarilor
publici si pentru angajatii administratiei locale, fondata in 1983 in subordinea Ministerului de

Interne al Administratiei Publice si Descentralizarii din Republica Elena.
Misiunea E.K.D.D.A. vizeaza modernizarea continud privind:

e Organizarea si functionarea serviciilor publice, centrale si regionale;
e Sectorul public;

e Administratia publicd locala.
Analitic, misiunea E.K.D.D.A. se concentreaza pe urméatoarele puncte:

e Formarea profesionald a personalului din: administratia centrala, regionala si locala,
institutiile publice;

e Elaborarea de cercetari, studii si prezentarea rezultatelor Ministrului de Interne pentru
stabilirea unei strategii de dezvoltare a resurselor umane ale administratiei publice si

introducerea de modificari organizatorice;
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e Contributia la modernizarea constantd a organizarii si functiondrii, prin intermediul
procedurilor de cercetare, elaborarea de studii, planuri si sprijin consultativ pentru
aplicarea lor;

e Sprijinul pentru implementarea actiunilor de reformd ale Ministerului de Interne,
precum si competitii privind calitatea in rAndul serviciilor publice;

e Introducerea cardului individual de formare pentru angajati in vederea monitorizarii

progresului instruirii lor.

Competente:

e Elaborarea de studii si cercetari;

e Oferirea de servicii de consultanta;

e Certificarea nivelului de cunostinte si competente ale angajatilor din sectorul public,
ale persoanelor juridice de drept privat si ale personalului din administratia locala;

e Certificarea spatiilor de instruire, a echipamentelor relevante de sprijin administrativ si
stiintific pentru punerea in aplicare a programelor de formare a angajatilor din
organizatiile din sectorul public, infrastructura de training in general;

e Asocierea privind planificarea si realizarea programelor de formare profesionalad
pentru functionarii publici, cu organizatiile ale caror infrastructuri educationale au fost

certificate.

Colaborari internationale

Colaborarea cu institutiile similare din alte tari este o prioritate de importantd
strategica pentru E.K.D.D.A. n ultimii ani a dezvoltat colaboriri bilaterale si multilaterale si a
devenit o institutie publica la nivel international respectabild in dezvoltarea capitalului uman.
E.K.D.D.A. participa la programele Natiunilor Unite (United Nations - UN) si OECD, actiuni

comunitare, initiative publice europene si programe de mobilitate pentru functionarii publici.

E.K.D.D.A. a semnat Memorandum-uri de cooperare cu urmatoarele institutii:

e Academia de Administratie Publica din Cipru - CAPA,
o Institutul European de Administratie Publica - EIPA,

¢ Institutul de Administratie Publica si Integrare Europeana din Bulgaria - IPAEI,
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e Scoala Nationala de Administratie din Republica Populara Chineza — CNSA
e Scoala National Franceza de Administratie - ENA,

e Institutul Finlandez de Management Public HAUS,

e Institutul pentru administratia locald din Praga,

e Scoala Nationald Italiana pentru Administratie Publica - SSPA,

e Institutul National de Administratie Publica Portugalia - INA,

e Scoala Harvard Kennedy (John F. Kennedy School of Government).

Colaboreaza, de asemenea, cu:

e Scoala Nationald a Guvernului din Marea Bitranie,

e Institutul de Educatie al Universitatii din Londra,

e Academia Federald Germana de Administratie Publicd (BAKOEV),
o Institutul National Spaniol de Administratie Publica (INAP)

E.K.D.D.A. este membra 1n cadrul:

e Asociatiei Internationale a Scolilor si Institutelor de Administratie Publica (IASIA),

e Grupul European de Administratie Publica (EGPA).

Colaborari nationale:

1. Organizatia serviciilor publice (ADEDY - apex organisation of Public Servants)
- proiectarea si executarea unui sistem de dezvoltare a resurselor umane modern si
eficient pentru administratia publica.

2. Cu reprezentanti ai autorititilor locale si ai Prefecturilor (ENAE & KEDKE)

- proiectarea si implementarea programelor de instruire pentru alesii locali din

administratia locala.
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3. Cu ministerele si alte organizatii

Cu scopul de a asigura un design flexibil si eficient pentru punerea in aplicare a
programelor educationale si de formare, un comitet de coordonare pentru Educatie a fost
stabilit si functioneaza sub auspiciile E.K.D.D.A.

Comitetul este format din reprezentanti ai ministerelor, institutiilor publice si
partenerii sociali.

Obiectivul acestui comitet este de a monitoriza §i a coordona toate programele
educationale In administratia publica, precum si de a unifica metodologiile de formare si
directiile de cercetare, in vederea imbunatatirii calitatii si eficientei activitatilor de dezvoltare

a capitalului uman la toate nivelurile si organizatiile din sectorul public.

Scoala Nationala de Administratie Publica - National School of Public
Administration - (E.S.D.D.)

Scopul acestei scoli este de a contribui la crearea unui corp de management de nivel
inalt. Programul de studiu se concentreaza pe dezvoltarea abilitatilor esentiale de management
de top, cum ar fi inovarea, initiativa, luarea deciziilor, managementul resurselor umane etc., in
scopul de a actualiza si imbunatati imaginea administratiei publice.

Aceasta este constituita din sase departamente:
e Departamentul de Comunicare
e Departamentul General de Administrare
e Departamentul de Management Social $i Administrarea Serviciilor de Sanatate
e Departamentul de Administratie si Dezvoltare Regionala
e Departamentul de Management Information Systems

e Departamentul de Economie, Turism & Dezvoltare

Structura programului de studiu pentru pregatirea functionarilor publici cuprinde urmatoarele
etape:
e Faza initiald: dureaza patru luni §i pune accent pe principiile de baza ale
administratiei publice, aceasta fiind o faza introductiva pentru functia publica.
e Tabla de materii cuprinde:

o Politici publice si administratie publica
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o

o

Etica n administratia publica

Sistemul politic european

Guvernul electronic

Metodologia de cercetare

Abilitati de birotica

Managementul scrierii, standardizarii si documentarii publice

Elemente de drept administrativ, organizatie si administratia sectorului public

Economie publica si IT / Sisteme Tehnologice.

Faza de specializare: dureaza noud luni, perioada in care sunt studiate materii

specifice fiecarui departament.

Pregitirea practica: dureaza patru luni, timp in care studentii sunt plasati in diverse

agentii selectate de Scoala Nationala de Administratie Publica.
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