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1. Piata daneza a muncii

Modelul danez de negociere colectiva

Acordurile colective Intre partile implicate pe piata muncii sunt un element semnificativ
al pietei daneze a muncii. Punctul de plecare este cd atata timp cat partile pietei muncii
pot ajunge la un acord intre ele, Guvernul va interveni pe cit mai putin posibil in
conditiile angajatilor. Acesta este aspectul cheie al modelului traditional danez.

Piata danezd a muncii este in general caracterizatd de un grad inalt de organizare, atat in
ceea ce priveste angajatorii, cat si angajatii, ca si de o lungd istorie a recunoasterii
asociatiilor angatorilor si a sindicatelor.

Termenii de salarizare si angajare sunt cei conveniti prin acordurile colective de
negociere aplicate de asemenea angajatilor nesindicalizati, In aceeasi categorie de staff.

Legislatie
Relatia dintre angajator si angajatul individual este principala reguld reglementata de
acordul colectiv.

Sunt totusi si un numar de legi ale pietei muncii care reglementeaza termenii aplicabili
grupurilor speciale de angajati sau situatiilor speciale. Exemple pentru prima categorie
sunt Legea functionarilor publici, Legea pensiilor functionarilor publici si Legea
angajatilor salarizati. Exemple de situatii speciale sunt Legea sarbatorilor, Legea
tratamentului egal, Legea salarizarii egale, Legea mediului de lucru, Legea dreptului la
concediu si beneficiile in cazul nasterii de copii.

2. Sectorul de stat

Sectorul de stat ca parte a pietei muncii sectorului public

Sectorul de stat cuprinde aproximativ 185000 de angajati. Intregul sector public cuprinde
aproximativ 775000 angajati, corespunzand aproximativ unei treimi a pietei muncii din
Danemarca.

Astazi, sectorul public cuprinde:

e Sectorul de stat care are responsabilitati la nivel central, incluzand administratia
centrald, apdrarea, politia si educatia (programe de educatie universitara si pentru
tineret)

e 5 regiuni, care au responsabilititi la nivel regional, incluzand serviciile de
sanatate publica;

e 98 de municipalitati, care au responsabilitati la nivel local, incluzand protejarea
mediului, educatia primard i gimnaziald, protectia copilului, protectia
varstnicilor.

Agentia pentru modernizarea administratiei publice din cadrul Ministerului de Finante
este principalul angajator in domeniul sectorului de stat. In sectorul public, interesele



angajatorului sunt protejate de catre Guvernele locale din Danemarca si Regiunile
daneze, care sunt organizatii de interes ale municipalitatilor, respectiv ale regiunilor.

Sarcini si organizare

Dimensiunea remiterilor ministeriale individuale variaza in mare parte, si de asemenea
organizarea lor.

In plus, intr-un departament, cele mai multe ministere includ una sau mai multe agentii
guvernamentale. Mai mult, un numar de institutii sunt asociate cu domenii ministeriale
individuale.

Personalul pe arii de activitate, 2011:
Educatie si cercetare — 47%

Apdrare si serviciu extern — 14%
Politie si justitie — 12%

Afaceri economice si interne — 11%
Biserica si cultura — 7%

Transport — 6%

Mediu si agricultura — 3%

Organizatiile staffului din domeniul de stat

Majoritatea celor care lucreazd in guvernul central sunt angajati in baza unui acord
colectiv sau ca functionari publici. Ei sunt acoperiti de competenta de negociere colectiva
a organizatiilor centrale.

Fiecare organizatie de la nivel central reprezintd un numar de organizatii asociate ale
angajatilor.

Organizatiile de la nivel central au stabilit un comitet de negociere colectivd comun,
Federatia Centrald Daneza a Organizatiilor Angajatilor de Stat (CFU).

Privire asupra organizatiilor centrale din sectorul de stat

CFU
Federatia Centrala Daneza a AC
Organizatiilor Angajatilor Angajati pe contract
de Stat
0AO-S AC Co10 LC
Organizatiile angajatilor Functionari publici Organizatia centrala 2010 Asociatia daneza a
publici organizatiilor profesorilor

SKAF
Secretariatul negocierilor
colective ale angajatilor
administratiei centrale si locale




Cooperarea dintre Agentia pentru modernizarea administratiei publice si
organizatiile staffului

In conformitate cu modelul acordurilor colective de negociere daneze, acordurile cadru si
problemele generale privind termenii de salarizare si angajare sunt negociate intre
Ministerul de finante (Agentia pentru modernizarea administratiei publice) si CFU in
legaturda cu negocierile colective, care in mod normal au loc la fiecare al doilea sau al
treilea an. Lungimea perioadei acordului este decisa cu fiecare dintre aceste ocazii.

Participarea angajatilor
Intrd in responsabilitatea managementului locurilor de muncd din sectorul de stat sa
administreze si sa distribuie munca.

Dezvoltarea locurilor de muncé in guvernul central depinde intr-o foarte mare masurd de
participarea angajatilor.

In toate organizatiile din sectorul de stat cu minim 25 de angajati, se infiinteaza un
comitet de consultare comun. In organizatiile mai mici, cooperarea trebuie sd se bazeze
pe aceleasi principii care se aplica functiondrii comitetelor de consultare comune.

Cadrul pentru cooperare si comitetele de consultare comune este stabilit printr-un acord.
Intrad in sarcina comitetului de consultare comun sd determine cadrul pentru cooperarea
dintre management §i angajati care sa implice stafful in strategiile si obiectivele
organizatiei, $i sa promoveze dezvoltarea competentelor si ale celor mai bune conditii de
munca.

Reprezentantii organizatiilor angajatilor

In institutii individuale, pot fi reprezentanti ai organizatiilor angajatilor, in conditiile in
care sunt cinci sau mai multi angajati In conformitate cu acordul colectiv/ acordul
organizatiei in chestiune.

Angajatii, cu scopul, printre altele, al protejarii intereselor lor vis-a-vis de management,
aleg reprezentanti ai organizatiilor angajatilor. Mai mult, reprezentantul organizatiei
angajatilor este pand la un anumit punct implicat in negocierile pentru salarizare interne.

Datorita pozitiei lor extrem de expuse, reprezentantii organizatiilor angajatorilor
beneficiaza de protectie speciald impotriva concedierilor sau transferurilor incorecte.

Agentia pentru modernizarea administratiei publice in context european

In legaturd cu implementarea directivelor UE si a acordurilor europene, Agentia pentru
modernizarea administratiei publice cautd sa asigure ca atit procesele cat si modurile de
implementare, la cel mai larg nivel posibil, respectd competentele partilor nationale ale
pietei muncii pentru stabilirea termenilor de angajare si salarizare.

Impreund cu alti angajatori din sectorul public din Danemarca, Agentia pentru
modernizarea administratiei publice este membru CEEP, care este recunoscut de catre
Comisie ca si partener social european.



Agentia pentru modernizarea administratiei publice participd si la cooperarea europeana
privind administratia publica din statele membere, cunoscuta ca si Reteaua Administratiei
publice europene (EUPAN)).

3. Situatia ocuparii

Persoanele care lucreaza in guvernul central sunt, ca si regula de bazd, angajate In baza
unui acord colectiv sau ca si functionari publici.

Este normal ca anumite grupuri ca $i manageri, judecatori, politie, angajati ai sistemului
penitenciar si aparare sa fie angajati ca si functionari publici. Alte grupuri sunt in mod
normal angajate Tn baza acordurilor colective.

In timp, a existat o scidere a procentului functionarilor publici de la 44% in 1996 la 26%
in 2010.

Angajarea in baza unui acord colectiv

Pentru persoanele angajate in baza unui acord colectiv, Ministerul de Finante si
organizatiile relevante ale angajatilor au stabilit termenii de salarizare si de angajare in
acordurile colective.

Persoanele angajate in baza unui acord colectiv sunt acoperite de legislatia generala a
muncii.

Angajarea ca functionar public

In baza Constitutiei daneze, nationalitatea danezi este o conditie obligatorie pentru
angajarea ca si functionar public (cu privire la angajarea strainilor, vedeti mai jos).
Termenii de angajare pentru functionarii publici sunt stabiliti Tn Legea functionarilor
publici si in Legea Pensiilor functionarilor publici, si de asemenea stabiliti in baza
acordurilor colective.

Aceste legi reglementeaza chestiunile legate de sarcinile oficiale, sanctiunile disciplinare,
concediere §i pensionare.

Salarizarea si alti termeni de angajare sunt conveniti intre Ministerul de finante si
organizatiile centrale.

Functionarii publici sunt acoperiti de legislatia generalda a muncii, cu exceptia legii
Sarbatorilor si a Legii angajatilor salarizati.

Alte situatii de angajare
In legatura cu reglementarile ocuparii, termenii sunt stabiliti unilateral de catre angajator.

In legaturd cu angajarea individuali, baza de angajare o reprezinti contractul individual
care este incheiat Intre angajat si autoritatea angajatoare.



Ambele reglementdri pentru membrii staffului - angajati sau angajati in baza unui
contract individual sunt parte a legislatiei generale a muncii.

Diferentele dintre functionarii publici si alte grupuri

Cele mai semnificative diferente dintre functionarii publici si alte grupuri de angajati
sunt: faptul ca functionarii publici nu au dreptul la greva, au dreptul la plata salariului
pentru o perioada de trei ani dacd sunt concediati ca urmare a restructurarii postului, si
schema de pensie este un plan de beneficiu definit, care este reglementat de Legea pensiei
functionarilor publici.

Angajarile pe perioada determinata

Angajarea pe perioada determinatd se face in baza unor reguli speciale prevazute in
Legea functionarilor publici si Legea pensiei functionarilor publici, ca si In acordul
incheiat intre Ministerul de finante si organizatia centrald privind angajarea pe perioada
determinatd. Atat functionarii publici, cat si personalul angajat in baza unui acord
colectiv, pot fi angajati pe perioada determinata.

Anjagarea strainilor
Ca si persoanele de cetatenie daneza, strdinii pot fi angajati in baza acordurilor colective
sau individuale.

Numirea ca si functionari publici este posibila numai daca angajatul are cetatenie daneza,
conform sectiunii 27 din Constitutia daneza.

In cazurile cand persoanele de nationalitate daneza sunt angajate ca functionari publici,
persoanele fara nationalitate daneza vor fi angajate in baza prevederilor corespunzétoare
pentru functionarii publici, sectiunea 58c din Legea functionarilor publici. Cu privire la
pensii, ei vor fi de asemenea tratati ca si functionari publici.

In general, nu este necesara nationalitatea danezd pentru numirea 1n administratia
guvernamentald centrald. Cu toate acestea, exista exceptii cu privire la anumite pozitii in
domeniul Ministerului Apardrii si cu privire la numirea judecatorilor si politistilor.

4. Salarizarea si pensionarea

Noua salarizare in sectorul de stat danez
In sectorul de stat, punctul de plecare il reprezinta noul sistem de salarizare. Cu noul
sistem de salarizare, au fost realizate urmatoarele:

e Acea parte a formarii salariului a fost descentralizatd la nivel local, unde exista
cele mai multe cunostinte cu privire la conditiile de munca, calificérile si
eforturile angajatilor;

e Cresterea salariului angajatului reflecta performantele si calificarile individuale in
mai mare masura decat Inainte;

e Salariul poate fi folosit ca instrument de management pentru a ajuta la motivarea
angajatului si eficientizarea sectorului public.



Noua salarizare, in acelasi timp, reprezinta o parte integrala a politicii de management si
de personal in sectorul public.

Structura noului sistem de salarizare

Cel mai raspandit model al noului sistem este sistemul de plata in rate. Sistemul de plata
in rate consta in platd in rate sau intervale de platd in rate, convenite la nivel central,
impreund cu o superstructurd sub forma unei componente de indemnizatie, convenite la
nivel local. Plata in rate contine o foarte mica parte sau deloc de crestere a salariului cu
vechimea. Cresterea salariului individual a fost astfel descentralizata la angajatorul
individual.

La nivel local, indemnizatiile cuprind alocatii in legatura cu functia, cu calificarile si alte
plati unice. Mai mult, este posibil sa fie negociate schemele de plata relative la
performanta.

Plata pe baza performantei Plati convenite local
Plata facuta o singura data

Indemnizatii in legaturd cu calificarea
Indemnizatii in legatura cu postul

PIati convenite central

Plata pe baza performantei este acordata pe baza atingerii unor tinte de performanta
(cantitative §i/ sau calitative) care au fost convenite In avans. Plata pe baza performantei
este initiata odata ce conditiile acordului de platd pe baza performantei au fost indeplinite.
Este posibil sa fie convenitd plata pe baza performantei unui grup de angajati sau pentru
indivizi.

Plata o singura data este in mod tipic relevantd in cazul remuneratiei in urma unui
anumit efort special.

Indemnizatii pe baza calificarii sunt folosite pentru a rasplati angajatii pe baza
calificarilor lor profesionale si personale, pe baza calitétii performantelor in Indeplinirea
sarcinilor, echilibrului in relatia cu pozitiile corespunzatoare in alte parti de pe piata
muncii cu scopul recrutdrii sau pastrarii staffului. Indemnizatiile pe baza calificarii sunt
de regula indemnizatii cu caracter permanent.

Indemnizatii legate de functie sunt folosite pentru a rasplati angajatii care au sarcini
speciale in posturile lor. Indemnizatia legatd de functie, este In mod tipic temporara si
limitatd la o anumita sarcina specifica, dar poate fi i permanenta.




Negocierea salariului individual

Una dintre cele mai recente si semnificative schimbari in sistemul de salarizare a
sectorului de stat o reprezintd introducerea negocierii salariului individual. Posibilitatea
angajatului individual de a-si negocia salariul direct cu managerul sdu a devenit o
practica general acceptatd a acordurilor guvernului central incepand cu negocierile
colective din 2005.

Sistemul de plata a managerilor

In 2009, acordul privind plata managerilor a fost partial inlocuit de un acord cadru
privind contractele de angajare pentru manageri, care cu timpul a ajuns la 50% 1n sectorul
guvernului central. Acordul cadru creste flexibilitatea iTn mare masurd si face posibila
convenirea unui numar de termeni individuali direct intre autoritatea angajatoare si
managerul individual, ca de exemplu cu privire la indemnizatii, clasele de salarizare,
marimea contributiei la pensii, si termenii schimbarilor de contract.

Este posibil pentru toti managerii, inclusiv pentru directorii generali din agentiile
guvernamentale, sa intre in contracte platite pe baza de performantd, in vederea stabilirii
unei corelatii intre performanta si salarizare, ca in tabelul de mai jos.

Plata pe baza de performanta pentru directorii generali (contractele directorilor
generali)

Posibilitatea de a incheia contracte pe bazd de performantd trebuie privitd in lumina
scopului general si al managementului performantei in sectorul de stat. Ideea contractului
de management implica faptul cd un sistem pe baza de contract poate fi creat de sus in jos
in institutii. Aceasta Inseamna cd departamentul intrd intr-un contract pe baza de
performantd cu institutia ca si intreg sau/si un contract de platd pe baza de performanta
este incheiat cu directorul general. In consecintd, contractul general va fi specificat,
pentru a-1 face relevant pentru ceilalti manageri.

Obiectivul este de a stabili o corelatie intre plata pe baza performantei, si scop si
managementul performantei, pentru activitatea institutiei si dezvoltarea sa strategica, prin
oferirea de stimulente directorilor generali si managerilor, astfel incat sd fie urmarit
managementul prin obiective la nivelul institutiei.

Contractele de platd pe baza performantei pentru directorii generali sunt, in consecinta,
folosite In primul rand ca o reflectare a contractului performantei institutiei sau parti din
acest contract.

Sistemele de salarizare vechi

Angajatii in vechile sisteme de salarizare sunt remunerati in acord cu sistemul de
salarizare a functionarilor publici: sistemul pe clase de salarizare, sau treptele de
salarizare negociate la nivel central.



Este o caracteristicd comund a sistemelor vechi de salarizare ca angajatii sa fie platiti la
intervale lungi, cu multe trepte de salarizare, si ca angajatii sa treaca automat pe o treapta
superioard in functie de vechime.

Sistemele vechi de salarizare sunt caracterizate de elemente de salarizare convenite la
nivel central, ceea ce iInseamna ca exista posibilitati limitate de formare a indemnizatiilor
locale.

Pensia

Ca si toti ceilalti cetdteni ai Danemarcei, angajatii din sectorul de stat sunt inclusi in
sistemul de pensii sociale. Aceasta iInseamna ca primesc pensie de varstd cand Tmplinesc
varsta de pensionare 1n sistemul de stat, adicad 65 de ani astazi. Varsta de pensionare in
sectorul de stat va fi crescutd Tn mod gradat pana la cel putin 67 ani. Daca va fi crescuta si
mai mult depinde de tendinta sperantei de viata.

Stafful angajat in baza unui acord colectiv
Stafful angajat in sectorul de stat in baza unui acord colectiv este acoperit de scheme de
pensionare colective bazate pe fondurile de pensii sau pe companiile de asigurari.

Aceste pensii sunt finantate din contributiile la pensii atat ale angajatului, cat si ale
angajatorului. Plata pensiei variazd 1n functie de acordul colectiv de la 15 la 18% din
salariul de pensionare. Este calculata astfel incat angajatorul plateste 2/3 si angajatul 1/3.

Functionarii publici

Pensiile functionarilor publici sunt reglementate de Legea pensiilor functionarilor publici.
Functionarii publici au dreptul la pensie in legaturd cu terminarea contractului datorita
varstei, infirmitatii sau orice alta cauza care nu poate fi atribuita functionarului public.
Sotul/ sotia functionarului public si copii acestuia sunt de asemenea protejati prin pensie
daca functionarul public decedeaza.

Pensiile sunt finantate de la buget pe baza sistemului plata pe masura plecarii.

Pensia este calculatd in baza salariului functionarului public la data pensionarii i a anilor
de serviciu acumulati de catre functionarul public.

Durata maxima a serviciului este de 37 ani.

In afard de cateva grupuri, nu existd in general varsta obligatorie de pensionare pentru
functionarii publici.



5. Alte aspecte ale angajarii

Orele de lucru

Orarul de lucru nu este in principiu reglementat de lege, ci prin acordurile colective si alte
acorduri incheiate intre partile implicate pe piata muncii pentru diverse domenii de
activitate si grupuri de personal.

In consecinta, durata timpului de lucru este fixata prin acord colectiv. Orarul de lucru
astazi este de 37 ore pe saptamana pentru norma intreaga.

Este posibil pentru angajatii individuali sa obtind acordul pentru un contract part-time
(mai putin de 37 de ore pe saptdmana) sau un contract plus-time (mai mult de 37 de ore
pe saptdmand). Salariul este redus sau crescut proportional.

Angajatii care saptdmanal au lucrat mai mult de 37 de ore sau au convenit pentru plus-
time, calculat ca medie la o luna sau la trei luni- au dreptul la plata suplimentara pentru
orele in plus.

Plata suplimentard este subinteleasd, si in practic toate domeniile se ridica la 50%.
Angajatorul poate in mod normal decide daca angajatul primeste compensatie salariala
sau zile libere.

Angajatii care isi planifica ei insisi orarul de lucru, sau cei al caror orar nu poate fi
verificat nu au dreptul la platd suplimentard. Cu toate acestea, obiect al evaludrii
specifice, angajatorul poate acorda plata suplimentara sub forma de timp liber sau bani,
daca scopul muncii suplimentare a fost important.

Pentru marea majoritate a angajatilor din sectorul de stat, munca este organizatd cu pauza
zilnica de pranz de jumatate de ora, care este inclusd in programul de lucru. Angajatii
sunt la dispozitia angajatorului in timpul acestor pauze de masa si nu-si pot parasi locul
de munca.

La nivel local, acordurile pot fi incheiate in baza unei asa-zise scheme de timp flexi.
Aceasta da angajatului oportunitatea de a-si plasa cateva din orele de lucru intr-o anumita
perioada.

Concedierea

Orice concediere a unui angajat de catre angajator trebuie sd aiba la baza un argument
justificat, relativ la situatia institutiei (fonduri insuficiente sau restructurare, de exemplu)
sau la comportamentul angajatului (lipsa aptitudinilor, absente medicale prelungite sau
probleme de cooperare).

Pentru functionarii publici, anuntul de concedire al angatorului trebuie facut cu trei luni
inainte. Pentru marea majoritate a staffului angajat in baza unui acord colectiv, regula
este ca perioada anuntului de concediere creste gradat de la una la sase luni (dupa noua
luni de angajare).
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Un angajat poate sd-si negocieze demisia astfel: pentru functionarii publici cu trei luni
inainte, pentru ceilalti angajati in baza unui acord colectiv- o luna.

Vacante

Toti angajatii in Danemarca au dreptul statutar la cinci saptimani de vacanti. In masura
in care angajatul a fost angajat In anul calendaristic precedent, aceasta perioada de
vacantd este platitd. Pentru angajatii din sectorul de stat, salariul va include in mod
normal salariul obisnuit + o indemnizatie specialp de vacanti, care este calculata ca 1 %
din venitul impozabil din anul calendaristic precedent.

Marea majoritate a angajatilor din sectorul public sunt, mai mult, acoperiti de reguli
negociate colectiv, In baza carora mai castigd 0,42 vacanta speciald la fiecare luna.
Aceasta Tnseamna cd un angajat care a fost angajat pe tot parcursul anului calendaristic
precedent are dreptul la o sdptamana de vacanta platita, in plus.

Concediul de boala
Majoritatea angajatilor din administratia centrald au dreptul la plata salariala intreaga pe
timpul concediului de boala.

Concediul de maternitate/ paternitate si de adoptie

In sectorul de stat, a fost incheiat un acord colectiv cu privire la concediul de maternitate/
paternitate, care suplimenteaza reglementarile statutare cu privire la drepturile la concedii
si beneficii, cu dreptul la salariu, la pensie, etc.

In baza acestui acord, mama are dreptul la concediu de maternitate plitit de 6 siptimani
inainte de nasterea copilului. Dupa nasterea copilului, mama are dreptul la 14 saptamani
concediu de Ingrijire a copilului platit, si tatdl are dreptul la doua sdptdmani concediu de
paternitate platit. In cele din urma, mama si tatil au, fiecare dintre ei, dreptul la sase
saptdmani concediu parental platit, iar cele sase sdptamani concediu parental platit poate
fi impartit Intre ei (in cazul in care ambii sunt angajati in sectorul public, altfel persoana
angajatd 1n sectorul de stat are dreptul la 12 saptdmani).

Si mama si tata au dreptul impreuna, prin lege, la un total de 32 de sdptamani concediu
parental, cu toate beneficiile. Din aceasta perioada se deduce numarul de saptaimani in
care pdrintii au fost In concediu parental platit. Restul de saptdmani de concediu parental
ramase pot fi impartite intre parinti, la discretia lor.

Parintii castigd dreptul la pensie att in timpul concediilor platite, ct si neplatite.

Cu exceptia concediului de maternitate al mamei biologice, parintii adoptivi au aceleasi
drepturi la concedii §i plati, la pensie, la planificarea flexibild a concediului, ca i parintii
biologici. Cu toate acestea, pentru parintii biologici nici una dintre perioadele de
concediu parental nu sunt rezervate numai pentru unul dintre parinti. In cazul in care
copilul este adoptat din strdinatate, parintii adoptivi, inainte de primirea copilului, au in
mod normal dreptul la concediu platit pentru a calatori si a sta in tara respectiva.
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Alte scheme pentru familii cu copii mici

Conform acordului colectiv din sectorul public in ceea ce priveste concediul de
maternitate/ paternitate, ambii parinti tatal si mama au dreptul la doua zile de ingrijire pe
an, platite, pentru fiecare copil, pana la implinirea varstei de sapte ani.

Mai mult, angajatilor din sectorul de stat, le va fi acordat timp liber platit in prima si a
doua zi de boald a copilului.

Alte tipuri de concedii
In cazul 1n care face cerere, un angajat poate obtine concediu fara plata pentru o perioada
limitatd de timp, de exemplu la schimbarea de serviciu.

Cu toate acestea, in unele situatii, angajatul are dreptul natural sd ceard concediu. Aceasta
se aplicd in cazul participarii In organizatii internationale in care Danemarca este membru
sau cu care coopereaza, ca de exemplu ONU, UE, NATO.

Riamanerea pe piata muncii — scheme pentru seniori

Sectorul de stat doreste sd dezvolte si sd pastreze stafful cu experientd. De aceea,
diversitatea in legaturd cu varsta este consideratd necesitate absolutd pentru a atinge
obiectivul unei bune performante in realizarea sarcinilor, §i cand cresterea demografica
solicitd fortd de munca suplimentara.

Nu existad in general varstd de pensionare in ceea ce priveste angajarea in sectorul public.
Se va renunta la varsta de pensionare impusa in situatiile speciale ale politiei, respectiv
angajatilor penitenciarelor, incepand cu 2012, respectiv 2019, iar in sectorul aparare
varsta de pensionare va fi ridicata de la 60 la 62 de ani, din 2019.

Este posibil sa fie incheiat un acord astfel ca angajatii peste 60 de ani sa lucreze part-
time, mentinandu-si n acelasi timp dreptul la pensie, iar managerii peste 55 de ani sa fie
transferati pe o pozitie inferioara, dar sd primeasca plata si /sau pensie compensatorie.

In plus, este posibil pentru angajatori si dea angajatilor peste 62 de ani o zi libera pe luna
in plus, si alte compensatii daca persoana in cauzd 1si amana pensionarea pana la o data
specificata.

6. Politicile de personal si management

Politicile de personal si management ale guvernului central

Sectorul de stat danez indeplineste un numar important de sarcini, fiecare dintre acestea
servind scopul de dezvoltare si administrare a societdtii daneze, ca una dintre cele mai de
succes democratii din lume.

Politicile de personal si de management ale guvernului central se centreaza pe chestiuni
care tin de performanta indeplinirii sarcinilor, membrii staffului, diversitate si respectiv
management. Viziunea este ca stafful si managerii din posturile guvernului central:

e Genereaza valoare pentru cetateni;
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Asigura integritate si drepturi legale;

Sunt deschisi si orientati catre furnizarea serviciilor;
Demonstreaza responsabilitate si abordare holistica;
Gandesc inovator.

Politicile de personal si management in totalitatea lor furnizeaza cadrul si directia pentru
functionarea politicilor de personal aplicate posturilor la nivelul guvernului central. Cu
toate acestea, locul de muncd individual trebuie sa-ti dezvolte si ajusteze politicile in
functie de conditiile si circumstantele specifice. Dezvoltarea politicilor de personal pentru
personalul local se bazeaza in mare masura pe participarea staffului si managerilor.

Codul de conduita
Agentia pentru modernizarea administratiei publice a publicat Codul de conduitd in
sectorul public.

Construind pe principiile si valorile fundamentale ale administratiei publice, cum ar fi
deschidere, democratie, respectarea legii si integritate, codul adreseaza teme selectate
cum ar fi:

Autoritatea de emite directii;

Libertatea de exprimare;

Datoria de confidentialitate;

Impartialitate;

Acceptarea cadourilor, etc

Alte ocupatii.

Codul ia forma unor linii generale, permitand stabilirea regulilor potrivit nevoilor
sectoarelor specifice, ca si pentru locuri de munca individuale.

Codul de conduitd in sectorul public este disponibil in limba danezd, ca si In limba
engleza (versiune prescurtatd) la adresa www.perst.dk.

Forumul pentru Managementul de decizie de rang inalt

In cooperare cu Autoritatea Locald din Danemarca si Regiunile daneze, Agentia pentru
modernizarea administratiei publice organizeazd un Forum al managerilor executivi de
rang Tnalt care este cel mai cuprinzator atelier de lucru director din istoria daneza.
Forumul a publicat un Cod al Excelentei in conducere, care constd in noua recomandari
pentru excelenta 1n sectorul public al managementului de decizie:

1. Clarifica-ti spatiul de actiune manageriald cu liderii politici
Asuma-ti responsabilitatea pentru a asigura implementarea scopurilor politice in
organizatie

3. Creazd o organizatie care raspunde §i este capabilda sd influenteze lumea
inconjuratoare

4. Creaza o organizatie care actioneaza ca parte integranta a sectorului public

Solicita ca organizatia sd se concentreze pe rezultate si efecte

N

13



6. Ai viziune si lucreaza strategic pentru a imbunatiti modul in care organizatia ta isi
indeplineste sarcinile

7. Foloseste-ti dreptul si datoria de a conduce organizatia

8. Afiseaza integritate personala si profesionald

9. Protejeza legitimitatea si valorile democratice ale sectorului public

Mai multe informatii despre Forum pot fi gasite www.publicgovernance.dk.

Instrumente digitale in sprijinul functiondrii politicilor de personal

In plus pe langa furnizarea cadrului general pentru politicile de personal, Agentia
pentru modernizarea administratiei publice dezvolta si furnizeaza diferite instrumente
in sprijinul functionarii politicilor de personal si pentru cresterea eficientei lalocul
demunca.

De exemplu, Agentia pentru modernizarea administratiei publice a realizat o baza de
date de posturi generale — www.job-i-staten.dk — unde toate posturile vacante din
sectorul de stat sunt publicate, in acest mod asigurand un punct de intalnire atractiv
intre angajatori si aplicanti.

Institutiile din sectorul de stat danez au competenta sa recruteze personal. In vederea
eficientizarii, calificarii i automatizadii procesului de recrutare, existd un instrument
digital comun, e-Recruitment.

Campus sprijind dezvoltarea competentei personalului din sectorul de stat furnizand
un catalog comun digital si interactiv de cursuri e-learning.

Prin HR-meter, Agentia pentru modernizarea administratiei publice furnizeaza un
instrument pentru posturile din sectorul de stat, pentru a crea rapoarte cu datele cheie
cu privire, de exemplu, la personal, absente, salarii. Datele cheie pot fi comparate in
rapoartele precedente, sau cu alte date cheie din alte posturi din sectorul de stat.

Traducere dupa materialul elaborat de Agentia pentru Modernizarea Administratiei
Publice din Danemarca in 2011 — ,,Employment in the Danish Public Sector’;
disponibil la: www.perst.dk
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